
 

 

 

 
 
FEP - 000380 
 
Bogotá, agosto 20 de 2024 
 
 
Doctora 
DIANA MARCELA PINZON SIERRA 
Subdirectora de Prácticas Comerciales (E) 
SUBDIRECCIÓN DE PRÁCTICAS COMERCIALES 
MINISTERIOD E COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO 
Ciudad 
 
 

Asunto: Solicitud de información sobre sector informal  
de la producción de leche líquida. 

 
 
Respetada Subdirectora: 
 
Con un atento saludo y en atención a su comunicación con Radicado No. 2-2024-

022260, de fecha 14 de agosto de 2024, a continuación, nos permitimos dar 

respuesta a su solicitud en los siguientes términos: 

 

Sea lo primero indicar que, en materia de información respecto al acopio informal 

de leche líquida que involucre datos de producción, ventas, precios, empleo, 

ingresos por ventas, costos de producción, utilidad y margen de utilidad, 

lamentablemente, y precisamente por su carácter de informalidad, no se cuenta con 

información exacta sobre las variables indicadas. Sin embargo, y en aras de brindar 

todo el apoyo a tan importante gestión que se adelanta desde el Ministerio de 

Comercio, Industria y Turismo, queremos indicar lo siguiente. 

 

1. En materia de precios pagados al productor, el referente que resulta viable 

observar, es la información suministrada por la Unidad de Seguimiento de 

Precios de la Leche -USP del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 

particularmente, observar los registros por Departamento del precio pagado 

al productor SIN bonificación, en tanto, si bien esta serie de registros 

pertenecen a la comercialización formal de leche, se puede inferir que los 

precios de la informalidad estarían por debajo de estas cotizaciones en un 

porcentaje menor, pero sin poderse identificar plenamente el porcentaje de 

la reducción.  



 

 

 

Para su conocimiento y fines pertinentes, esta información se incluye como 

anexo 1 a la presente comunicación. 

 

2. De igual manera, es pertinente indicar que, en algunas regiones del país, 

aquellas que han sido más afectadas por el conflicto armado, denominadas 

regiones ZOMAC, aplica, para quien quiera acogerse, la Resolución 083 de 

2018 expedida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, mediante 

la cual establece lo que se ha conocido como “precio ZOMAC”.   

 
3. Este precio, de conformidad con el más reciente reporte de la Unidad de 

Seguimiento de Precios -USP del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 

fue de $1.248 por litro, por lo que podría inferirse que la mayoría de los 

precios informales en estas regiones ZOMAC, pueden moverse entre un 

mínimo que sería el precio ZOMAC = $1.248 y el máximo descrito en el Anexo 

1. Sin embargo, de manera casual y espontánea, de parte de los productores, 

se ha tenido conocimiento que se han efectuado pagos, incluso, por debajo 

de $1.000 por el litro de leche.  

 
Para su conocimiento y fines pertinentes, esta información se incluye como 

anexo 2 a la presente comunicación. 

 

4. Con relación a los costos de producción de leche cruda en finca para 

diferentes regiones del país, desde la Federación Colombiana de Ganaderos 

-FEDEGAN, y el Fondo Nacional del Ganado – FNG, se desarrollan ejercicios 

de estimación de manera anual, que se actualizan con base en el Índice de 

Precios al Productor, en virtud de la amplia dispersión e individualidad de la 

estructura de costos en cada explotación ganadera, el más reciente ejercicio 

realizado arrojó la siguiente información: 

 

 
 



 

 

 

Es pertinente resaltar que, el análisis presentado no incluye el costo de 
transporte relacionado con la extracción de la leche de la finca, y que 
tradicionalmente, se le descuenta al productor por parte de la industria o 
intermediario. Dicho costo por litro es indicativo tanto para comercialización 
formal como informal. 

 
5. Otro punto de referencia para el análisis de la informalidad en la informalidad 

en la actividad lechera en el país, son los ejercicios de estimación que realiza 
el Departamento Administrativo Nacional de Estadística -DANE, 
particularmente a través de la Encuesta Nacional Agropecuaria, en donde, 
con relación a la producción de leche, se estima que, de la producción total 
lechera, al menos la tercera parte de esta se comercializa por canales 
informales, con la siguiente tendencia histórica: 

 

año 
Porcentaje estimado de 

informalidad 

2011 32,1% 

2012 30,4% 

2013 37,1% 

2014 26,6% 

2015 29,9% 

2016 34,7% 

2017 31,7% 

2018 30,5% 

2019 28,7% 
  

Para su conocimiento y fines pertinentes, esta información se incluye como 

anexo a la presente comunicación. 

 

En suma, si bien, no se cuenta con información con total exactitud con respecto a 

la informalidad en el sector lechero, a partir de las estimaciones anteriormente 

indicadas, puede observarse, y estimarse, de alguna manera el impacto de la 

informalidad en el sector. 

 

Esperamos que esta información sea de utilidad para el proceso de investigación 

de carácter administrativo, que se adelanta con el objeto de determinar la existencia, 

cuantía y efectos sobre los productores nacionales, de subvenciones al sector en  

 



 

 

 

los Estados Unidos de Norteamérica, y así mismo, reiterar nuestro compromiso con 

el proceso, y quedamos a su entera disposición en lo que, desde la Federación 

podamos aportar.   

 

Cordialmente, 

 

 
 

CARLOS ALBERTO RIVERA MARÍN 

Director de Comercio    

 



Precio por litro de leche pagado al productor a nivel departamental sin bonificaciones voluntarias Enero 2008 - Junio 2024
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ene-22 $ 1.345 nd $ 1.181 $ 1.266 $ 1.242 $ 1.254 $ 1.248 $ 1.356 $ 1.256 $ 1.229 $ 1.289

feb-22 $ 1.342 nd $ 1.173 $ 1.257 $ 1.269 $ 1.250 $ 1.250 $ 1.338 $ 1.247 $ 1.224 $ 1.284

mar-22 $ 1.440 nd $ 1.254 $ 1.401 $ 1.451 $ 1.371 $ 1.359 $ 1.446 $ 1.370 $ 1.343 $ 1.390

abr-22 $ 1.450 nd $ 1.256 $ 1.378 $ 1.429 $ 1.369 $ 1.358 $ 1.471 $ 1.472 $ 1.372 $ 1.395

may-22 $ 1.465 nd $ 1.257 $ 1.375 $ 1.397 $ 1.372 $ 1.367 $ 1.446 $ 1.387 $ 1.324 $ 1.401

jun-22 $ 1.462 nd $ 1.265 $ 1.390 $ 1.341 $ 1.385 $ 1.359 $ 1.443 $ 1.385 $ 1.342 $ 1.403

jul-22 $ 1.462 nd $ 1.254 $ 1.376 $ 1.351 $ 1.342 $ 1.357 $ 1.450 $ 1.377 $ 1.333 $ 1.388

ago-22 $ 1.471 nd $ 1.267 $ 1.398 $ 1.368 $ 1.367 $ 1.371 $ 1.452 $ 1.394 $ 1.340 $ 1.402

sep-22 $ 1.474 nd $ 1.291 $ 1.443 $ 1.446 $ 1.379 $ 1.366 $ 1.481 $ 1.399 $ 1.360 $ 1.411

oct-22 $ 1.471 nd $ 1.287 $ 1.424 $ 1.393 $ 1.390 $ 1.357 $ 1.470 $ 1.402 $ 1.410 $ 1.413

nov-22 $ 1.496 nd $ 1.279 $ 1.435 $ 1.391 $ 1.377 $ 1.338 $ 1.479 $ 1.329 $ 1.374 $ 1.415

dic-22 $ 1.492 nd $ 1.270 $ 1.454 $ 1.417 $ 1.373 $ 1.348 $ 1.474 $ 1.362 $ 1.436 $ 1.414

ene-23 $ 1.505 nd $ 1.282 $ 1.403 $ 1.378 $ 1.366 $ 1.356 $ 1.470 $ 1.377 $ 1.487 $ 1.426

feb-23 $ 1.492 nd $ 1.275 $ 1.413 $ 1.409 $ 1.379 $ 1.394 $ 1.472 $ 1.345 $ 1.325 $ 1.422

mar-23 $ 1.824 nd $ 1.586 $ 1.747 $ 1.587 $ 1.715 $ 1.707 $ 1.820 $ 1.594 $ 1.709 $ 1.748

abr-23 $ 1.817 nd $ 1.628 $ 1.692 $ 1.667 $ 1.702 $ 1.707 $ 1.796 $ 1.665 $ 1.748 $ 1.746

may-23 $ 1.759 $ 1.845 $ 1.623 $ 1.717 $ 1.593 $ 1.670 $ 1.684 $ 1.792 $ 1.655 $ 1.863 $ 1.708

jun-23 $ 1.816 $ 1.823 $ 1.576 $ 1.775 $ 1.603 $ 1.648 $ 1.750 $ 1.760 $ 1.741 $ 1.678 $ 1.720

jul-23 $ 1.835 $ 1.762 $ 1.613 $ 1.778 $ 1.506 $ 1.699 $ 1.777 $ 1.824 $ 1.730 $ 1.743 $ 1.760

ago-23 $ 1.830 $ 1.835 $ 1.606 $ 1.780 $ 1.517 $ 1.665 $ 1.761 $ 1.794 $ 1.725 $ 1.747 $ 1.750

sep-23 $ 1.725 $ 1.771 $ 1.612 $ 1.750 $ 1.553 $ 1.683 $ 1.454 $ 1.839 $ 1.825 $ 1.746 $ 1.699

oct-23 $ 1.820 $ 1.834 $ 1.587 $ 1.818 $ 1.552 $ 1.667 $ 1.770 $ 1.965 $ 1.888 $ 1.768 $ 1.741

nov-23 $ 1.827 $ 1.720 $ 1.756 $ 1.870 $ 1.929 $ 1.760 $ 1.594 $ 2.009 $ 2.102 $ 1.865 $ 1.778

dic-23 $ 1.840 $ 1.673 $ 1.647 $ 1.838 $ 1.854 $ 1.723 $ 1.587 $ 1.935 $ 1.935 $ 1.764 $ 1.767

ene-24 $ 1.836 $ 1.932 $ 1.847 $ 1.913 $ 1.879 $ 1.912 $ 1.606 $ 2.152 $ 2.026 $ 2.070 $ 1.859

feb-24 $ 1.832 $ 1.865 $ 1.778 $ 1.914 $ 1.754 $ 1.879 $ 1.593 $ 2.079 $ 2.008 $ 2.005 $ 1.837

mar-24 $ 1.921 $ 1.869 $ 1.782 $ 1.908 $ 1.772 $ 1.896 $ 1.683 $ 1.965 $ 1.965 $ 1.993 $ 1.884

abr-24 $ 1.830 $ 1.786 $ 1.776 $ 1.896 $ 1.749 $ 1.877 $ 1.688 $ 1.931 $ 1.928 $ 1.966 $ 1.836

may-24 $ 1.831 $ 1.815 $ 1.743 $ 1.866 $ 1.748 $ 1.859 $ 1.709 $ 1.965 $ 1.801 $ 1.902 $ 1.825

jun-24 $ 1.836 $ 1.746 $ 1.696 $ 1.822 $ 1.797 $ 1.777 $ 1.724 $ 1.952 $ 1.798 $ 1.900 $ 1.794

Fuente: USP, Reporte agentes compradores de leche cruda

*nd: No Registra Dato



Precio por litro de leche pagado al productor a nivel departamental sin bonificaciones voluntarias Enero 2008 - Junio 2024
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$ 1.233 $ 1.101 $ 1.038 $ 1.114 $ 1.020 $ 1.129 $ 1.234 $ 1.500 $ 1.485 $ 1.295 $ 1.018 $ 1.038 $ 1.169

$ 1.199 $ 1.119 $ 982 $ 1.075 $ 1.012 $ 1.185 $ 1.207 $ 1.090 $ 1.577 $ 1.256 $ 968 $ 1.008 $ 1.159

$ 1.283 $ 1.256 $ 1.071 $ 1.125 $ 1.087 $ 1.237 $ 1.259 $ 1.193 $ 1.645 $ 1.368 $ 1.095 $ 1.051 $ 1.231

$ 1.387 $ 1.215 $ 960 $ 1.160 $ 1.166 $ 1.244 $ 1.295 $ 1.024 $ 1.713 $ 1.338 $ 972 $ 1.076 $ 1.211

$ 1.406 $ 1.248 $ 957 $ 1.162 $ 1.148 $ 1.271 $ 1.252 $ 906 $ 1.827 $ 1.323 $ 1.027 $ 1.096 $ 1.206

$ 1.464 $ 1.218 $ 1.079 $ 1.191 $ 1.137 $ 1.283 $ 1.273 $ 1.003 $ 1.908 $ 1.321 $ 1.155 $ 1.055 $ 1.238

$ 1.473 $ 1.161 $ 959 $ 1.145 $ 1.225 $ 1.219 $ 1.290 $ 990 $ 1.868 $ 1.324 $ 1.012 $ 1.094 $ 1.197

$ 1.464 $ 1.190 $ 979 $ 1.131 $ 1.144 $ 1.281 $ 1.305 $ 935 $ 1.335 $ 1.397 $ 1.040 $ 1.155 $ 1.273

$ 1.477 $ 1.315 $ 1.090 $ 1.124 $ 1.169 $ 1.322 $ 1.357 $ 952 $ 1.724 $ 1.453 $ 1.153 $ 1.124 $ 1.307

$ 1.472 $ 1.196 $ 973 $ 1.157 $ 1.164 $ 1.342 $ 1.368 $ 939 $ 1.735 $ 1.445 $ 1.043 $ 1.106 $ 1.422

$ 1.458 $ 1.204 $ 1.092 $ 1.138 $ 1.191 $ 1.313 $ 1.390 $ 995 $ 1.756 $ 1.419 $ 1.146 $ 1.089 $ 1.356

$ 1.554 $ 1.224 $ 1.077 $ 1.161 $ 1.036 $ 1.355 $ 1.392 $ 948 $ 1.784 $ 1.440 $ 1.171 $ 1.135 $ 1.345

$ 1.649 $ 907 $ 938 $ 1.080 $ 1.254 $ 1.256 $ 1.359 $ 937 $ 1.236 $ 1.433 $ 1.006 $ 1.074 $ 1.142

$ 1.627 $ 1.002 $ 1.015 $ 1.134 $ 1.148 $ 1.178 $ 1.306 $ 1.048 $ 1.280 $ 1.400 $ 1.044 $ 1.098 $ 1.415

$ 1.731 $ 1.339 $ 1.091 $ 1.349 $ 1.293 $ 1.498 $ 1.655 $ 1.336 $ 2.007 $ 1.758 $ 1.213 $ 1.299 $ 1.586

$ 1.692 $ 1.304 $ 1.344 $ 1.450 $ 1.248 $ 1.510 $ 1.539 $ 1.196 $ 2.005 $ 1.704 $ 1.316 $ 1.473 $ 1.448

$ 1.647 $ 1.697 $ 1.764 $ 1.552 $ 1.298 $ 1.413 $ 1.621 nd $ 2.078 $ 1.730 $ 1.591 $ 1.537 $ 1.478

$ 1.583 $ 1.495 $ 1.503 $ 1.469 $ 1.384 $ 1.475 $ 1.597 $ 1.600 $ 1.952 $ 1.550 $ 1.482 $ 1.361 $ 1.476

$ 1.462 $ 1.490 $ 1.545 $ 1.527 $ 1.483 $ 1.599 $ 1.598 $ 1.202 $ 2.092 $ 1.664 $ 1.319 $ 1.444 $ 1.488

$ 1.444 $ 1.539 $ 1.588 $ 1.450 $ 1.412 $ 1.601 $ 1.579 $ 1.074 $ 2.039 $ 1.679 $ 1.476 $ 1.569 $ 1.474

$ 1.405 $ 1.626 $ 1.385 $ 1.415 $ 1.604 $ 1.538 $ 1.532 $ 1.122 $ 1.410 $ 1.597 $ 1.500 $ 1.361 $ 1.327

$ 1.507 $ 1.720 $ 1.507 $ 1.458 $ 1.438 $ 1.550 $ 1.704 $ 1.241 $ 1.549 $ 1.695 $ 1.544 $ 1.368 $ 1.482

$ 1.483 $ 1.708 $ 1.349 $ 1.419 $ 1.388 $ 1.510 $ 1.701 $ 1.251 $ 1.824 $ 1.724 $ 1.613 $ 1.355 $ 1.786

$ 1.534 $ 1.644 $ 1.432 $ 1.462 $ 1.571 $ 1.565 $ 1.710 $ 1.117 $ 1.382 $ 1.772 $ 1.553 $ 1.364 $ 1.823

$ 1.458 $ 1.940 $ 1.652 $ 1.561 $ 1.595 $ 1.693 $ 1.885 $ 1.147 $ 1.466 $ 1.857 $ 1.790 $ 1.662 $ 1.551

$ 1.443 $ 1.994 $ 1.687 $ 1.570 $ 1.627 $ 1.654 $ 1.801 $ 1.199 $ 1.386 $ 1.871 $ 1.762 $ 1.660 $ 1.835

$ 1.436 $ 1.960 $ 1.624 $ 1.513 $ 1.669 $ 1.745 $ 1.789 $ 1.144 $ 1.854 $ 1.839 $ 1.790 $ 1.685 $ 1.858

$ 1.512 $ 1.809 $ 1.543 $ 1.516 $ 1.668 $ 1.712 $ 1.797 $ 1.218 $ 1.839 $ 1.795 $ 1.754 $ 1.653 $ 1.868

$ 1.505 $ 1.819 $ 1.546 $ 1.533 $ 1.558 $ 1.644 $ 1.699 $ 1.294 $ 1.850 $ 1.760 $ 1.668 $ 1.651 $ 1.800

$ 1.484 $ 1.685 $ 1.544 $ 1.527 $ 1.543 $ 1.664 $ 1.625 $ 1.279 $ 1.867 $ 1.767 $ 1.519 $ 1.569 $ 1.812



Precio por litro de leche pagado al productor a nivel departamental sin bonificaciones voluntarias Enero 2008 - Junio 2024
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$ 994 $ 962 $ 998 $ 1.066 $ 1.090 $ 1.256

$ 961 $ 980 $ 956 $ 1.060 $ 1.085 $ 1.251

$ 1.102 $ 1.040 $ 1.099 $ 1.169 $ 1.155 $ 1.350

$ 1.102 $ 1.029 $ 1.117 $ 1.195 $ 1.146 $ 1.350

$ 1.122 $ 1.010 $ 1.127 $ 1.229 $ 1.154 $ 1.350

$ 1.144 $ 1.037 $ 1.160 $ 1.260 $ 1.200 $ 1.363

$ 1.168 $ 1.045 $ 1.241 $ 1.272 $ 1.161 $ 1.344

$ 1.104 $ 1.054 $ 1.242 $ 1.231 $ 1.170 $ 1.356

$ 1.099 $ 1.071 $ 1.244 $ 1.227 $ 1.217 $ 1.376

$ 1.157 $ 1.076 $ 1.251 $ 1.477 $ 1.214 $ 1.379

$ 1.062 $ 1.099 $ 1.227 $ 1.293 $ 1.214 $ 1.381

$ 1.056 $ 1.210 $ 1.214 $ 1.539 $ 1.247 $ 1.384

$ 1.061 $ 967 $ 1.156 $ 1.250 $ 1.128 $ 1.376

$ 1.068 $ 1.172 $ 1.162 $ 1.301 $ 1.159 $ 1.377

$ 1.438 $ 1.239 $ 1.426 $ 1.506 $ 1.393 $ 1.686

$ 1.571 $ 1.461 $ 1.413 $ 1.492 $ 1.472 $ 1.697

$ 1.505 $ 1.503 $ 1.647 $ 1.520 $ 1.562 $ 1.685

$ 1.415 $ 1.484 $ 1.467 $ 1.441 $ 1.487 $ 1.669

nd $ 1.687 $ 1.534 $ 1.842 $ 1.573 $ 1.722

nd $ 1.525 $ 1.602 $ 1.852 $ 1.565 $ 1.720

$ 1.213 $ 1.422 $ 1.533 $ 1.562 $ 1.468 $ 1.661

$ 1.463 $ 1.350 $ 1.798 $ 1.530 $ 1.498 $ 1.696

$ 1.504 $ 1.143 $ 1.792 $ 1.796 $ 1.466 $ 1.727

$ 1.509 $ 1.532 $ 1.717 $ 1.795 $ 1.540 $ 1.726

$ 1.519 $ 1.504 $ 1.704 $ 1.993 $ 1.644 $ 1.821

$ 1.692 $ 1.526 $ 1.734 $ 2.017 $ 1.636 $ 1.801

$ 1.633 $ 1.483 $ 1.933 $ 2.026 $ 1.639 $ 1.840

$ 1.648 $ 1.439 $ 1.765 $ 1.780 $ 1.615 $ 1.795

$ 1.496 $ 1.434 $ 1.771 $ 1.836 $ 1.605 $ 1.786

$ 1.470 $ 1.458 $ 1.754 $ 1.658 $ 1.590 $ 1.757



Vigencia  Precio Zomac 

16 - 28 Febrero de 2021 1.248$                                             

01 - 15 Marzo de 2021 1.439$                                             

16 - 31 Marzo de 2021 1.399$                                             

01 - 15 Abril de 2021 1.483$                                             

16 - 30 Abril de 2021 1.471$                                             

01 - 15 Mayo de 2021 1.563$                                             

16- 31 Mayo de 2021 1.543$                                             

01 - 15 Junio de 2021 1.502$                                             

16 - 30 Junio de 2021 1.560$                                             

01 - 15 Julio de 2021 1.531$                                             

16 - 31 Julio de 2021 1.530$                                             

01 - 15 Agosto de 2021 1.526$                                             

16 - 31 Agosto de 2021 1.457$                                             

01 - 15 Septiembre de 2021 1.446$                                             

16 - 30 Septiembre de 2021 1.484$                                             

01 - 15 Octubre de 2021 1.457$                                             

16 - 31 Octubre de 2021 1.471$                                             

01 - 15 Noviembre de 2021 1.594$                                             

16 - 30 Noviembre de 2021 1.640$                                             

01 - 15 Diciembre de 2021 1.656$                                             

16 - 31 Diciembre de 2021 1.659$                                             

01 - 15 Enero de 2022 1.671$                                             

16 - 31 Enero de 2022 1.774$                                             

01 - 15 Febrero de 2022 1.812$                                             

2 - 28 Febrero de 2022 1.799$                                             

1 - 15 Marzo de 2022 1.858$                                             

16 - 31 Marzo de 2022 1.867$                                             

01 - 15 Abril de 2022 1.898$                                             

16 - 30 Abril de 2022 1.866$                                             

01 - 15 Mayo de 2022 1.908$                                             

16 - 31 Mayo de 2022 1.873$                                             

01 - 15 Junio de 2022 1.735$                                             

16 - 30 Junio de 2022 1.828$                                             

01 - 15 Julio de 2022 2.040$                                             

16 - 31 Julio de 2022 1.999$                                             

01 - 15 Agosto de 2022 1.849$                                             

16 - 31 Agosto de 2022 1.860$                                             

01 - 15 Septiembre de 2022 1.872$                                             

16 - 30 Septiembre de 2022 1.917$                                             

01 - 15 Octubre de 2022 1.966$                                             

16 - 31 Octubre de 2022 2.038$                                             

Precio por litro de Leche - Exportación Zomac - Res 083 



01 - 15 Noviembre de 2022 2.079$                                             

16 - 30 Noviembre de 2022 2.062$                                             

01 - 15 Diciembre de 2022 1.969$                                             

16 - 31 Diciembre de 2022 1.886$                                             

01- 15 Enero de 2023 1.799$                                             

16 - 31 Enero de 2023 1.705$                                             

01 - 16 Febrero de 2023 1.742$                                             

16 - 28 Febrero de 2023 1.852$                                             

01 - 15 Marzo de 2023 1.775$                                             

16 - 31 Marzo de 2023 1.755$                                             

01 - 15 Abril de 2023 1.623$                                             

16 - 30 Abril de 2023 1.609$                                             

01 - 15 Mayo de 2023 1.620$                                             

16 - 31 Mayo de 2023 1.577$                                             

01 - 15 Junio de 2023 1.382$                                             

16 - 30 Junio de 2023 1.335$                                             

01 - 15 Julio de 2023 1.296$                                             

16 - 31 Julio de 2023 1.205$                                             

01 - 15 Agosto de 2023 1.073$                                             

15 - 31 Agosto de 2023 1.112$                                             

01 - 15 Septiembre de 2023 1.068$                                             

16 - 30 Septiembre de 2023 1.071$                                             

01 - 15 Octubre de 2023 1.244$                                             

16 - 31 Octubre de 2023 1.254$                                             

01 - 15 Noviembre de 2023 1.115$                                             

16 - 30 Noviembre de 2023 1.098$                                             

01 - 15 Diciembre de 2023 1.207$                                             

16 - 31 Diciembre de 2023 1.193$                                             

01 - 15 Enero de 2024 1.261$                                             

16 - 31 Enero de 2024 1.287$                                             

01 - 15 Febrero de 2024 1.326$                                             

16 - 29 Febrero de 2024 1.309$                                             

01 - 15 Marzo de 2024 1.262$                                             

16 - 31 Marzo de 2024 1.207$                                             

1 - 15 Abril de 2024 1.194$                                             

16 - 30 Abril de 2024 1.249$                                             

01 - 15 Mayo de 2024 1.268$                                             

16 - 31 Mayo de 2024 1.262$                                             

01 - 15 Junio de 2024 1.348$                                             

16 - 30 Junio de 2024 1.416$                                             

01 - 15 Julio de 2024 1.279$                                             

16 - 31 Julio de 2024 1.248$                                             
Fuente: Precio Internacional USDA, Global Dairy Trade (Fonterra), TRM Banco 

República, Reporte Agente Comprador de Leche Cruda USP-MADR. 
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Precio por litro de Leche 
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Precio por litro de Leche - Exportación Zomac - Res 083  
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Leche procesada en 

finca (A)

Leche consumida 

en finca (B)

Departamento Litros Litros Litros

Total Nacional 12.979.075 1.294.204 1.168.555

Antioquia 2.400.073 90.000 215.899

Atlántico 100.579 5.062 7.450

Bolivar 689.678 99.292 43.405

Boyacá 1.521.994 99.842 115.831

Caldas 237.380 2.933 24.347

Cauca 237.475 27.049 41.727

Casanare 153.905 45.453 30.237

Cesar 730.014 82.389 35.137

Córdoba 677.746 77.544 101.263

Cundinamarca 2.109.798 105.483 129.793

Huila 388.733 66.225 34.290

La Guajira 303.469 69.971 16.611

Magdalena 629.729 163.531 35.822

Meta 295.404 49.895 47.710

Nariño 782.694 11.431 61.735

Nte de Santander 171.424 68.156 37.421

Quindio 79.253 0 2.271

Risaralda 90.906 3.539 3.089

Santander 545.328 54.046 71.140

Sucre 292.043 46.190 42.153

Tolima 345.886 120.225 50.571

Valle del Cauca 195.564 5.947 20.652
Fuente: DANE - ENA 2011

Producción de leche obtenida el día anterior de la entrevista , por destino, según departamentos - 2011

Región

Total leche 

producida el día 

anterior a la 

entrevista (I)              

I = (A+B+C)

Destino de la leche producida el día anterior a la entrevista



Leche vendida (C)    

C= (1+2+3)
Industria (1) Intermediario (2) Otro (3)

Litros Litros Litros Litros

10.516.316 6.356.306 3.207.370 952.641

2.094.174 1.794.095 169.027 131.052

88.068 42.956 34.193 10.918

546.981 314.876 140.545 91.560

1.306.321 526.953 595.773 183.595

210.099 167.628 26.488 15.984

168.699 64.053 90.540 14.105

78.215 7.410 49.525 21.280

612.487 484.266 68.044 60.177

498.939 237.098 193.963 67.878

1.874.522 1.175.972 588.893 109.658

288.218 71.206 169.702 47.311

216.887 166.145 44.465 6.277

430.377 319.131 48.264 62.982

197.799 121.654 72.956 3.188

709.527 207.025 467.952 34.551

65.848 24.067 38.718 3.063

76.982 39.960 23.160 13.862

84.277 72.298 8.786 3.193

420.142 243.333 143.662 33.147

203.700 111.382 77.300 15.017

175.089 84.935 78.564 11.590

168.966 79.863 76.851 12.252

Producción de leche obtenida el día anterior de la entrevista , por destino, según departamentos - 2011

Destino de la leche vendidaDestino de la leche producida el día anterior a la entrevista



Comercialización formal 

= (1)

Comercialización 

informal                  (2+3) 

)

Porcentaje de la comercialización 

formal en el total de la producción

Porcentaje de la comercialización 

informal en el total de la 

producción

Litros Litros % %

                     6.356.306                          4.160.011     49,0% 32,1%

                     1.794.095                             300.079     74,8% 12,5%

                          42.956                               45.111     42,7% 44,9%

                        314.876                             232.105     45,7% 33,7%

                        526.953                             779.368     34,6% 51,2%

                        167.628                               42.471     70,6% 17,9%

                          64.053                             104.645     27,0% 44,1%

                            7.410                               70.806     4,8% 46,0%

                        484.266                             128.222     66,3% 17,6%

                        237.098                             261.841     35,0% 38,6%

                     1.175.972                             698.550     55,7% 33,1%

                          71.206                             217.013     18,3% 55,8%

                        166.145                               50.742     54,7% 16,7%

                        319.131                             111.246     50,7% 17,7%

                        121.654                               76.145     41,2% 25,8%

                        207.025                             502.503     26,5% 64,2%

                          24.067                               41.781     14,0% 24,4%

                          39.960                               37.022     50,4% 46,7%

                          72.298                               11.979     79,5% 13,2%

                        243.333                             176.808     44,6% 32,4%

                        111.382                               92.317     38,1% 31,6%

                          84.935                               90.155     24,6% 26,1%

                          79.863                               89.103     40,8% 45,6%



Correo electrónico

De: María José Ortiz (mortiz@interfood.com)

Para: Carlos Andres Camacho Nieto; info (info@mincit.gov.co)

Fecha: 20 de agosto de 2024 4:49:12 p. m.

Asunto: Cuestionario para Exportadores - Investigacion por subvenciones PRODUCTO: Leche en polvo.

Estimados, Muy Buenas tardes.
 
Respondiendo en nombre de la empresa Interfood, por el presente les estamos enviando en formato PDF el
cuestionario para exportadores en referencia a la investigación por subvenciones del producto leche en polvo,
clasificado dentro de las siguiente subpartidas arancelarias 0402.10.10.00, 0402.10.90.00, 0402.21.11.00,
0402.21.19.00, 0402.21.91.00, 0402.21.99.00, 0402.29.11.00, 0402.29.19.00, 0402.29.91.00 y 0402.29.99.00 , con
país de origen Estados Unidos, expediente SV-249-02-2.
 
Por otro lado, les comunicamos que seguimos a la espera de la versión apostillada del formulario, el cual
enviaremos copia del mismo en cuanto sea recibido.
 
Asimismo, se adjuntan documentos de carácter confidencial, marcados como tal, a efectos de que no se hagan
públicos.
 
Aguardamos confirmación de recibo de este email.
 
Desde ya muchas gracias,
 
Cordiales Saludos,

María José Ortiz 
Supply Chain Director America’s
E: mortiz@interfood.com 
M: +1 786 376 6333
P: +1 786 456 5304

Interfood Inc
444 Brickell Ave Suite 950, FL 33131
Miami, United States

 
interfood.com

More information regarding our Transport‐ and Warehouse instructions can be found here 
Transport Policy 
Warehouse Policy
In case of any complaints, please file these according to the policy described here 

The information contained in this communication is intended solely for the use of the individual or entity to whom it is
addressed and others authorized to receive it. The contents of the information are not considered to be formally
legally binding, and are “subject to contract” and internal approval of terms and conditions contained. Only once a
formal contract is issued will terms and conditions be accepted to be binding. All our formal offers and contracts are
based on M.P.C.‐conditions and the M.P.C. arbitration regulation as filed at the District Registrar’s Office in The
Hague under number 53/2017 on 15 November 2017. 
If you are not the intended recipient you are hereby notified that any disclosure, copying, distribution or taking any
action in reliance on the contents of this information is strictly prohibited and may be unlawful. If you have received
this communication in error, please notify María José Ortiz (mortiz@interfood.com) immediately by responding to
this email and then delete it from your system. We are neither liable for the proper and complete transmission of the
information contained in this communication nor for any delay in its receipt.

Interfood Inc. is incorporated in the United States.

Anexos: interfood_logo_3bdf05cf-8ac1-41c9-9b74-76b7ba5f6614.png/linkedin_2cfb968d-c7c6-4eca-b429-
6caf7a5dbc08.png/Cuestionario para Exportadores - Investigacion por subvenciones producto Leche en Polvo -
respuesta .pdf/Factura RI 23007199 (punto 4.18) _ confidencial.pdf/Factura RI 23000008 (punto 4.18)_
confidencial.pdf/Factura RI 23000015 (punto 4.18) _ confidencial.pdf/Factura RI 23000021 (punto 4.18) _
confidencial.pdf/Factura RI 23000039 (punto 4.18) _ confidencial.pdf/Factura RI 23000042 (punto 4.18) _
confidencial.pdf/Factura RI 23000054 (punto 4.18) _ confidencial.pdf/Factura RI 23000055 (punto 4.18) _
confidencial.pdf/Factura RI 23000079 (punto 4.18) _ confidencial.pdf/Factura RI 23000083 (punto 4.18) _

mailto:mortiz@interfood.com
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confidencial.pdf/Factura RI 23000087 (punto 4.18) _ confidencial.pdf/Factura RI 23000088 (punto 4.18) _
confidencial.pdf/Factura RI 23000099 (punto 4.18) _ confidencial.pdf/Factura RI 23000105 (punto 4.18) _
confidencial.pdf/Factura RI 23000136 (punto 4.18) _ confidencial.pdf/Factura RI 23000143 (punto 4.18) _
confidencial.pdf/Factura RI 23000153 (punto 4.18) _ confidencial.pdf/Factura RI 23000154 (punto 4.18) _
confidencial.pdf/Factura RI 23000155 (punto 4.18) _ confidencial.pdf/Factura RI 23000170 (punto 4.18) _
confidencial.pdf/Factura RI 23000171 (punto 4.18) _ confidencial.pdf/Factura RI 23000178 (punto 4.18) _
confidencial.pdf/Factura RI 23000179 (punto 4.18) _ confidencial.pdf/Factura RI 23000181 (punto 4.18) _
confidencial.pdf/Factura RI 23000182 (punto 4.18) _ confidencial.pdf/Factura RI 23000183 (punto 4.18) _
confidencial.pdf/Factura RI 23000184 (punto 4.18) _ confidencial.pdf/Factura RI 23000205 (punto 4.18) _
confidencial.pdf/Factura RI 23000254 (punto 4.18) _ confidencial.pdf/Factura RI 23000255 (punto 4.18) _
confidencial.pdf/Factura RI 23000276 (punto 4.18) _ confidencial.pdf/Factura RI 23000281 (punto 4.18) _
confidencial.pdf/Factura RI 23000283 (punto 4.18) _ confidencial.pdf/Factura RI 23000301 (punto 4.18) _
confidencial.pdf/Factura RI 23000334 (p







































































Listado de ventas de leche en polvo a Colombia en el aiio 2023 durante semestres de (enero -
junio) y (julio - diciembre) 
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Correo electrónico

De: gerencia@pronaturalfoods.com (gerencia@pronaturalfoods.com)

Para: Carlos Andres Camacho Nieto (info@mincit.gov.co)

Fecha: 20 de agosto de 2024 7:52:02 p. m.

Asunto: [*Dominio Sospechoso*] Re: Comunicación Importadores: Apertura de investigación de oficio de carácter
administrativo por presuntas subvenciones en las importaciones de leche en polvo, originarias de los Estados
Unidos de América.

Buenas tardes, anexamos información solicitada en correo enviado el 8 de julio de 2024. Quedamos atentos a la información
que requieran. Saludos! El 2024-07-08 10:27, Carlos Andres Camacho Nieto escribió: > Respetados señores: > > De
manera atenta les informamos que mediante Resolución No. 192 del > 3 de julio de 2024, publicada en el Diario Oficial No.
52.807 del 4 de > julio de 2024, la Dirección de Comercio Exterior del Ministerio de > Comercio, Industria y Turismo
ordenó el inicio de una investigación > de oficio de carácter administrativo para determinar la existencia, > cuantía y los
efectos en la rama de producción nacional de presuntas > subvenciones en las importaciones de leche en polvo, clasificadas
en > las subpartidas arancelarias 0402.10.10.00, 0402.10.90.00, > 0402.21.11.00, 0402.21.19.00, 0402.21.91.00,
0402.21.99.00, > 0402.29.11.00, 0402.29.19.00, 0402.29.91.00 y 0402.29.99.00 > originarias de los Estados Unidos de
América. > > La participación de importadores en este proceso será de gran > utilidad para el desarrollo de la investigación,
no solo porque > permitirá conocer y controvertir las pruebas allegadas durante el > proceso y hacer uso del derecho de
defensa, sino porque también dará > a la Autoridad Investigadora elementos de juicio para la realización > de la
investigación correspondiente. La ausencia de participación > dentro del término estipulado permite a las autoridades tomar
> decisiones con base en la mejor información disponible. > > En ese sentido, considerando que su empresa se identifica
como > importadora del producto investigado, la Subdirección de Prácticas > Comerciales de este Ministerio con el objeto
de acopiar información > para adelantar la investigación, diseñó un cuestionario que podrá > consultarse en la página web de
este Ministerio, en la URL https > www.mincit.gov.co/mincomercioexterior/defensa-comercial/investigaciones-por-
subvenciones/investigaciones-por-subvenciones-en-curso/leche-en-polvo-2024 > [1] Dicho cuestionario se encuentra a su
disposición y deberá ser > descargado para su diligenciamiento junto con el Anexo 1 Cuadro Precio > Importación, como
también, se adjuntan a la presente. > > El cuestionario diligenciado junto con los documentos y pruebas > soporte que
considere pertinentes, deberán ser remitidos a los > correos electrónicos info@mincit.gov.co , ccamacho@mincit.gov.co y >
dpinzons@mincit.gov.co dentro de los 30 días posteriores al envío de > esta comunicación, es decir, como máximo hasta el
21 de agosto de > 2024. Igualmente se debe remitir una relación de las pruebas que > pretendan que se practiquen en el
curso de la investigación. > > Este término podrá prorrogarse hasta por 5 días más, previa > solicitud motivada por parte de
los interesados, tal como lo establece > el artículo 2.2.3.9.6.8. del Decreto 653 de 2022 en concordancia con > el Acuerdo
sobre Subvenciones y Medidas Compensatorias de la OMC. > > Es importante mencionar que, conforme con lo dispuesto
en el anterior > artículo, las respuestas que envíen las partes interesadas deberán > presentarse integralmente en idioma
español o en su defecto, deberán > allegarse acompañadas de la traducción oficial, acompañadas de sus > documentos
respectivos, en versiones confidencial y pública. Las > comunicaciones, documentos o pruebas, recibidas en idioma distinto
al > español sin traducción oficial, se tendrán por no allegadas. > > Toda la documentación contenida en el expediente
público > SV-249-02-2 está disponible para consulta de los interesados en la > página web de este Ministerio en la siguiente
URL > www.mincit.gov.co/mincomercioexterior/defensa-comercial/investigaciones-por-subvenciones/investigaciones-por-
subvenciones-en-curso/leche-en-polvo-2024 > [1] Allí se encuentran publicados los documentos relativos a la >
investigación, así como el Informe Técnico de Apertura y > Resolución de Apertura, para consulta. > > Finalmente, le
manifestamos que, como principal punto de contacto, > pueden comunicarse a través de los correos electrónicos >
info@mincit.gov.co , dpinzons@mincit.gov.co y ccamacho@mincit.gov.co > > Cordial saludo, > > Subdirección de
Prácticas Comerciales > Carlos Andrés Camacho Nieto > ccamacho@mincit.gov.co > > Teléfono: (+57) 601 6067676
Ext. 1694 > Subdirección de Prácticas Comerciales > > Calle 28 No. 13 A – 15 Piso 16 > Bogotá, Colombia >
www.mincit.gov.co [2] > > _ADVERTENCIA: Este mensaje y cualquier archivo anexo son > confidenciales y para uso
exclusivo de su destinatario. La > utilización, copia, reimpresión y/o reenvío del mismo por personas > distintas al
destinatario están expresamente prohibidos. Si usted no > es destinatario, favor notificar en forma inmediata al remitente y >



borrar el mensaje original y cualquier archivo anexo__._ > > > Links: > ------ > [1] >
http://www.mincit.gov.co/mincomercioexterior/defensa-comercial/investigaciones-por-subvenciones/investigaciones-por-
subvenciones-en-curso/leche-en-polvo-2024 > [2] http://www.mincit.gov.co/

Anexos: IMPORTACIONESLD.xls/



IMP PROVEEDOR DIM FECHA DIM CANTIDAD TON VALOR FOB
117-118 INTERFOOD 482020000000880 2-Jan-20 38.250 92,490.85$    
119-120 NUMIDIA 482020000030648 16-Jan-20 37.125 103,618.10$  
124-125 NUMIDIA 482020000130038 2-Mar-20 49.950 146,528.33$  
127-128-129 INTERFOOD 482020000227191 16-Apr-20 57.375 160,991.08$  
131-132 NUMIDIA 482020000245119 28-Apr-20 38.000 106,296.26$  
137-138 NUMIDIA 482020000285755 1-Jun-20 38.000 106,716.16$  
139-140 NUMIDIA 482020000290703 5-Jun-20 38.250 75,150.00$    
141-142 NUMIDIA 482020000316594 25-Jun-20 38.250 75,150.16$    
157-158 NUMIDIA 482020000365049 27-Jul-20 38.250 89,929.95$    
159-160 NUMIDIA 482020000401624 15-Aug-20 38.250 89,929.95$    
161-162 NUMIDIA 482020000467713 21-Sep-20 38.250 86,344.01$    
163-164 NUMIDIA 482020000511792 13-Oct-20 38.250 86,344.02$    
182-183-184 FAYREFIELD 482021000000068 2-Jan-21 57.350 143,017.25$  
185-186-187 FAYREFIELD 482021000000190 2-Jan-21 57.375 143,083.13$  
190-191 INTERFOOD 482021000234300 21-Apr-21 38.250 102,294.93$  
192-193 INTERFOOD 482021000268608 7-May-21 38.250 102,864.93$  
206 BTG 482021000411639 14-Jul-21 19.025 57,953.99$    

214 BTG 482022000007149 6-Jan-22 19.075 62,178.71$    
215-216-217 BTG 482022000007591 6-Jan-22 57.375 180,739.94$  
218-219-220 INTERFOOD 482022000003258 4-Jan-22 59.95 187,426.61$  

222 INTERFOOD 482022000006410 5-Jan-22 19.95 62,368.13$    
223-224
231-232-233 INTERFOOD 482022000626396 23-Sep-22 57.375 243,998.76$  
239 FIT 402023000000136 1-Jan-23 19.125 66,824.37$    
241 BAYBRIDGE 482023000028142 13-Jan-23 19.125 65,746.25$    
242 BAYBRIDGE 482023000048219 21-Jan-23 19.125 65,746.25$    
245-246 BTG 482023000080902 7-Feb-23 38.225 119,422.00$  
255-256 INTERFOOD 482023000504911 23-Aug-23 38.225 93,934.45$    
259-260 INTERFOOD 482023000755143 22-Nov-23 38.2 98,457.91$    



VALOR CIF US % ARANCEL ARANCEL IVA TASA DIM VALOR USO PUERTO
95,625$          0% -$                     0 3,281.4$     1,005,071$                  

106,177.5$     13,2% 45,648,000$  0 3,253.89$   995,616$                     
149,850.0$     13.2% 69,401,000$  0 3,507.11$   1,087,204$                  
166,387.5$     13.2% 85,879,000$  0 3,910.15$   1,754,465$                  
109,060.0$     13.2% 57,912,000$  0 4,020.94$   1,203,670$                  
109,060.0$     13.2% 53,627,000$  0 3,723.42$   1,107,593$                  

81,472.5$       13.2% 40,043,000$  0 3,723.42$   1,055,134$                  
81,472.5$       13.2% 40,439,000$  0 3,760.22$   1,089,581$                  
92,182.5$       13.2% 44,564,000$  0 3,660.15$   1,085,095$                  
92,182.5$       13.2% 45,076,511$  0 3,775.95$   1,112,247$                  
92,182.5$       13.2% 45,319,000$  0 3,714.65$   1,095,258$                  
92,182.5$       13.2% 46,722,000$  0 3,839.73$   1,124,330$                  

151,117.25$  0.0% -$                     0 3,482.51$   2,481,414$                  
151,183.13$  0.0% -$                     0 3,482.51$   1,541,467$                  
105,187.50$  11.0% 41,915,000$  0 3,620.40$   1,069,060$                  
105,187.50$  11.0% 43,141,000$  0 3,712.89$   1,117,297$                  

59,738.50$     11.0% 25,302,000$  0 3,850.46$   562,347$                     
63,901.25$     8.8% 22,392,000$  -$                  3,981.16$   571,370$                     

184,460.63$  8.8% 64,624,000$  -$                  3,981.16$   1,741,214$                  
193,338.75$  0.0% -$                     3,981.16$   1,756,302$                  

64,338.75$     0.0% -$                     3,981.16$   585,434$                     

248,720.63$  8.8% 94,661,000$  4,044.64$   2,010,834$                  
70,571.25$     6.6% 22,404,000$  4,810.20$   573,493$                     
69,806.25$     0 0 4,989.58$   770,688$                     
69,806.25$     0 0 4,692.04$   763,243$                     

122,320.00$  0 0 4,584.44$   1,559,737$                  
100,914.00$  6.6% 28,141,000$  4,093.96$   1,413,183$                  
101,230.00$  6.6 27,293,000$  4,077.44$   1,346,493$                  



BODEGAJE MOVIMIENTO CONTENDOROTROS PAPELERIA MANJEO CARGA
227,816$                  218,326$                  -$                                456,410$                  1,968,985$         

1,067,089$               637,439$                  125,000$                  258,858$                  1,247,499$         
808,787$                  1,051,858$               250,000$                  525,415$                  1,262,764$         

5,134,710$               366,130$                  -$                                707,126$                  3,278,770$         
538,428$                  387,881$                  314,579$                  1,810,809$         
247,822$                  390,865$                  344,559$                  1,679,865$         

-$                                245,644$                  565,015$                  1,541,206$         
371,452$                  245,176$                  560,143$                  1,598,640$         
491,910$                  245,237$                  837,433$                  924,046$             
864,374$                  244,867$                  522,901$                  1,821,766$         

0 245,099$                  563,725$                  1,563,102$         
254,848$                  244,703$                  572,373$                  1,880,001$         
833,711$                  368,189$                  787,747$                  2,940,945$         
116,466$                  369,028$                  355,199$                  3,223,587$         

-$                                255,455$                  539,858$                  1,554,858$         
250,921$                  254,799$                  545,360$                  801,531$             

-$                                127,346$                  441,650$                  1,056,379$         
-$                                127,226$                  621,486$                  1,235,288$         

789,350$                  381,310$                  990,695$                  2,256,590$         
5,364,025$               380,504$                  766,474$                  2,158,576$         
1,788,008$               126,835$                  613,453$                  1,094,165$         

884,619$                  418,504$                  382,127$                  5,018,327$         
121,969$                  138,035$                  623,249$                  1,230,642$         

1,062,412$               138,078$                  375,335$                  3,211,381$         
330,699$                  138,184$                  551,799$                  1,171,858$         
682,029$                  931,580$                  175,000$                  649,269$                  2,296,528$         
648,333$                  1,527,239$               350,000$                  397,331$                  1,985,728$         
994,840$                  941,333$                  175,000$                  809,024$                  3,621,717$         



DESCARGUE CONTENEDORTRANSPORTE INTERNO PAGO DIRECTO US FINANCIACION/GIRO US
287,270$                    11,200,000$                     50,625$                            45,000.0$                    
287,270$                    9,999,000$                       0 106,177.5$                  
285,556$                    11,286,000$                     149,950$                          -$                                  
492,321$                    12,276,000$                     165,757.5$                       -$                                  
145,226$                    8,563,710$                       108,835$                          -$                                  
134,725$                    8,275,667$                       109,060$                          -$                                  
255,024$                    7,827,673$                       81,472.5$                         -$                                  
216,714$                    7,743,641$                       81,472.5$                         -$                                  

0 7,693,548$                       92,182.5$                         -$                                  
0 8,160,000$                       92,182.5$                         -$                                  

253,708$                    8,699,250$                       92,182.5$                         -$                                  
258,162$                    8,416,667$                       92,182.5$                         -$                                  
459,531$                    12,300,000$                     151,117.25$                    -$                                  

12,300,000$                     151,183.13$                    0
304,078$                    8,634,146$                       -$                                        105,187.50$               
311,782$                    7,802,439$                       18,187.50$                       87,000$                       
155,378$                    4,690,375$                       59,738.50$                       -$                                  
161,038$                    4,397,083$                       63,146.25$                       0
478,471$                    12,485,417$                     184,460.63$                    0

-$                                  13,228,333$                     
160,936$                    3,553,873$                       

13,400,000$                     160,000$                          65,000$                       
192,976$                    3,846,250$                       65,013.62$                       0

-$                                  3,294,821$                       69,806.25$                       0
4,803,488$                       69,806.25$                       
7,340,925$                       22,320$                            100,000$                     

-$                                  7,100,000$                       100,914$                          0
7,100,000$                       101,230$                          0

 $               256,954.00 -$                                        



GIRO
16 DE MARZO 2020- PAGO 3 JULIO 2020 DAVIVIENDA

30 MAR 2020 -PAGO  25 JUNIO 2020 DAVIVIENDA
0
0
-$                                                                                                     
0
0
0
-$                                                                                                     
-$                                                                                                     
-$                                                                                                     
-$                                                                                                     
-$                                                                                                     
0

28 JUNIO 2021 DAVIVIENDA- 2 FEBRERO 2022
26 JUL 2021 DAVIVIENDA - BOGOTA

0
0
0

28 SEP 2022 DAVIVIENDA
0
0

28 ABRIL 2023 BOGOTA
0
0

14-MAR 2022 DAVIVIENDA



INTERESES AGENCIA ADUANAAS DOCUMENTACION
1,547,631$                                                                                    627,732$                      210,000$                 

3,997,611.82$                                                                              691,631$                      210,000$                 
0 1,051,523$                   210,000$                 
0 1,301,200$                   210,000$                 
-$                                                                                                     877,450$                      210,000$                 
0 812,525$                      210,000$                 
0 606,713$                      210,000$                 
0 612,709$                      210,000$                 
-$                                                                                                     675,206$                      210,000$                 
-$                                                                                                     696,153$                      210,000$                 
-$                                                                                                     686,649$                      210,000$                 
-$                                                                                                     707,912$                      210,000$                 
-$                                                                                                     1,055,992$                   210,000$                 
0 1,054,038$                   210,000$                 

4,190,548$                                                                                    876,412$                      216,300$                 
4,621,988$                                                                                    902,047$                      216,300$                 

-$                                                                                                     529,048$                      216,300$                 
-$                                                                                                     585,233$                      216,300$                 
-$                                                                                                     1,689,045$                   352,386$                 

$13,127,679.26 1,770,339$                   526,730$                 
589,129$                      816,918$                 

6,856,349.69$                                                                              2,629,260$                   228,455$                 
-$                                                                                                     814,708$                      228,455$                 

836,363$                      228,455$                 
786,081$                      228,455$                 

13,178,485.83$                                                                            1,514,075$                   258,429$                 
1,151,242$                   258,429$                 
1,116,541$                   258,429$                 



GASTOS OPERATIVOSOBSERVACIONES
90,000$                   
90,000$                   
90,000$                   
90,000$                   NC 630 BULTOS AVERIADO
90,000$                   NC 225 BULTOS AVERIADS
90,000$                   
90,000$                   
90,000$                   
90,000$                   
90,000$                   
90,000$                   
90,000$                   
90,000$                   
90,000$                   
92,700$                   
92,700$                   
92,700$                   
92,700$                   NC DOCUMENTOS TARDIOS 755
92,700$                   
92,700$                   
92,700$                   257,677.50$                                     NC 723.50-$      EXTRAS BODEGAJE

97,910$                   
97,910$                   RESTRASO DOCUMENOS NC 5,557.63-$   
97,910$                   
97,910$                   

110,755$                 
110,755$                 
110,755$                 



EXTRAS BODEGAJE
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7
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PRODUCTO: LECHE EN POLVO
SUBPARTIDA ARANCELARIA: 0402101000, 0402109000, 0402211100, 0402211900, 0402219100, 0402219900, 0402291100, 0402291900, 0402299100 y 0402299900
UNIDAD DE MEDIDA: TONELADAS
PAIS DE ORIGEN: ESTADOS UNIDOS
PRODUCTOS ENTREGADOS EN: COLOMBIA
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ENE-JUN
 PRECIO C.I.F EN DÓLARES DE EE. UU. (1) USD 2,682
 CANTIDAD (Toneladas) 335.2
 VALOR (CIF US$) USD 899,105
 TIPO DE CAMBIO PESOS POR DÓLAR DE EE. UU. (2) $3,647.60
 PRECIO C.I.F EN PESOS COLOMBIANOS (fila 1 por fila 2) $3,279,575,398
(+) ARANCEL EN COP PROMEDIO PONDERADO (EN PESOS) (3) 49,118,125$       
 (+) COSTOS PORTUARIOS EN PESOS (4) 124,814$            
DERECHOS EN PUERTO 9,298,334$         
BODEGAJE 8,396,104$         
CARGUE Y DESCARGUE 2,104,106$         
MOVIMIENTO CONTENEDOR 3,543,319$         
OTROS 375,000$             
PAPELERIA 3,732,105$         
MANEJO CARGA NAVIERA 14,388,538$       
 (+) FLETES Y SEGUROS INTERNOS EN PESOS (5) 230,226$            
VALOR TRANSPORTE PESOS $/Ton 230,226$             
SEGURO NACIONAL PESOS $/Ton -$                          
 (+) GASTOS FINANCIEROS EN PESOS (DIAS DE FINANCIACIÓN: ) (6) 16,823$               
COMISION DE GIRO 93,817$               
COMISION CARTA DE CREDITO -$                          
INTERESES CARTA DE CREDITO -$                          
VALOR APERTURA -$                          
INTERESES DE FINANCIACION 5,545,243$         
 (+) COSTOS DE TRAMITES EN PESOS (7) 26,794$               
TARIFA AGENTE DE ADUANAS 6,581,483$         
GASTOS DE DOCUMENTACION 1,680,000$         
GASTOS OPERATIVOS 720,000$             
 PRECIO SIN INCLUIR UTILIDAD (filas 3+4+5+6+7+8)
 MARGEN DE UTILIDAD (8)

CÁLCULO DEL PRECIO PROMEDIO PONDERADO DE LAS IMPORTACIONES EN EL MERCADO NACIONAL 

2020

PRODUCTO: LECHE EN POLVO
SUBPARTIDA ARANCELARIA: 0402101000, 0402109000, 0402211100, 0402211900, 0402219100, 0402219900, 0402291100, 0402291900, 0402299100 y 0402299900
UNIDAD DE MEDIDA: TONELADAS
PAIS DE ORIGEN: ESTADOS UNIDOS
PRODUCTOS ENTREGADOS EN: COLOMBIA



 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA (9)
 PRECIO PAGADO POR EL PRODUCTO IMPORTADO (10)

 NOTAS:
Losdatosrequeridossonentérminosunitarios(segúnunidaddemedidausualdelproductodequesetrate)
Complementelassiguientesnotasaclaratoriasconlaexplicaciónacercadelafuente,composiciónydetallesmetodológicosdecálculoparacadarubro,teniendoencuentaelnúmerodellamadodeatencióncorrespondienteacadaunodeellos.
*Siescomercializador,indiquelaciudadendondesuclienterecibelamercancía;siestransformadordelproductoencuestión,indiquelaciudaddedomiciliodelaempresa.
(1)PrecioCIFendólaresseobtienedividiendoelvalorCIFentrelascantidadesparacadaperíodo,segúncifrasDIAN
(2)Eltipodecambiodebecorresponderalpromedioponderadodelastasasdecambiorealmenteaplicadasacadaliquidacióndeimportación.EstepromedioseobtienemultiplicandolatasadecambioporelvalorCIFendólaresdelaimportacióncorrespondiente;sesumanlosresultadosdeesasmultiplicaciónesylacifraobtenidadeesasumasedivideentreelvalorCIFdelasimportacionestotalesdelperíododequesetrate.
(3)Elarancelcorrespondealpromedioponderadodelosarancelesrealmentepagadosencadaperíodo.Estepromedioseobtienedividiendoeltotaldearancelespagadosentrelascantidadestotalesimportadasparacadaperíodo.
(4)Dentrodeesterubroincluyaelpromedioponderadodelosderechosenpuerto,cargueydescargue,bodegajeenpuerto,ytodosaquellosgastosquetenganqueverconlapermanenciaymanipulacióndelamercancíaenelpuerto.Estepromediosecalculadividiendoeltotaldetodosesosconceptosrealmentepagados,entrelascantidadestotalesimpotadasparacadaperíodo.
(5)Correspondealpromedioponderadodelosfletesysegurosrealmentepagados;seobtienedividiendoelvalortotaldeesosconceptosentrelascantidadestotalesimportadasparacadaperíodo.
(6) Incluyaaquíelpromedioponderado(calculadoenformasimilaraloindicadoenelnumeralanterior),deconceptostalescomocomisióndegiro,comisióndecartadecrédito,interesesdecartadecrédito,interesesdefinanciación,diferenciaencambio,etc.
(7) Incluyaaquíelpromedioponderado(calculadoenformasimilaraloindicadoenelnumeral5),deconceptostalescomolacomisióndelagentedeaduana,gastosendocumentación,etc.
(8)Diligencieestafilaúnicamentesielproductoseimportóparacomercializar.Secalculaasí:valoresdelrenglón12menosvaloresdelrengón11,menosvaloresdelrenglón9encadacolumna.
(9)Diligencieestafilaúnicamentesielproductoseimportóparacomercializar.CorrespondealpromedioponderadodelIVAtotalliquidadoenlasventasdelproducto.Estepromediosecalculadeformasimilaraloindicadoenelnumeral5deestasnotas.
(10)Diligencieestafilaúnicamentesielproductoseimportóparacomercializar.Estepreciocorrespondealpreciopromedioobtenidodividiendoelvalordelasventasentreelvolumendelasmismasparacadaperíodo.Especifiquelascondicionesdeventadelproducto(enbodegadelcliente,enbodegadelimportador,enpuerto,etc.).



JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN
USD 2,410 USD 2,681 USD 3,140 USD 3,237 USD 4,335 USD 3,478

153 191.225 19.025 156.35 57.375 95.6
USD 368,730 USD 512,675.38 USD 59,738.50 USD 506,039.38 USD 248,720.63 USD 332,503.75

$3,747.62 $3,574.58 $3,850.46 $3,981.16 $4,404.64 $4,769.07
$1,381,859,923 $1,832,599,160 $230,020,705 $2,014,623,738 $1,095,524,836 $1,585,733,659

45,420,478$     21,264,000$      25,302,000$   21,754,000$      $94,661,000 5,601,000$        
105,916$          107,111$           123,170$         154,453$           151,885$           185,023$           

4,416,930$       6,209,238$        562,547$         4,654,320$        2,010,834$        3,667,161$        
1,611,132$       1,201,098$        -$                      7,941,383$        884,619$           2,197,109$        

511,870$          1,075,391$        155,378$         800,445$           -$                         192,976$           
979,906$          1,247,471$        127,346$         1,015,875$        418,504$           1,345,877$        

-$                        -$                         -$                      -$                         -$                         175,000$           
2,496,432$       2,228,164$        441,650$         2,992,108$        382,127$           2,199,652$        
6,188,915$       8,520,921$        1,056,379$      6,744,619$        5,018,327$        7,910,409$        

215,487$          214,598$           246,537$         215,316$           233,551$           201,731$           
215,487$          214,598$           246,537$         215,316$           233,551$           201,731$           

-$                        -$                         -$                      -$                         -$                         -$                         
-$                        47,031$              -$                      84,546$              121,391$           318,325$           
-$                        181,019$           -$                      91,097$              108,442$           -$                         
-$                        -$                         -$                      -$                         -$                         -$                         
-$                        -$                         -$                      -$                         -$                         -$                         
-$                        -$                         -$                      -$                         -$                         -$                         
-$                        8,812,536$        -$                      13,127,679$      6,856,350$        30,431,882$      

25,921$            26,704$              44,050$           44,240$              51,410$              55,434$              
2,765,920$       3,888,489$        529,048$         4,633,746$        2,629,260$        3,951,227$        

840,000$          852,600$           216,300$         1,912,334$        228,455$           943,794$           
360,000$          365,400$           92,700$           370,800$           91,910$              404,485$           

LCULO DEL PRECIO PROMEDIO PONDERADO DE LAS IMPORTACIONES EN EL MERCADO NACIONAL 

2020 2021 2022 2023

SUBPARTIDA ARANCELARIA: 0402101000, 0402109000, 0402211100, 0402211900, 0402219100, 0402219900, 0402291100, 0402291900, 0402299100 y 0402299900



Losdatosrequeridossonentérminosunitarios(segúnunidaddemedidausualdelproductodequesetrate)
Complementelassiguientesnotasaclaratoriasconlaexplicaciónacercadelafuente,composiciónydetallesmetodológicosdecálculoparacadarubro,teniendoencuentaelnúmerodellamadodeatencióncorrespondienteacadaunodeellos.
*Siescomercializador,indiquelaciudadendondesuclienterecibelamercancía;siestransformadordelproductoencuestión,indiquelaciudaddedomiciliodelaempresa.

PrecioCIFendólaresseobtienedividiendoelvalorCIFentrelascantidadesparacadaperíodo,segúncifrasDIAN
Eltipodecambiodebecorresponderalpromedioponderadodelastasasdecambiorealmenteaplicadasacadaliquidacióndeimportación.EstepromedioseobtienemultiplicandolatasadecambioporelvalorCIFendólaresdelaimportacióncorrespondiente;sesumanlosresultadosdeesasmultiplicaciónesylacifraobtenidadeesasumasedivideentreelvalorCIFdelasimportacionestotalesdelperíododequesetrate.
Elarancelcorrespondealpromedioponderadodelosarancelesrealmentepagadosencadaperíodo.Estepromedioseobtienedividiendoeltotaldearancelespagadosentrelascantidadestotalesimportadasparacadaperíodo.
Dentrodeesterubroincluyaelpromedioponderadodelosderechosenpuerto,cargueydescargue,bodegajeenpuerto,ytodosaquellosgastosquetenganqueverconlapermanenciaymanipulacióndelamercancíaenelpuerto.Estepromediosecalculadividiendoeltotaldetodosesosconceptosrealmentepagados,entrelascantidadestotalesimpotadasparacadaperíodo.
Correspondealpromedioponderadodelosfletesysegurosrealmentepagados;seobtienedividiendoelvalortotaldeesosconceptosentrelascantidadestotalesimportadasparacadaperíodo.
Incluyaaquíelpromedioponderado(calculadoenformasimilaraloindicadoenelnumeralanterior),deconceptostalescomocomisióndegiro,comisióndecartadecrédito,interesesdecartadecrédito,interesesdefinanciación,diferenciaencambio,etc.
Incluyaaquíelpromedioponderado(calculadoenformasimilaraloindicadoenelnumeral5),deconceptostalescomolacomisióndelagentedeaduana,gastosendocumentación,etc.
Diligencieestafilaúnicamentesielproductoseimportóparacomercializar.Secalculaasí:valoresdelrenglón12menosvaloresdelrengón11,menosvaloresdelrenglón9encadacolumna.
Diligencieestafilaúnicamentesielproductoseimportóparacomercializar.CorrespondealpromedioponderadodelIVAtotalliquidadoenlasventasdelproducto.Estepromediosecalculadeformasimilaraloindicadoenelnumeral5deestasnotas.

Diligencieestafilaúnicamentesielproductoseimportóparacomercializar.Estepreciocorrespondealpreciopromedioobtenidodividiendoelvalordelasventasentreelvolumendelasmismasparacadaperíodo.Especifiquelascondicionesdeventadelproducto(enbodegadelcliente,enbodegadelimportador,enpuerto,etc.).



JUL-DIC
USD 2,645

76.425
USD 202,144.00

$4,085.70
$825,899,741

27,717,000$      
185,937$           

2,759,676$        
1,643,173$        

-$                         
2,468,572$        

525,000$           
1,206,355$        
5,607,445$        

215,898$           
215,898$           

-$                         
-$                         
-$                         
-$                         
-$                         
-$                         

39,335$              
2,267,783$        

516,858$           
221,510$           

2023



Complementelassiguientesnotasaclaratoriasconlaexplicaciónacercadelafuente,composiciónydetallesmetodológicosdecálculoparacadarubro,teniendoencuentaelnúmerodellamadodeatencióncorrespondienteacadaunodeellos.

Eltipodecambiodebecorresponderalpromedioponderadodelastasasdecambiorealmenteaplicadasacadaliquidacióndeimportación.EstepromedioseobtienemultiplicandolatasadecambioporelvalorCIFendólaresdelaimportacióncorrespondiente;sesumanlosresultadosdeesasmultiplicaciónesylacifraobtenidadeesasumasedivideentreelvalorCIFdelasimportacionestotalesdelperíododequesetrate.
Elarancelcorrespondealpromedioponderadodelosarancelesrealmentepagadosencadaperíodo.Estepromedioseobtienedividiendoeltotaldearancelespagadosentrelascantidadestotalesimportadasparacadaperíodo.
Dentrodeesterubroincluyaelpromedioponderadodelosderechosenpuerto,cargueydescargue,bodegajeenpuerto,ytodosaquellosgastosquetenganqueverconlapermanenciaymanipulacióndelamercancíaenelpuerto.Estepromediosecalculadividiendoeltotaldetodosesosconceptosrealmentepagados,entrelascantidadestotalesimpotadasparacadaperíodo.

Incluyaaquíelpromedioponderado(calculadoenformasimilaraloindicadoenelnumeralanterior),deconceptostalescomocomisióndegiro,comisióndecartadecrédito,interesesdecartadecrédito,interesesdefinanciación,diferenciaencambio,etc.

Diligencieestafilaúnicamentesielproductoseimportóparacomercializar.CorrespondealpromedioponderadodelIVAtotalliquidadoenlasventasdelproducto.Estepromediosecalculadeformasimilaraloindicadoenelnumeral5deestasnotas.
Diligencieestafilaúnicamentesielproductoseimportóparacomercializar.Estepreciocorrespondealpreciopromedioobtenidodividiendoelvalordelasventasentreelvolumendelasmismasparacadaperíodo.Especifiquelascondicionesdeventadelproducto(enbodegadelcliente,enbodegadelimportador,enpuerto,etc.).





Eltipodecambiodebecorresponderalpromedioponderadodelastasasdecambiorealmenteaplicadasacadaliquidacióndeimportación.EstepromedioseobtienemultiplicandolatasadecambioporelvalorCIFendólaresdelaimportacióncorrespondiente;sesumanlosresultadosdeesasmultiplicaciónesylacifraobtenidadeesasumasedivideentreelvalorCIFdelasimportacionestotalesdelperíododequesetrate.

Dentrodeesterubroincluyaelpromedioponderadodelosderechosenpuerto,cargueydescargue,bodegajeenpuerto,ytodosaquellosgastosquetenganqueverconlapermanenciaymanipulacióndelamercancíaenelpuerto.Estepromediosecalculadividiendoeltotaldetodosesosconceptosrealmentepagados,entrelascantidadestotalesimpotadasparacadaperíodo.

Diligencieestafilaúnicamentesielproductoseimportóparacomercializar.Estepreciocorrespondealpreciopromedioobtenidodividiendoelvalordelasventasentreelvolumendelasmismasparacadaperíodo.Especifiquelascondicionesdeventadelproducto(enbodegadelcliente,enbodegadelimportador,enpuerto,etc.).





Eltipodecambiodebecorresponderalpromedioponderadodelastasasdecambiorealmenteaplicadasacadaliquidacióndeimportación.EstepromedioseobtienemultiplicandolatasadecambioporelvalorCIFendólaresdelaimportacióncorrespondiente;sesumanlosresultadosdeesasmultiplicaciónesylacifraobtenidadeesasumasedivideentreelvalorCIFdelasimportacionestotalesdelperíododequesetrate.



RV: Comunicación Importadores: Apertura de investigación de oficio de carácter
administrativo por presuntas subvenciones en las importaciones de leche en polvo,
originarias de los Estados Unidos de América.

Carlos Andres Camacho Nieto <ccamacho@mincit.gov.co>
Mié 21/08/2024 16:44
Para:​Rafael Augusto Ordoñez Rojas -Cont <rordonez@mincit.gov.co>;​Yesid Calderón Castellanos -Cont <ycalderon@mincit.gov.co>;​
Mariam Ibeth Guerra de Luque - Cont <mguerra@mincit.gov.co>;​Rosalba Ortiz Martinez <rortiz@mincit.gov.co>​

1 archivos adjuntos (296 KB)
RESPUESTA AL CUESTIONARIO PARA IMPORTACIONES LECHECOL ZF SAS .pdf;

Estimados, PSI y fines pertinentes. 

Cordialmente:
 
 

  Coordinador Grupo Salvaguardias Aranceles y
Comercio Exterior
Carlos Andrés Camacho Nieto
ccamacho@mincit.gov.co
Teléfono: (+57) 601 6067676 ext. 2225/1694
Subdirección de Prácticas Comerciales
Calle 28 No. 13 A – 15 Piso 16
Bogotá, Colombia
www.mincit.gov.co

 
ADVERTENCIA: Este mensaje y cualquier archivo anexo son confidenciales y para uso exclusivo de su destinatario.

La utilización, copia, reimpresión y/o reenvío del mismo por personas distintas al destinatario están expresamente prohibidos.

Si usted no es destinatario, favor notificar en forma inmediata al remitente y borrar el mensaje original y cualquier archivo anexo

 
 
 

De: Sandra Alvarez <s.alvarez@lechecol.com>
Enviado: miércoles, 21 de agosto de 2024 4:39 p. m.
Para: info <info@mincit.gov.co>; Carlos Andres Camacho Nieto <ccamacho@mincit.gov.co>; Diana Marcela Pinzon Sierra
<dpinzons@mincit.gov.co>
Cc: claudiamarcelalopezvanegas@gmail.com <claudiamarcelalopezvanegas@gmail.com>; Alejandra Camacho
<a.camacho@lechecol.com>; SIXTO LOZANO ROLDAN <casiloro@hotmail.com>; sandra alvarez
<sandra.alvarez.tovar@gmail.com>
Asunto: RE: Comunicación Importadores: Apertura de investigación de oficio de carácter administrativo por presuntas
subvenciones en las importaciones de leche en polvo, originarias de los Estados Unidos de América.
 
Buenas tardes cordial saludo, damos respuesta al correo con asunto: Comunicación Importadores: Apertura de
investigación de oficio de carácter administrativo por presuntas subvenciones en las importaciones de leche en
polvo, originarias de los Estados Unidos de América.

mailto:ccamacho@mincit.gov.co
http://www.mincit.gov.co/


Quedamos atento a sus comentarios y observaciones.

Cordialmente,

SANDRA ÁLVAREZ TOVAR.
Contadora
Cel. 317-5862024

PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES: LECHECOL ZF S.A.S., acoge lo establecido en la Ley 1581 de
2012, el Decreto 1377 de 2013 y demás disposiciones reglamentarias. En cumplimiento de las citadas normas le
informamos que al recibir la presente información es porque se encuentra en nuestra base de datos; para no
seguir recibiendo información y/o permanecer en nuestra base de datos, envíe un correo a
cumplimiento@lechecol.com. 

De: ROCIO LOZANO ROLDAN <rocito35@hotmail.com>
Enviado: lunes, 8 de julio de 2024 11:36
Para: CLAUDIA MARCELA LOPEZ VANEGAS <claudiamarcelalopezvanegas@gmail.com>; Alejandra Camacho
<a.camacho@lechecol.com>; SIXTO LOZANO ROLDAN <casiloro@hotmail.com>; sandra alvarez
<sandra.alvarez.tovar@gmail.com>; Sandra Alvarez <s.alvarez@lechecol.com>
Asunto: Fwd: Comunicación Importadores: Apertura de investigación de oficio de carácter administrativo por presuntas
subvenciones en las importaciones de leche en polvo, originarias de los Estados Unidos de América.
 
Les comparto esta información y solicitud que llegó a mi correo 

Cordial saludo 

Obtener Outlook para Android

From: Carlos Andres Camacho Nieto <ccamacho@mincit.gov.co>
Sent: Monday, July 8, 2024 11:27:24 AM
To: Diana Marcela Pinzon Sierra <dpinzons@mincit.gov.co>
Cc: Arantxa Andrea Iguaran Fajardo - Cont <aiguaran@mincit.gov.co>; Rafael Augusto Ordoñez Rojas -Cont
<rordonez@mincit.gov.co>; Mariam Ibeth Guerra de Luque - Cont <mguerra@mincit.gov.co>; Yessika Fazully Masmela
Fonseca <ymasmela@mincit.gov.co>
Subject: Comunicación Importadores: Apertura de investigación de oficio de carácter administrativo por presuntas
subvenciones en las importaciones de leche en polvo, originarias de los Estados Unidos de América.
 
Respetados señores:
 
De manera atenta les informamos que mediante Resolución No. 192 del 3 de julio de 2024, publicada en el
Diario Oficial No. 52.807 del 4 de julio de 2024, la Dirección de Comercio Exterior del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo ordenó el inicio de una investigación de oficio de carácter administrativo para determinar la
existencia, cuantía y los efectos en la rama de producción nacional de presuntas subvenciones en las
importaciones de leche en polvo, clasificadas en las subpartidas arancelarias 0402.10.10.00, 0402.10.90.00,
0402.21.11.00, 0402.21.19.00, 0402.21.91.00, 0402.21.99.00, 0402.29.11.00, 0402.29.19.00, 0402.29.91.00 y
0402.29.99.00 originarias de los Estados Unidos de América.
 
La participación de importadores en este proceso será de gran utilidad para el desarrollo de la investigación, no
solo porque permitirá conocer y controvertir las pruebas allegadas durante el proceso y hacer uso del derecho

https://aka.ms/AAb9ysg


de defensa, sino porque también dará a la Autoridad Investigadora elementos de juicio para la realización de la
investigación correspondiente. La ausencia de participación dentro del término estipulado permite a las
autoridades tomar decisiones con base en la mejor información disponible.
 
En ese sentido, considerando que su empresa se identifica como importadora del producto investigado, la
Subdirección de Prácticas Comerciales de este Ministerio con el objeto de acopiar información para adelantar la
investigación, diseñó un cuestionario que podrá consultarse en la página web de este Ministerio, en la URL
https www.mincit.gov.co/mincomercioexterior/defensa-comercial/investigaciones-por-
subvenciones/investigaciones-por-subvenciones-en-curso/leche-en-polvo-2024  Dicho cuestionario se
encuentra a su disposición y deberá ser descargado para su diligenciamiento junto con el Anexo 1 Cuadro
Precio Importación, como también, se adjuntan a la presente.
 
El cuestionario diligenciado junto con los documentos y pruebas soporte que considere pertinentes, deberán
ser remitidos a los correos electrónicos info@mincit.gov.co  , ccamacho@mincit.gov.co  y
dpinzons@mincit.gov.co  dentro de los 30 días posteriores al envío de esta comunicación, es decir, como
máximo hasta el 21 de agosto de 2024. Igualmente se debe remitir una relación de las pruebas que pretendan
que se practiquen en el curso de la investigación.
 
Este término podrá prorrogarse hasta por 5 días más, previa solicitud motivada por parte de los interesados, tal
como lo establece el artículo 2.2.3.9.6.8. del Decreto 653 de 2022 en concordancia con el Acuerdo sobre
Subvenciones y Medidas Compensatorias de la OMC.
 
Es importante mencionar que, conforme con lo dispuesto en el anterior artículo, las respuestas que envíen las
partes interesadas deberán presentarse integralmente en idioma español o en su defecto, deberán allegarse
acompañadas de la traducción oficial, acompañadas de sus documentos respectivos, en versiones confidencial
y pública. Las comunicaciones, documentos o pruebas, recibidas en idioma distinto al español sin traducción
oficial, se tendrán por no allegadas.
 
Toda la documentación contenida en el expediente público SV-249-02-2 está disponible para consulta de los
interesados en la página web de este Ministerio en la siguiente URL
www.mincit.gov.co/mincomercioexterior/defensa-comercial/investigaciones-por-subvenciones/investigaciones-
por-subvenciones-en-curso/leche-en-polvo-2024 Allí se encuentran publicados los documentos relativos a la
investigación, así como el Informe Técnico de Apertura y Resolución de Apertura, para consulta.
 
Finalmente, le manifestamos que, como principal punto de contacto, pueden comunicarse a través de los
correos electrónicos info@mincit.gov.co , dpinzons@mincit.gov.co y ccamacho@mincit.gov.co

 Cordial saludo, 
 

  Subdirección de Prácticas Comerciales
Carlos Andrés Camacho Nieto
ccamacho@mincit.gov.co
Teléfono: (+57) 601 6067676 Ext. 1694
Subdirección de Prácticas Comerciales
Calle 28 No. 13 A – 15 Piso 16
Bogotá, Colombia
www.mincit.gov.co

 
ADVERTENCIA: Este mensaje y cualquier archivo anexo son confidenciales y para uso exclusivo de su destinatario. La utilización, copia, reimpresión

y/o reenvío del mismo por personas distintas al destinatario están expresamente prohibidos. Si usted no es destinatario, favor notificar en forma

inmediata al remitente y borrar el mensaje original y cualquier archivo anexo.

http://www.mincit.gov.co/mincomercioexterior/defensa-comercial/investigaciones-por-subvenciones/investigaciones-por-subvenciones-en-curso/leche-en-polvo-2024
http://www.mincit.gov.co/mincomercioexterior/defensa-comercial/investigaciones-por-subvenciones/investigaciones-por-subvenciones-en-curso/leche-en-polvo-2024
mailto:info@mincit.gov.co
mailto:dpinzons@mincit.gov.co
http://www.mincit.gov.co/mincomercioexterior/defensa-comercial/investigaciones-por-subvenciones/investigaciones-por-subvenciones-en-curso/leche-en-polvo-2024
http://www.mincit.gov.co/mincomercioexterior/defensa-comercial/investigaciones-por-subvenciones/investigaciones-por-subvenciones-en-curso/leche-en-polvo-2024
mailto:info@mincit.gov.co
mailto:dpinzons@mincit.gov.co
http://www.mincit.gov.co/
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MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO 
DIRECCIÓN DE COMERCIO EXTERIOR 

SUBDIRECCIÓN DE PRÁCTICAS COMERCIALES 

 

 

INVESTIGACIÓN POR SUBVENCIONES 

 

 

CUESTIONARIO PARA IMPORTADORES 
 
 
 
 
PRODUCTO: Leche en polvo clasificada bajo las subpartidas arancelarias 0402.10.10.00, 
0402.10.90.00, 0402.21.11.00, 0402.21.19.00, 0402.21.91.00, 0402.21.99.00, 0402.29.11.00, 
0402.29.19.00, 0402.29.91.00 y 0402.29.99.00.  
 
 
 
 

PAÍS DE ORIGEN: Estados Unidos de América 
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3. INFORMACIÓN GENERAL DE LA EMPRESA  
 
3.1 Identificación de la Empresa  
 

➢ Razón Social: LECHECOL ZF SAS  

➢ NIT: 901.094.640 - 5 

➢ Tipo de sociedad: Sociedad por acciones simplificada (SAS).  

➢ Actividad económica principal: Agropecuaria CIIU: 1040  

➢ Objeto Social: la producción, procesamiento, preparación, mezcla para su posterior 
venta y/o exportación de productos agroindustriales, tales como 
productos lácteos, leche líquida, leche en polvo, mezclas lácteas y 
preparaciones lácteas; cereales de todo tipo, chocolates y los demás 
que se consideren relacionado con los sectores referidos.  
 

➢ Nombre: Juan Ramon Humberto Camacho Bernal  
Teléfono: 312 3976033   
correo electrónico: lechecolzf@gmail.com  
 

➢ Condición de la empresa: Activa 

 

3.2 Si la empresa representa los intereses comerciales de otra firma, indicar: N/A 

 

3.3 Otros Aspectos 

 

➢ Distribución de capital social: Indique la relación de socios y su participación en el capital 
social.  

 

 

https://www.gerencie.com/principales-caracteristicas-de-una-sociedad-por-acciones-simplificada-sas.html
mailto:lechecolzf@gmail.com
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LECHECOL ZF SAS  

ACCIONISTA % Participación 

Juan Ramón Camacho Bernal 35% 

Claudia Marcela López Vanegas 35% 

Claudia Alejandra Camacho López 15% 

Mónica Valentina Camacho López 15% 

TOTAL 100% 

 

➢ Indique si la empresa tiene participación en otra(s) compañía(s) dedicada(s) a la 
producción, exportación o comercialización del producto investigado. Especifique en cuáles 
y en qué proporción participa. N/A 

➢ Describir la estructura comercial de la compañía, mencionando las subsidiarias o filiales, 
cuando sea del caso, así como las personas naturales o jurídicas asociadas y/o vinculadas 
y la descripción de cada una: N/A 

 

3.4 Sistemas de Distribución  

Explique detalladamente sus canales de distribución, en el mercado interno (distribuidores, 
fabricantes, consumidores finales). Incluya un diagrama de flujo. 

Los canales de distribución que maneja LECHECOL ZF SAS, es mediante la venta directa a los 
clientes, a los detallistas y distribuidores, en las diferentes ciudades y municipios del país, los 
cuales a través de sus puntos de venta llegan al consumidor final.   

La distribución directa se realiza por medio de muestras y/o degustaciones en eventos donde 
participa la empresa, y otras son ventas directas a consumidores directos como lo son los 
empleados. 

La distribución a detallistas y distribuidores se realiza por medio de un pedido solicitado por el 
vendedor que luego de la aprobación del cliente y sus condiciones luego de esto se transporte en 
vehículos propios, o externos que pueden ser enviados por los clientes, de empresas 
transportadoras, o personas naturales que prestan el servicio en sitios de difícil acceso. 
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4. PRODUCTO INVESTIGADO  

4.1. Describa las características técnicas del producto importado por su empresa que es objeto 
de investigación (referencias, usos, características físicas, químicas, presentación, etc.). Anexe 
los catálogos técnicos y/o fichas técnicas correspondientes.  

Producto: Leche en polvo descremada LOW-HEAT 
Subpartida arancelaria: 0402.10.90.00 

Lote: H27620 
Composición: Humedad3.5%; partículas quemadas 7.5Mg, Proteína 34.17%, Grasa 0.71%, 
solubilidad0.1ML, Acides 0.11%, Coliformes <10, Levaduras <50, Moho <50, Salmonella 
Ausencia, WPNI 7.2 Mg, Coagulase Positive Staph Negativo, ACP 400CFU/G, Nitratos 20.4 
Mg/kg. 
Fecha de fabricación: 02/10/2020 
Fecha de vencimiento: 10/10/2022 
Proceso al que ha sido sometida: Pasteurizado 
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Aspecto físico: Polvo 
Tipo de Empaque: Bolsa polirevestida de papel Kraft multihoja de 25Kg 
Marca: DAIRY AMERICA 
Fabricante: California Dairies INC. 
Uso: Materia prima para uso en la industria de alimentos 
Sector: Industrial de alimentos. 
 
 
4.2 Incluya una explicación de las diferencias y la similaridad entre el producto importado y el 
producido localmente. Si consideran que existen diferencias, especifíquelas de forma clara en lo 
relacionado con referencias, usos, características físicas, químicas, presentación y demás 
aspectos que considere relevantes.  

                                                 ESPECIFICACIONES 

CARACTERISITICAS SENSORIALES Olor: Característico del producto. Sabor: dulce cremoso, Color: Caracteristico del 
product. Apariencia: Homogénea característica de producto. 

 

CARACTERISITICAS 

FISICOQUIMICAS 

Requisitos 

Materia grasa en % m/m minimo 12.0 

Humedad en % m/m maximo 3.5 

Sacarosa %m/m  maximo 40.0 

Acidez expresada como ácido láctico en % 
m/m 

0.70-0.90 

Índice de solubilidad en cm3 maximo 0.8 

Impurezas macroscopicas en m/g 32,5g  
maximo 

15.0 

Sodio (Na) % m/m maximo 0.3 

Potasio (K)% m/m maximo 0.95 

Cenizas % m/m maximo 4.5 

CARACTERISITICAS 

MICROBIOLOGICAS 

Requisitos: n m M C 

 Recuento de microorganismos mesófilos 
ufc/g 

3 1000 30.000 1 

NMP Recuento de Coliformes totales/g 3 3 11 1 
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NMP Recuento de Coliformes fecales/g 3 <3 - 0 

Hongos y levaduras/ g 3 200 1.000 1 

Estafilococos Coagulasa positiva/ g 3 100 200 1 

Bacilus Cereus/g 3 100 500 1 

Esporas de clostridios sulfitorreductores/g 3 100 1.000 1 

Salmonella/25g 3 0 - 0 

NMP = número más probable (se recomienda utilizar la técnica de NMP debido a 
que esta Técnica se utiliza más para productos con baja carga microbiana. 

n = número de muestras que se van a examinar 

m = índice máximo permisible para identificar nivel de buena calidad 

M = índice máximo permisible para identificar nivel de calidad aceptable  

C = número de muestras permitidas con resulta de entre m y M 

< = léase menor 

 

4.3 Indique las normas técnicas que cumple el producto objeto de investigación, importados por 
la empresa.  

LEGISLACION APLICABLE Resolucion 2310 de 1986 del Ministerio de Salud. 
Resolución 333 del 2011. Ministerio de Protección Social. 
Resolución 5109 del 2005. Ministerio de Protección Social. 
Resolucion 2674 de 2013. Ministerio de Salud y Proteccion 
social 

 

4.4 Especifique el factor de conversión necesario para poner la mercancía en la misma base de 
comparación, si es vendida en el mercado extranjero en diferentes cantidades y unidades que la 
vendida en Colombia, teniendo presente que para el presente examen se utiliza como unidad de 
medida el kilogramo. 

Hasta el momento no sea realizado ventas al exterior. Y la unidad de medida que tenemos para 
nuestros productos es el Kilogramo, con presentaciones que van desde los 27g hasta los 25K. 
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5. COMPRAS NACIONALES E IMPORTACIONES 

La información solicitada a continuación debe suministrarse consolidada semestralmente para el 
periodo comprendido entre el año 2020 y 2023.  

 

5.1 Compras Nacionales  

Especifique la cantidad en kilogramos, valor y proveedor de las compras nacionales del producto 
investigado, indicando los usos para los cuales se adquirió. 

 

COMPRAS NACIONALES 
 

AÑO 2020 
 

Nit Proveedor 
1ER SEMESTRE 2020 2DO SEMESTRE 2020 TOTAL AÑO 2020 

 

CANT CANT CANT 
 

  Total general 603.800 1.071.625 1.675.425 
 

      

AÑO 2021 
 

Nit Proveedor 
1ER SEMESTRE 2021 2DO SEMESTRE 2021 TOTAL AÑO 2021 

 

CANT CANT CANT 
 

  Total general 1.305.800 1.218.800 2.524.600 
 

      

AÑO 2022 
 

Nit Proveedor 
1ER SEMESTRE 2022 2DO SEMESTRE 2022 TOTAL AÑO 2022 

 

CANT CANT CANT 
 

  Total general 738.494 701.673 1.440.167 
 

      

AÑO 2023 
 

Nit Proveedor 
1ER SEMESTRE 2023 2DO SEMESTRE 2023 TOTAL AÑO 2023 

 

CANT CANT CANT 
 

  Total general 459.475 593.000 1.052.475 
 

     
 

*** La compra de este producto su uso es como materia prima para los artículos que fabricamos  
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5.2 Importaciones  

5.2.1 Identifique cada uno de sus proveedores extranjeros (razón social, país y correo electrónico, 
así como el volumen del producto investigado comprado a cada uno de ellos). Si es del caso, 
informe sobre cualquier tipo de acuerdo celebrado con ellos.  

    

Año País Proveedor Cantidad 

2020 Países Bajos MELLON TRADING S A 25.000 

   Total 25.000 

        

2021 Estados Unidos MELLON TRADING S A 57.350 

2021 Irlanda INTERFOOD AMERICA SA 26.500 

   Total 83.850 

        

2022 Alemania INTERFOOD AMERICA SA 50.000 

2022 Chile INTERFOOD AMERICA SA 50.000 

   Total 100.000 

        

 

5.2.2 Informe y explique el termino de negociación internacional (por ejemplo, CIF, FOB, etc.) 
pactado para la importación de los productos clasificados por la subpartida 0402.10.10.00, 
0402.10.90.00, 0402.21.11.00, 0402.21.19.00, 0402.21.91.00, 0402.21.99.00, 0402.29.11.00, 
0402.29.19.00, 0402.29.91.00 y 0402.29.99.00.  

Para las importaciones desde Estados Unidos en el año 2021, con el proveedor MELLON 
TRADING S.A fue bajo la negociación en términos Incoterms CFR para la subpartida 0402109000, 
ya que la carga era mucho más fácil de transportar por vía marítima.  

5.2.3 Remita información de los volúmenes nacionalizados entre el año 2020 y 2023 y costos en 
Colombia. Estos datos deben suministrarse consolidados semestralmente en el cuadro de precios 
para importadores, formato Excel, publicado en la página web donde se encuentra este 
cuestionario1. 

5.2.4 Del total de declaraciones de importación con fecha entre el año 2020 y 2023, seleccione 
una por cada mes (diferente a las aportadas en el numeral 4.2.5), y remita todos sus documentos 
soporte. 

5.2.5 Relacione las solicitudes de compra pendientes de embarque hacia Colombia especificando: 
N/A  
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• Fecha prevista de embarque  

• Nombre del proveedor  

• Cantidad a despachar y valor  

• Porcentaje del descuento, si lo hay  

• Valor absoluto del descuento, si lo hay  

• Valor neto de la transacción  

• Plazo de pago en días  

• Términos de despacho (CIF, FAS, FOB, etc.)  

 

6. PRECIO DE VENTA EN COLOMBIA  

6.1 Informe si el producto importado es sometido a operaciones destinadas a cambiar las 
condiciones antes de su venta (composición física o apariencia del producto, presentación, etc.) 

El producto importado se utilizado como materia prima en la elaboración de mezcla láctea y 
vending, motivo por el cual su composición física y apariencia del producto y su presentación 
cambian. 

6.2 Precio unitario de venta en el mercado nacional. Si estos precios se basan en una lista, 
suministre las utilizadas entre los años 2020 y 2023, de no aplicar listas de precios, explique cómo 
se determinan los precios. 

Los precios de LECHECOL ZF SAS se determinan teniendo en cuenta los siguientes factores: 

✓ Visita del vendedor 

✓ Tamaño del cliente 

✓ Ubicación geográfica 

✓ Fidelización  
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6.3 Señale si los precios y términos de venta difieren por tipo de cliente y/o por mercado. Explique 
las razones para dicha diferenciación. Indique los términos o condiciones de venta por tipo de 
cliente y por mercado.  

Los precios difieren por tipo de cliente y ubicación geográfica, debido a que se tiene descuentos 
especiales por volúmenes de ventas en periodos determinados, su fidelización con las marcas 
también nos permite estar presentes en varios departamentos, lo cual ayuda a impactar al cliente 
final  

6.4 Si vende a través de un cliente relacionado, indique si los precios y/o términos de venta para 
estos son distintos a los aplicables a clientes no relacionados.  

Los precios para los clientes relacionados son iguales que, a los no relacionados, si se puede 
ofrecer descuentos especiales los cuales son determinados por el vendedor y la gerencia, de 
acuerdo con la visita y comportamiento del mercado en donde este ubicado y su fácil acceso para 
la entrega de los productos. 

6.5 Costos de venta (intereses y plazos de ventas, publicidad, servicios postventa, comisiones, 
almacenamiento, transporte, etc.)  

Los costos de ventas en LECHECOL ZF SAS, se determinan teniendo en cuenta las materias 
primas de acuerdo con el promedio para cada una de las ordenes de compras de los productos, 
se incluye la mano de obra directa de los operarios y su carga prestacional, los costos indirectos 
se conforman con los rubros de arrendamiento de máquinas, servicios públicos, servicios de 
personal temporal, envases y empaques, depreciación de maquinaría, y honorarios por servicios 
en zona franca. 

6.6 Utilidad neta unitaria en unidades monetarias y porcentuales.  

Se toma como base el año 2021, teniendo en cuenta que fue el año donde se compro el producto 
materia de investigación, donde la utilidad promedio oscila entre el 6% y 8% anual. 

6.7 Relacionar los cinco (5) principales clientes (nombre, dirección, ciudad, teléfono, correo 
electrónico, volumen y el valor del producto investigado adquirido por cada uno para el periodo 
comprendido entre el año 2020 y 2023.  

Los principales cliente se encuentran ubicado en su mayoría en Bogotá, la sabana, Tolima y eje 
cafetero. 
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6.8 Informe, si a los clientes señalados en el punto 6.7 o algunos de ellos ostentan condiciones 
especiales en precios y términos de ventas.  

De pende de la negociación con el vendedor y su ubicación geográfica. 

6.9 De las ventas realizadas a los clientes relacionados en el numeral 6.7, remita una factura de 
venta por mes para el periodo comprendido entre los años 2020 y 2023. 

Esta información se puede consultar en la página de la DIAN. 

7. INFORMACIÓN ADICIONAL RELEVANTE  

Suministre cualquier otra información no relacionada en el presente cuestionario que considere 
relevante para los efectos de la investigación. 

 

8. SOLICITUD DE PRÁCTICA DE PRUEBAS 

Relacione las pruebas aportadas y las que solicita se practiquen en la investigación. 

. 



Radicado No. 2-2024-023132
2024-08-23 03:58:34 p. m.

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Dirección: Calle 28 No. 13 A – 15 Bogotá D.C, Código postal: 110311

Conmutador: (+57) 601 6067676 GD-FM-009.V21

Línea Gratuita: (+57) 01 8000 95 8283
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SPC

BOGOTA, 23 de agosto de 2024

Doctora
Ana María Gómez
Presidente ejecutiva
Asociación Colombiana de Procesadores de la Leche - ASOLECHE
presidencia@asoleche.org

Asunto : Solicitud de información sobre leche en polvo entera, semidescremada y
descremada.

Respetada Doctora Gómez,

La Subdirección de Prácticas Comerciales de la Dirección de Comercio Exterior del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, como Autoridad Investigadora en materia
de defensa comercial en el marco de investigación iniciada mediante Resolución 192 del
3 de julio de 2024, con el objeto de determinar la existencia, cuantía y efectos en la
rama de la producción nacional, de unas presuntas subvenciones en las importaciones
de leche en polvo originarias de los Estados Unidos de América, por medio de la presente
solicita la siguiente información:

1. De la leche en polvo importada, detallar lo siguiente para cada tipo de leche
(entera, semidescremada y descremada):

a. Usos y destinos finales de las empresas agremiadas en la Asociación.
b. Cantidad destinada para autoconsumo de las empresas agremiadas en la
Asociación(Toneladas).

2. ¿Las empresas agremiadas en la Asociación reconstituyen la leche en polvo
importada para obtener leche líquida? Si la respuesta es afirmativa, describir el
proceso productivo y composición final de la leche reconstituida obtenida.

3. Indicar el volumen de leche en polvo importada utilizada por las empresas
agremiadas en la Asociación en los procesos de reconstitución de los últimos 10
años (Toneladas).

4. ¿Las empresas agremiadas en la Asociación producen leche recombinada? Si la
respuesta es afirmativa, describir la composición del producto obtenido y los
porcentajes de la mezcla de leche líquida, agua y leche en polvo.
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5. Indicar el volumen de leche en polvo importada utilizada en los procesos de
recombinación de los últimos 10 años (Toneladas) por las empresas agremiadas
en la Asociación.

6. En el evento en el que las empresas agremiadas en la Asociación produzcan leche
en polvo entera, semidescremada y descremada, favor indicar:

a. Volumen de litros de leche fresca comprada y transformada a leche en
polvo, en los últimos 10 años.

b. ¿Cuánta fue su producción total en toneladas de leche en polvo en los
último 10 años?

c. Capacidad instalada para producir leche en polvo en los últimos 10 años.
d. Precio pagado por litro de leche fresca comprada durante los últimos 10
años.

e. Detallar los costos de producción por toneladas de leche en polvo.
f. Número de empleos generados en la producción de leche en polvo.

7. Comportamiento de inventario de leche en polvo de las empresas agremiadas en
la Asociación en los últimos 10 años (Toneladas).

8. ¿Cuál es la representatividad del total de la producción nacional de leche en polvo
en Colombia de las empresas agremiadas en la Asociación?

En cuanto a confidencialidad, conforme a lo estipulado en el artículo 2.2.3.9.6.21. del
Decreto 1074 de 2015, adicionado por el Decreto 653 de 2022, cuando se suministre
información con carácter confidencial, deberá ser indicado expresamente y de manera
visible, en el mismo escrito en el cual se presente dicha información. A tal efecto, deberá
consignar la frase “INFORMACIÓN CONFIDENCIAL” en cada hoja, texto o cuadro
que corresponda. En caso contrario, la autoridad investigadora no será responsable de
su divulgación.

La información es confidencial cuando su divulgación implica una ventaja significativa
para un competidor o un efecto desfavorable para la persona que la proporcione o para
un tercero que la haya recibido. Cuando la autoridad investigadora estime que una
solicitud de confidencialidad no esté justificada y el aportante no decida hacerla pública
ni autorizar su divulgación, dicha información podrá no ser considerada para los fines de
la investigación.

En los casos de información considerada como confidencial, deberá aportar un resumen
no confidencial de la información respecto de la cual se solicita la confidencialidad. El
resumen deberá permitir la comprensión del contenido sustancial de la información
proporcionada con carácter confidencial. En circunstancias excepcionales debidamente
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justificadas, cuando no sea posible resumir la información, la parte que aporta la misma
podrá eximirse de presentar un resumen no confidencial.

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, podrá tomar decisiones con base en la
mejor información disponible cuando se niegue el acceso a la información solicitada o los
documentos soporte no sean enviados en su totalidad dentro del plazo establecido.

Se informa que el plazo para remitir dicha información solicitada es de 10 días hábiles,
esto es hasta el 6 de septiembre del año 2024.

En ese orden, agradecemos que la información sea remitida a los correos electrónicos
dpinzons@mincit.gov.co, ccamacho@mincit.gov.co e info@mincit.gov.co, precisando
que cualquier aclaración o inquietud sobre lo aquí solicitado igualmente podrá ser
enviada a los citados correos.

De antemano agradecemos su pronta atención sobre el objeto de la presente.

“De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Ley 962 de 2005, la firma mecánica que aparece a continuación, tiene plena validez para todos los efectos
legales y no necesita autenticación, ni sello.
Adicionalmente este documento ha sido firmado digitalmente de conformidad con la ley 527 de 1999 y la resolución 2817 de 2012.”

Cordialmente,

DIANA MARCELA PINZON SIERRA
SUBDIRECTORA DE PRACTICAS COMERCIALES (E)
SUBDIRECCIÓN DE PRÁCTICAS COMERCIALES
 
CopiaInt: Copia interna:
CARLOS ANDRES CAMACHO NIETO - COORDINADOR DEL GRUPO SALVAGUARDIAS, ARANCELES Y COMERCIO
EXTERIOR
ARANTXA ANDREA IGUARAN FAJARDO - CONT - PROFESIONAL UNIVERSITARIO
RAFAEL AUGUSTO ORDOÑEZ ROJAS CONT - CONTRATISTA
YESID CALDERON CASTELLANOS CONT - CONTRATISTA
CopiaExt:

Folios: 3
Anexos:
Nombre anexos:

Elaboró: YESID CALDERON CASTELLANOS CONT
Aprobó: DIANA MARCELA PINZON SIERRA

mailto:dpinzons@mincit.gov.co
mailto:ccamacho@mincit.gov.co


Radicado No. 2-2024-023132
2024-08-23 03:58:34 p. m.

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Dirección: Calle 28 No. 13 A – 15 Bogotá D.C, Código postal: 110311

Conmutador: (+57) 601 6067676 GD-FM-009.V21

Línea Gratuita: (+57) 01 8000 95 8283

Página 4 de 4



______________________________________________________________
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Dirección: Ciudadela San Martín Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogotá D.C., Colombia
Dirección Correspondencia y Atención al Ciudadano: Ciudadela San Martín Cra 7. No 32-84 local 112, 
Bogotá D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 562 9300 - 601 254 3300
www.minagricultura.gov.co

Bogotá, D.C.

Señora
DIANA MARCELA PINZON SIERRA 
Subdirectora de Prácticas Comerciales
MINISTERIO DE COMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO MINTIC 
info@mincit.gov.co

Asunto: Alcance de la respuesta a la solicitud de información sobre pulverizadoras 
de leche en polvo entera, semidescremada y descremada en el territorio / 
Radicado N° 2-2024-022604

Reciba un cordial saludo:

En  respuesta  a  su  solicitud,  nos  permitimos  remitir  la  información  de
pulverizadoras a corte del 21 de agosto anexo a esta comunicación.

Cordialmente, 

[FIRMA]
Mayra Alejandra Aranguren Rojas
DIRECCIÓN DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS Y ACUÍCOLAS
Directora
mayra.aranguren@minagricultura.GOV.CO

Elaboró: Erika Camila  Calderon Ramirez
Aprobó: Mayra Alejandra Aranguren Rojas
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