
Anexo 9 
Cifras de Importaciones por producto 

Resumen no confidencial 
 
 
Subpartida Arancelaria: 7009.91.00.00 
 
Unidad de 
Medida: Kg   Ton Kg Ton   Kg Ton Kg Ton   Kg Ton Kg Ton   

Pais de 
Origen 

Semestre 1 Semestre 2 
Total 

Año 2021  
Semestre 1 Semestre 2 

Total Año 
2022 

Semestre 1 Semestre 2 
Total Año 

2023 

CHINA 
         
0,50    

         
0,50    

           
1,00  

            
7,59    

         
1,03    

            
8,62          -      

            
6,92    

            
6,92  

TOTALES 
         
0,50    

         
0,50    

           
1,00  

            
7,59    

         
1,03    

            
8,62          -      

            
6,92    

            
6,92  

Índice año base 2021=1.00 
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INFORMACIÓN DE CONTEXTO SOBRE LA RAMA DE PRODUCCIÓN NACIONAL  
 

En los años 60, el fundador de la Compañía comenzó a trabajar en una fábrica de adornos de navidad, 
en donde se producían, entre otras, adornos de vidrio (bolas) y para platearlas internamente 
utilizaban una solución química, la cual era suministrada por una empresa americana especializada. 
Esta solución también servía para platear espejos. 

 
Ante el éxito de esta primera compañía y en colaboración con asociados norteamericanos, se 
construyó la primera fábrica y la primera máquina 90 de ancho x15 de largo. Desde ahí comenzó la 
producción de espejos, con dimensiones iniciales de 90 x 1.20, de marca Peldar.  

 

 
 
Posteriormente, lograron adquirir utilizar industrializada y con ello la adquisición de 
máquinas de 120 x15, a raíz de la gran apertura económica de los años 90 y la producción de 
espejos de mejor calidad (sin ondulación ni distorsión), a partir de la exportación de vidrio 
flotado como materia prima. 
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La prosperidad del negocio permitió la constitución de la empresa ESPEJOS JAIME MEJIA, y la 
construcción de su primera planta de producción de espejos, ubicada en Palmira, Valle del 
Cauca, con máquinas para la elaboración de espejos en formato grande (láminas de 2.60 m 
x.360 m). De esta manera, la Compañía, industrializó y paso de recibir producir 6.000 m2 
mensuales a 80.000 m2 mensuales en los 15 años que llevan en el mercado. 
 

 
 
Ahora bien, hace 10 años se tuvo la iniciativa de exportar el Producto a Centroamérica y el 
Caribe, por lo cual se realizó la inversión de otra plata de producción, ubicada en Mamonal, 
Cartagena.  
 
Sin embargo, a raíz de la decaída del precio del dólar y la crisis de Venezuela, se creó un 
ambiente propicio para la invasión del comercio chino en América latina y del aumento en las 
importaciones del Producto objeto de la investigación, lo cual obligó a la Compañía a cerrar la 
planta que tenía en la ciudad Cartagena. 
 
De esta manera China se ha valido de sus asociados de negocio en Panamá para importar el 
Producto a Colombia a precios realmente inferiores, forzando a Espejos a acudir a otros 
productos y servicios para poder mantener su situación financiera y económica estable. 
 
La Compañía paso de tener como target principal, de sus productos, a los comerciantes 
mayoristas para atender el comercio minoritario, llegando al último eslabón de la cadena de 
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distribución. Así mismo, Espejos comenzó a producir y comercializar materias primas, 
maquinaría industrial, espejos enmarcados, entre otros e incluso espejos importados de 
china, siendo esta la única manera de ser competitivos, pero generando un grave daño a la 
producción nacional de espejos. 

 
 
En conclusión, Espejos es una compañía, registrada como productor nacional de espejos sin 
enmarcar, que ha desarrollado su negocio de forma exitosa, gracias a su disposición, 
estrategia y sistema de distribución (vendedores divididos por zonas con rutas constantes), 
con plantas de producción ubicadas en Palmira, Bogotá, Barranquilla y Medellín, en estas 
últimas bajo contratos de arrendamiento. Sin embargo, tras la entrada de la producción China 
y de sus precios ostensiblemente bajo, es evidente la afectación a Espejos en la elaboración 
del Producto, lo que ha suscitado que la Compañía ingrese a otros mercados para no 
desaparecer en la industria nacional.  
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Anexo 10 
Cuadros variables de Daño 
Resumen no confidencial 

 
 
NOMBRE DE LA EMPRESA: ESPEJOS SAS  
PERIODO DE LA INFORMACION: 2021 

 
Índice: Base Ene-Dic=1,00    

VARIABLES ECONOMICAS Y FINANCIERAS Año: 2021 

En Unidades, pesos colombianos y %  Ene - Dic  Ene - Jun Jul - Dic 

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación PRODUCCION 

                                    
1,00  

                                    
0,39                        0,61  

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación espejo importado 

                                    
1,00  

                                    
0,37                        0,63  

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación OTROS 

                                    
1,00  

                                    
0,52                        0,48  

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
PRODUCCION 

                                    
1,00  

                                    
0,43                        0,57  

Ajuste de costo de venta por costos llevados 
por fuera del kardex 

                                    
1,00  

                                    
1,41                                 -  

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
IMPORTADO ESPEJO 

                                    
1,00  

                                    
0,62                        0,38  

Ajuste de costo de venta por costos llevados 
por fuera del kardex       

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
OTROS 

                                    
1,00  

                                    
0,54                        0,46  

Ajuste de costo de venta por costos llevados 
por fuera del kardex 

                                    
1,00  

                                    
1,41                                 -  

UTILIDAD BRUTA Sin ajustes por inflación                                     
1,00  

                                    
0,36                        0,64  

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA % Sin ajustes 
por inflación 

                                    
1,00  

                                    
0,92                        1,06  

PRECIO NOMINAL IMPLICITO EN LOS 
ESTADOS DE RESULTADOS       

VOLUMEN DE PRODUCCION - Unidades (ton) 
                                    
1,00  

                                    
0,46                        0,54  

Kg 1,00  0,46                        0,54  



PRODUCTIVIDAD (volumen de producción 
(ton)/capacidad instalada (ton))                                     

1,00  
                                    
0,93                        1,07  

AUTOCONSUMO PRODUCCION (TON)                                     
1,00  

                                    
0,99                                 -  

Kg 1,00  1,00                                 -  

AUTOCONSUMO CHINO (TON) 
                                    
1,00  

                                    
0,76                        0,24  

Kg 1,00  0,76                        0,24  

VOUMEN DE VENTAS NETAS PRODUCIDAS 
(TON) 

                                    
1,00  

                                    
0,45                        0,55  

Kg 1,00  0,45                        0,55  

VOUMEN DE VENTAS NETAS EXPORTACION 
(TON)       

VOUMEN DE VENTAS NETAS CHINO (TON)                                     
1,00  

                                    
0,66                        0,37  

Kg 1,00   0,69                        0,31  

INVENTARIO INICIAL PRODUCTO TERMINADO 
- Unidades (ton) Espejo producido nacional  

1,00  1,00                        1,37  

Kg 1,00  1,00                        1,37  

INVENTARIO INICIAL PRODUCTO TERMINADO 
- Unidades (ton) Espejo IMPORTADO                                     

1,00  
                                    
1,00                        1,21  

Kg 1,00  1,00                        1,23  

INVENTARIO FINAL PRODUCTO TERMINADO - 
Unidades (ton) Espejo producido nacional  

1,00  0,96                        1,00  

Kg 1,00  0,96                        1,00  

INVENTARIO FINAL PRODUCTO TERMINADO - 
Unidades (ton) Espejo  Importado                                     

1,00  
                                    
0,63                        1,00  

Kg 1,00  0,64                        1,00  

CAPACIDAD INSTALADA ASIGNADA AL 
PRODUCTO - Unidades PERIODO (ton) 1,00  0,50                        0,50  

Kg 1,00  0,50                        0,50  

UTILIZACIÓN DE LA CAPACIDAD INSTALADA %                                     
1,00  

                                    
0,93                        1,07  

NÚMERO DE EMPLEOS DIRECTOS  1,00       1,00                        1,00  



SALARIO NOMINAL PROMEDIO MENSUAL Por 
trabajador + prestaciones (COP) 

                                    
1,00  

                                    
1,00                        1,00  

 
 

NOMBRE DE LA EMPRESA: ESPEJOS SAS  
PERIODO DE LA INFORMACION: 2022 
 
Índice base Ene-Dic=1,00 

VARIABLES ECONOMICAS Y FINANCIERAS Año: 2022 

En Unidades, pesos colombianos y %  Ene - Dic  Ene - Jun Jul - Dic 

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación PRODUCCION                                     

1,00                                      0,46                        0,54  

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación EXPORTACION 

      

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación espejo importado                                     

1,00                                      0,42                        0,58  

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación OTROS 

                                    
1,00                                      0,35                        0,65  

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
PRODUCCION 

                                    
1,00                                      0,43                        0,57  

variacion mano de obra i cif       

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex 

                                    
1,00  -                                  0,45                        1,46  

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
EXPORTACION       

variacion mano de obra i cif       

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex       

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
IMPORTADO ESPEJO 

                                    
1,00                                      0,42                        0,58  

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex       

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
OTROS 

                                    
1,00                                      0,35                        0,65  



Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex 

                                    
1,00  -                                  0,45                        1,40  

COSTO DE VENTAS a precios constantes       

UTILIDAD BRUTA Sin ajustes por inflación 
                                    
1,00                                      0,51                        0,49  

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA % Sin 
ajustes por inflación 

                                    
1,00                                      1,10                        0,91  

PRECIO NOMINAL IMPLICITO EN LOS 
ESTADOS DE RESULTADOS       

VOLUMEN DE PRODUCCION - Unidades 
(ton) 

                                    
1,00                                      0,63                        0,37  

 Kg  
                                    
1,00                                      0,63                        0,37  

PRODUCTIVIDAD (volumen de producción 
(ton)/capacidad instalada (ton))                                     

1,00                                      1,25                        0,75  

AUTOCONSUMO PRODUCCION (TON) 1,00  -  1,00  

 Kg 1,00  -  1,00  

AUTOCONSUMO CHINO (TON) 1,00  0,56                        0,44  

Kg 1,00  0,56                        0,44  

VOUMEN DE VENTAS NETAS PRODUCIDAS 
(TON) 1,00  0,46  0,54  

Kg 1,00  0,46                        0,54  

VOUMEN DE VENTAS NETAS 
EXPORTACION (TON)       

VOUMEN DE VENTAS NETAS CHINO (TON) 
1,00  0,40                        0,60  

Kg 1,00  0,40                        0,60  

INVENTARIO INICIAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
producido nacional  

1,00  1,00                        3,54  

Kg 1,00  1,00                        3,54  

INVENTARIO INICIAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
IMPORTADO 1,00  1,00                        5,61  

Kg 1,00  1,00                        5,61  

INVENTARIO FINAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
producido nacional  

1,00                                      1,77                        1,00  

Kg 1,00  1,77                        1,00  



INVENTARIO FINAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo  
Importado 

                                    
1,00                                      2,73                        1,00  

Kg 1,00  2,73                        1,00  

CAPACIDAD INSTALADA ASIGNADA AL 
PRODUCTO - Unidades PERIODO (ton) 

1,00  0,50                        0,50  

Kg 1,00  0,50                        0,50  

UTILIZACIÓN DE LA CAPACIDAD INSTALADA 
% 

                                    
1,00                                      1,25                        0,75  

NÚMERO DE EMPLEOS DIRECTOS 1,00  1,00                        1,00  

SALARIO NOMINAL PROMEDIO MENSUAL 
Por trabajador + prestaciones (COP)                                     

1,00                                      1,00                        1,00  

 
 
NOMBRE DE LA EMPRESA: ESPEJOS SAS  
PERIODO DE LA INFORMACION: 2023 

 
Índice base Ene-Dic=1,00 

VARIABLES ECONOMICAS Y FINANCIERAS 2023 

En Unidades, pesos colombianos y % Ene - Dic Ene - Jun Jul-Dic 

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación PRODUCCION 1,00 0,50 0,50 

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación EXPORTACION       

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación espejo importado 1,00 0,35 0,65 

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación OTROS 1,00 0,50 0,50 

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
PRODUCCION 1,00 0,49 0,51 
Recuperación nitrato plata que no afecta el 
período en el juego de inventarios 1,00 0,00 1,00 

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex 1,00 0,40 0,60 
variacion mano de obra i cif       

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex       

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
IMPORTADO ESPEJO 1,00 0,31 0,69 



Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex       

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
OTROS 1,00 0,48 0,52 

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex       

UTILIDAD BRUTA Sin ajustes por inflación 
1,00 0,52 0,48 

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA % Sin 
ajustes por inflación 1,00 1,04 0,96 

PRECIO NOMINAL IMPLICITO EN LOS 
ESTADOS DE RESULTADOS       
VOLUMEN DE PRODUCCION - Unidades 
(ton) 1,00 0,55 0,45 

PRODUCTIVIDAD (volumen de producción 
(ton)/capacidad instalada (ton)) 1,00 1,10 0,90 
AUTOCONSUMO PRODUCCION (TON)       

AUTOCONSUMO CHINO (TON)       

VOUMEN DE VENTAS NETAS PRODUCIDAS 
(TON) 1,00 0,48 0,52 

VOUMEN DE VENTAS NETAS 
EXPORTACION (TON)       

VOUMEN DE VENTAS NETAS CHINO (TON) 1,00 0,26 0,74 
INVENTARIO INICIAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
producido nacional  1,00 1,00 1,09 

INVENTARIO INICIAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
IMPORTADO 1,00 1,00 0,38 

INVENTARIO FINAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
producido nacional  1,00 1,83 1,00 

INVENTARIO FINAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo  
Importado 1,00 0,15 1,00 

CAPACIDAD INSTALADA ASIGNADA AL 
PRODUCTO - Unidades PERIODO (ton) 1,00 0,50 0,50 

UTILIZACIÓN DE LA CAPACIDAD INSTALADA 
% 1,00 1,10 1,10 

NÚMERO DE EMPLEOS DIRECTOS 1,00 1,00 1,00 

SALARIO NOMINAL PROMEDIO MENSUAL 
Por trabajador + prestaciones (COP) 1,00 1,00 1,00 
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H. Otras causas del daño -perturbación - perjuicio-. 

	
Tal	como	se	puede	apreciar,	con	independencia	de	que	se	trata	de	un	commodity,	los	derechos	
antidumping	se	han	impuesto	ad	valorem	y	no	sobre	un	precio	de	referencia.		
	

Cuadro	17	
Derecho	antidumping	otros	países	

Subpartida	7009.91.00.00	
	

País	exportador	
Nomenclatura	
arancelaria	 País	de	origen	

Margen	de	
Dumping	
relativo	

Sur	África1	 7009.91	 China	 40,22%	

Turquía2	 7009.91	 China	 27.00%		

Brasil	3	 7009.91	 China	 53.00%	

	
• Sur	 África:	 El	 21	 de	 diciembre	 de	 2018,	 la	 Comisión	 de	 Administración	 de	 Comercio	

Internacional	de	Sudáfrica	anunció	su	determinación	final	sobre	la	investigación	de	dumping	
de	los	espejos	de	vidrio	sin	marco	de	un	espesor	de	entre	2	mm	o	más	pero	no	superior	a	6	
mm,	 clasificable	 en	 la	 subpartida	 arancelaria	 7009.91,	 originaria	 de	 o	 importado	 de	 la	
República	Popular	de	China,	señalando	la	permanencia	del	derecho	antidumping,	toda	vez	que	
su	eliminación	implicaría	la	continuación	del	dumping	y	la	reaparición	de	un	daño	importante	
en	la	producción	nacional4.	 	En	este	momento,	desde	el	año	2023,	se	adelanta	una	revisión,	
donde	frente	al	cálculo	del	precio	de	exportación	para	China,	Itac	utilizó	estadísticas	auditadas	
del	Servicio	de	Impuestos	de	Sudáfrica	para	determinar	el	precio	de	exportación	a	efectos	de	
iniciación.	Para	calcular	el	precio	de	exportación	se	utilizaron	las	estadísticas	de	importación	
de	espejos	de	vidrio	sin	marco	para	el	período	del	1	de	enero	al	31	de	mayo	de	2023.	Este	
cálculo	dio	como	resultado	un	margen	de	dumping	del	55,94%.	Sobre	esta	base,	Itac	concluyó	
que	había	pruebas	prima	facie	de	la	probabilidad	de	reaparición	del	dumping.	
	

 
1 Disponible en: http://www.itac.org.za/upload/document_files/20181221104419_Report-593.pdf 
2 Disponible en: https://www.globaltradealert.org/intervention/13105/anti-dumping/turkey-definitive-antidumping-
duty-on-imports-of-unframed-glass-mirrors-from-china 
3 Circular No. 17 de 2015 / https://www.globaltradealert.org/state-act/8678/brazil-definitive-antidumping-duty-on-
imports-of-unframed-glass-mirrors-from-china-and-mexico 
4 Disponible en: https://www.ftwonline.co.za/article/unframed-glass-mirrors-dumping-final-determination?page=1 

http://www.itac.org.za/upload/document_files/20181221104419_Report-593.pdf
https://www.globaltradealert.org/intervention/13105/anti-dumping/turkey-definitive-antidumping-duty-on-imports-of-unframed-glass-mirrors-from-china
https://www.globaltradealert.org/intervention/13105/anti-dumping/turkey-definitive-antidumping-duty-on-imports-of-unframed-glass-mirrors-from-china
https://www.globaltradealert.org/state-act/8678/brazil-definitive-antidumping-duty-on-imports-of-unframed-glass-mirrors-from-china-and-mexico
https://www.globaltradealert.org/state-act/8678/brazil-definitive-antidumping-duty-on-imports-of-unframed-glass-mirrors-from-china-and-mexico
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• 	Turquía:	El	12	de	enero	de	2015,	las	Autoridades	aduaneras	de	Turquía	dieron	apertura	de	
la	 investigación	de	espejos	sin	enmarcar,	originarios	de	China	y	el	1	de	 julio	del	año	2016,	
resolvieron	 imponer	derechos	 antidumping	definitivos	 a	 las	 productos	 clasificados	 bajo	 la	
subpartida	7009.91.00.00,	ya	que	las	importaciones	reunían	las	condiciones	para	aplicación	
de	la	medida	de	defensa	comercia.	
	

• Brasil:	El	18	de	febrero	de	2016,	mediante	Resolución	10	de	este	mismo	año,	las	autoridades	
brasileras	ordenaron	la	aplicación	de	un	derecho	antidumping	definitivo	por	un	periodo	de	5	
años	a	las	importaciones	de	espejos	sin	marco	originarios	de	la	República	Popular	de	China.	
	

• India:	 El	 21	 de	 septiembre	 de	 2023	 se	 inició	 una	 investigación	 solicitada	 por	 una	
representación	 de	 la	 "Asociación	 de	 Fabricantes	 de	 Espejos	 de	 la	 India"	 (en	 adelante,	
"AIMMA"),	que	representa	a	los	fabricantes	de	"Espejos	de	vidrio	sin	marco",	indicando	que	la	
industria	de	la	India	está	sufriendo	daños	debido	al	aumento	de	las	importaciones	objeto	de	
dumping	de	los	productos	en	cuestión	procedentes	de	la	República	Popular	China.	
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RELACIÓN DE CAUSALIDAD 
 

10. DETERMINACIÓN DEL DAÑO IMPORTANTE A LA RAMA DE PRODUCCIÓN 
NACIONAL 

 
De acuerdo con el artículo 3.1 del Acuerdo Antidumping y el artículo 2.2.3.7.4.1 del Decreto 1794 de 
2020, la determinación del daño debe fundarse en pruebas y basarse en un examen objetivo de la 
incidencia de las importaciones objeto de dumping sobre la rama de producción nacional de bienes 
similares. 

 
Por consiguiente, para efectos de determinar el daño, a continuación se presentan; i) Antecedentes de 
la Compañía; ii) las gráficas que demuestran el constante crecimiento de las importaciones chinas del 
producto objeto de dumping a Colombia; iii) el análisis de las repercusiones que el aumento en las 
importaciones chinas ha tenido en las variables económicas y financieras de la Compañía y iv) Análisis 
de un daño importante. 
 

10.1. INFORMACIÓN DE CONTEXTO SOBRE LA RAMA DE PRODUCCIÓN 
NACIONAL  

 
En los años 60, el fundador de la Compañía comenzó a trabajar en una fábrica de adornos de navidad, 
en donde se producían, entre otras, adornos de vidrio (bolas) y para platearlas internamente 
utilizaban una solución química, la cual era suministrada por una empresa americana especializada. 
Esta solución también servía para platear espejos. 

 
Ante el éxito de esta primera compañía y en colaboración con asociados norteamericanos, se 
construyó la primera fábrica y la primera máquina 90 de ancho x15 de largo. Desde ahí comenzó la 
producción de espejos, con dimensiones iniciales de 90 x 1.20, de marca Peldar.  
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Posteriormente, lograron adquirir utilizar industrializada y con ello la adquisición de 
máquinas de 120 x15, a raíz de la gran apertura económica de los años 90 y la producción de 
espejos de mejor calidad (sin ondulación ni distorsión), a partir de la exportación de vidrio 
flotado como materia prima. 
 
La prosperidad del negocio permitió la constitución de la empresa ESPEJOS JAIME MEJIA, y la 
construcción de su primera planta de producción de espejos, ubicada en Palmira, Valle del 
Cauca, con máquinas para la elaboración de espejos en formato grande (láminas de 2.60 m 
x.360 m). De esta manera, la Compañía, industrializó y paso de recibir producir 6.000 m2 
mensuales a 80.000 m2 mensuales en los 15 años que llevan en el mercado. 
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Ahora bien, hace 10 años se tuvo la iniciativa de exportar el Producto a Centroamérica y el 
Caribe, por lo cual se realizó la inversión de otra plata de producción, ubicada en Mamonal, 
Cartagena.  
 
Sin embargo, a raíz de la decaída del precio del dólar y la crisis de Venezuela, se creó un 
ambiente propicio para la invasión del comercio chino en América latina y del aumento en las 
importaciones del Producto objeto de la investigación, lo cual obligó a la Compañía a cerrar la 
planta que tenía en la ciudad Cartagena. 
 
De esta manera China se ha valido de sus asociados de negocio en Panamá para importar el 
Producto a Colombia a precios realmente inferiores, forzando a Espejos a acudir a otros 
productos y servicios para poder mantener su situación financiera y económica estable. 
 
La Compañía paso de tener como target principal, de sus productos, a los comerciantes 
mayoristas para atender el comercio minoritario, llegando al último eslabón de la cadena de 
distribución. Así mismo, Espejos comenzó a producir y comercializar materias primas, 
maquinaría industrial, espejos enmarcados, entre otros e incluso espejos importados de 
china, siendo esta la única manera de ser competitivos, pero generando un grave daño a la 
producción nacional de espejos. 
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En conclusión, Espejos es una compañía, registrada como productor nacional de espejos sin 
enmarcar, que ha desarrollado su negocio de forma exitosa, gracias a su disposición, 
estrategia y sistema de distribución (vendedores divididos por zonas con rutas constantes), 
con plantas de producción ubicadas en Palmira, Bogotá, Barranquilla y Medellín, en estas 
últimas bajo contratos de arrendamiento. Sin embargo, tras la entrada de la producción China 
y de sus precios ostensiblemente bajo, es evidente la afectación a Espejos en la elaboración 
del Producto, lo que ha suscitado que la Compañía ingrese a otros mercados para no 
desaparecer en la industria nacional.  
 



 

 
 

 

5 

 

 
 
i) PARTICIPACIÓN EN EL MERCADO NACIONAL. 
 

10.2. INFORMACIÓN SOBRE LOS FACTORES DE DAÑO IMPORTANTE. 
i. VARIABLES BÁSICAS 

 
En el anexo 10 a esta solicitud se encuentra el cuadro relativo a las “variables de daño 
importante” asociadas a Espejos S.A.S. 
 
En el anexo 11 “información sobre inventarios, producción y ventas” se relaciona la 
información financiera de Espejos S.A. referente a estos ítems. 
  
Y en el anexo 12 “estado de resultados” y 12A “estado de costos de producción”, se encuentra 
la información concerniente a los estados de resultados y estado de costos de Espejos S.A. 
 
Así, a continuación, se presenta el formato del Ministerio con el comportamiento de las 
variables de daño en el periodo crítico en relación con el periodo de referencia con base en la 
información suministrada en los anexos arriba mencionados. 
 
Es preciso indicar que durante el año 2023 la compañía percibió ingresos en virtud de la 
limpieza de las tuberías que realizó y la recuperación de material (plata), por esta razón existe 
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una diferencia entre lo indicado en los Estados Financieros y lo que aquí se presenta, la cual 
se explica a continuación:  
 
La reacción química del proceso de plateo tiene una eficiencia máxima del 80%, por lo tanto, 
se recupera el 20% de la materia prima utilizada, en este caso el nitrato plata.   
 
La planta no tiene una rutina específica para la recuperación del lodo debido a lo complicado 
del proceso, y por eso en algunos años solo se hace una vez, y en otros hasta dos o tres veces. 
 
La recuperación del lodo se realiza a través de un tercero, a quien se le envía la materia prima 
recuperada, que tiene unas capacidades de producción limitadas y cuando se envían 
cantidades muy grandes les toma mucho tiempo recuperar todo lo que se ha enviado.  Esto 
genera que la contabilización de las cantidades recuperadas no se asiente en el período 
contable correspondiente, y a veces sucede que cambia de un año a otro. 
 
Durante el año 2023 se hizo un trabajo muy importante en las tuberías de conducción de los 
efluentes del nitrato plata que generaron una recuperación de una cantidad inusitada por 
[CONFIDENCIAL] la cual corresponde a asentamientos en la tubería de producción 
comprendidas entre el año 2.000 al 2019 que no se le puede adjudicar al año 2023. El proyecto 
de recuperación fue exitoso y logró sacar barro de nitrato de plata que fue posteriormente 
transformado a nitrato de plata como materia prima, lo que hizo que esta recuperación se 
refleje como un menor costo de ventas en el estado de resultados y por ende un mayor margen 
de contribución y mayor utilidad final. 

 
En la contabilidad de Espejos SAS la cantidad recuperada de nitrato plata se lleva al kardex en 
la cuenta de inventario y como un menor valor en la cuenta general del costo de venta, sin 
afectar el costo del kardex; esto genera una diferencia de costos de ventas en los períodos 
analizados, ya que los anexos de análisis por semestres solicitados por la autoridad (anexos 
11, 12A) obtienen el costo de venta por juego de inventario, y los estados financieros de la 
compañía obtienen el costo de venta por el movimiento del kardex, menos las notas contables 
de la recuperación del nitrato plata. Por esta razón es que, durante el año 2023, los estados 
financieros reflejan una ganancia que desdibuja un poco los resultados propios de la 
operación.  
 

CUADRO VARIABLES DE DAÑO 
 

Cuadro 8 
Variables económicas y financieras 

 

ANEXO 10: CUADRO VARIABLES DE DAÑO 
NOMBRE DE LA EMPRESA:  ESPEJOS SAS    

PERIODO DE LA 
INFORMACION: 2021   
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VARIABLES ECONOMICAS Y 
FINANCIERAS 

Año: 2021 

En Unidades, pesos 
colombianos y % 

 Ene - Dic   Ene - Jun  Jul - Dic  

INGRESOS POR VENTAS NETAS 
Sin ajustes por inflación 
PRODUCCION                                     1,00                                       0,39                         0,61   

INGRESOS POR VENTAS NETAS 
Sin ajustes por inflación espejo 
importado                                     1,00                                       0,37                         0,63   
INGRESOS POR VENTAS NETAS 
Sin ajustes por inflación 
OTROS                                     1,00                                       0,52                         0,48   
COSTO DE VENTAS-Sin ajustes 
por inflación PRODUCCION                                     1,00                                       0,43                         0,57   
Ajuste de costo de venta por 
costos llevados por fuera del 
kardex                                     1,00                                       1,41                                  -   
COSTO DE VENTAS-Sin ajustes 
por inflación IMPORTADO 
ESPEJO                                     1,00                                       0,62                         0,38   
Ajuste de costo de venta por 
costos llevados por fuera del 
kardex          
COSTO DE VENTAS-Sin ajustes 
por inflación OTROS                                     1,00                                       0,54                         0,46   
Ajuste de costo de venta por 
costos llevados por fuera del 
kardex                                     1,00                                       1,41                                  -   
UTILIDAD BRUTA Sin ajustes 
por inflación                                     1,00                                       0,36                         0,64   

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA 
% Sin ajustes por inflación                                     1,00                                       0,92                         1,06   
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PRECIO NOMINAL IMPLICITO 
EN LOS ESTADOS DE 
RESULTADOS          
VOLUMEN DE PRODUCCION - 
Unidades (ton)                                     1,00                                       0,46                         0,54   
Kg                                     1,00                                       0,46                         0,54   
PRODUCTIVIDAD (volumen de 
producción (ton)/capacidad 
instalada (ton))                                     1,00                                       0,93                         1,07   
AUTOCONSUMO 
PRODUCCION (TON)                                     1,00                                       0,99                                  -   
Kg                                     1,00                                       1,00                                  -   
AUTOCONSUMO CHINO (TON)                                     1,00                                       0,76                         0,24   
Kg                                     1,00                                       0,76                         0,24   
VOUMEN DE VENTAS NETAS 
PRODUCIDAS (TON)                                     1,00                                       0,45                         0,55   
Kg                                     1,00                                       0,45                         0,55   
VOUMEN DE VENTAS NETAS 
EXPORTACION (TON)          
VOUMEN DE VENTAS NETAS 
CHINO (TON)                                     1,00                                       0,66                         0,37   
Kg                                     1,00                                       0,69                         0,31   
INVENTARIO INICIAL 
PRODUCTO TERMINADO - 
Unidades (ton) Espejo 
producido nacional                                      1,00                                       1,00                         1,37   
Kg                                     1,00                                       1,00                         1,37   
INVENTARIO INICIAL 
PRODUCTO TERMINADO - 
Unidades (ton) Espejo 
IMPORTADO                                     1,00                                       1,00                         1,21   
Kg                                     1,00                                       1,00                         1,23   
INVENTARIO FINAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) 
Espejo producido nacional                                      1,00                                       0,96                         1,00   
Kg                                     1,00                                       0,96                         1,00   
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INVENTARIO FINAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) 
Espejo  Importado                                     1,00                                       0,63                         1,00   
Kg                                     1,00                                       0,64                         1,00   
CAPACIDAD INSTALADA 
ASIGNADA AL PRODUCTO - 
Unidades PERIODO (ton)                                     1,00                                       0,50                         0,50   
Kg                                     1,00                                       0,50                         0,50   
UTILIZACIÓN DE LA 
CAPACIDAD INSTALADA %                                     1,00                                       0,93                         1,07   

NÚMERO DE EMPLEOS 
DIRECTOS                                     1,00                                       1,00                         1,00   
SALARIO NOMINAL PROMEDIO 
MENSUAL Por trabajador + 
prestaciones (COP)                                     1,00                                       1,00                         1,00   

 
 

ANEXO 10: CUADRO VARIABLES DE DAÑO 

NOMBRE DE LA EMPRESA:  ESPEJOS SAS    

PERIODO DE LA INFORMACION: 2022   

VARIABLES ECONOMICAS Y 
FINANCIERAS 

Año: 2022 

En Unidades, pesos colombianos y %  Ene - Dic   Ene - Jun  Jul - Dic  

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin 
ajustes por inflación PRODUCCION 

                                    
1,00                0,46                         0,54   

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin 
ajustes por inflación EXPORTACION          

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin 
ajustes por inflación espejo importado 

                                    
1,00               0,42                         0,58   

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin 
ajustes por inflación OTROS 

                                    
1,00              0,35                         0,65   

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por 
inflación PRODUCCION 

                                    
1,00                0,43                         0,57   

variacion mano de obra i cif          
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Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex 

                                    
1,00   -                 0,45                         1,46   

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por 
inflación EXPORTACION          

variacion mano de obra i cif          

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex          

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por 
inflación IMPORTADO ESPEJO 

                                    
1,00                   0,42                         0,58   

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex          

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por 
inflación OTROS 

                                    
1,00              0,35                         0,65   

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex 

                                    
1,00   -            0,45                         1,40   

COSTO DE VENTAS a precios 
constantes          

UTILIDAD BRUTA Sin ajustes por 
inflación 

                                    
1,00                 0,51                         0,49   

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA % Sin 
ajustes por inflación 

                                    
1,00           1,10                         0,91   

PRECIO NOMINAL IMPLICITO EN LOS 
ESTADOS DE RESULTADOS          

VOLUMEN DE PRODUCCION - 
Unidades (ton) 

                                    
1,00           0,63                         0,37   

 Kg  
                                    
1,00                                  0,63                         0,37   

PRODUCTIVIDAD (volumen de 
producción (ton)/capacidad instalada 
(ton)) 

                                    
1,00                1,25                         0,75   

AUTOCONSUMO PRODUCCION (TON) 
                                    
1,00   

                                          
   -                         1,00   

  
                                    
1,00   

                                          
   -                         1,00   
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AUTOCONSUMO CHINO (TON) 
                                    
1,00             0,56                         0,44   

Kg 
                                    
1,00           0,56                         0,44   

VOUMEN DE VENTAS NETAS 
PRODUCIDAS (TON) 

                                    
1,00                 0,46                         0,54   

Kg 
                                    
1,00          0,46                         0,54   

VOUMEN DE VENTAS NETAS 
EXPORTACION (TON)          

VOUMEN DE VENTAS NETAS CHINO 
(TON) 

                                    
1,00              0,40                         0,60   

Kg 
                                    
1,00          0,40                         0,60   

INVENTARIO INICIAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
producido nacional  

                                    
1,00             1,00                         3,54   

Kg 
                                    
1,00           1,00                         3,54   

INVENTARIO INICIAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
IMPORTADO 

                                    
1,00               1,00                         5,61   

Kg 
                                    
1,00              1,00                         5,61   

INVENTARIO FINAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
producido nacional  

                                    
1,00         1,77                         1,00   

Kg 
                                    
1,00               1,77                         1,00   

INVENTARIO FINAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo  
Importado 

                                    
1,00             2,73                         1,00   

Kg 
                                    
1,00                                  2,73                         1,00   

CAPACIDAD INSTALADA ASIGNADA AL 
PRODUCTO - Unidades PERIODO (ton) 

                                    
1,00                      0,50                         0,50   
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Kg 
                                    
1,00   

                                  0,50
                         0,50   

UTILIZACIÓN DE LA CAPACIDAD 
INSTALADA % 

                                    
1,00   

                                  1,25
                         0,75   

NÚMERO DE EMPLEOS DIRECTOS 
                                    
1,00   

                                  1,00
                         1,00   

SALARIO NOMINAL PROMEDIO 
MENSUAL Por trabajador + 
prestaciones (COP) 

                                    
1,00   

                                  1,00
                         1,00   

 

ANEXO 10: CUADRO VARIABLES DE DAÑO   

NOMBRE DE LA EMPRESA:  ESPEJOS SAS    

PERIODO DE LA INFORMACION: 2023   

VARIABLES ECONOMICAS Y 
FINANCIERAS 

2023 

En Unidades, pesos colombianos y % Ene - Dic  Ene - Jun  Jul-Dic  

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin 
ajustes por inflación PRODUCCION 1,00  0,50  0,50  

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin 
ajustes por inflación EXPORTACION          
INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin 
ajustes por inflación espejo 
importado 1,00  0,35  0,65  

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin 
ajustes por inflación OTROS 1,00  0,50  0,50  

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por 
inflación PRODUCCION 1,00  0,49  0,51  

Recuperación nitrato plata que no 
afecta el período en el juego de 
inventarios 1,00  0,00  1,00  

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex 1,00  0,40  0,60  
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variacion mano de obra i cif          

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex          

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por 
inflación IMPORTADO ESPEJO 1,00  0,31  0,69  

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex          

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por 
inflación OTROS 1,00  0,48  0,52  

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex          

UTILIDAD BRUTA Sin ajustes por 
inflación 1,00  0,52  0,48  

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA % Sin 
ajustes por inflación 1,00  1,04  0,96  

PRECIO NOMINAL IMPLICITO EN LOS 
ESTADOS DE RESULTADOS          

VOLUMEN DE PRODUCCION - 
Unidades (ton) 1,00  0,55  0,45  

PRODUCTIVIDAD (volumen de 
producción (ton)/capacidad instalada 
(ton)) 1,00  1,10  0,90  

AUTOCONSUMO PRODUCCION (TON)          

AUTOCONSUMO CHINO (TON)          

VOUMEN DE VENTAS NETAS 
PRODUCIDAS (TON) 1,00  0,48  0,52  

VOUMEN DE VENTAS NETAS 
EXPORTACION (TON)          

VOUMEN DE VENTAS NETAS CHINO 
(TON) 1,00  0,26  0,74  
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INVENTARIO INICIAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
producido nacional  1,00  1,00  1,09  

INVENTARIO INICIAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
IMPORTADO 1,00  1,00  0,38  

INVENTARIO FINAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
producido nacional  1,00  1,83  1,00  

INVENTARIO FINAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo  
Importado 1,00  0,15  1,00  

CAPACIDAD INSTALADA ASIGNADA AL 
PRODUCTO - Unidades PERIODO 
(ton) 1,00  0,50  0,50  

UTILIZACIÓN DE LA CAPACIDAD 
INSTALADA % 1,00  1,10  1,10  

NÚMERO DE EMPLEOS DIRECTOS 1,00  1,00  1,00  

SALARIO NOMINAL PROMEDIO 
MENSUAL Por trabajador + 
prestaciones (COP) 1,00  1,00  1,00  

 
 

Fuente: Espejos S.A. – cálculos propios 
 

Antes de continuar con el análisis de cada una de las variables de daño señaladas en el cuadro 
anterior, es importante advertir que si bien el daño es evidente, Espejos S.A. no se limitó a 
aceptar la invasión de producto chino y, por el contrario, desde el año 2016, cuando fue 
evidente la pérdida de clientes (que a su vez se convirtieron en competidores, importando 
espejos de aluminio desde China), la Compañía, en cabeza de su administración, decidió tomar 
medidas tendientes a contrarrestar la competencia desleal a la que se estaba viendo sometida. 
 
En ese sentido, Espejos S.A. implementó diferentes estrategias, desde maquilar espejos para 
un importante proveedor de vidrio, hasta ceder en su vocación productora para comercializar 
también espejo importado de china, a cuyos precios no era posible competir con producción 
local; así como diversificar su producción abriéndose otras líneas de negocios, entre otras. 
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Así, parte de la estrategia consistió en abandonar segmentos de mercado en los cuales los 
precios de dumping a los que se importa el espejo de aluminio traído de China le impedían a 
la Compañía competir con producción local de espejos.  
 
Se puede observar entonces, como a pesar de los esfuerzos realizados por la Compañía para 
reinventarse en un mercado cambiante, éstos resultaron insuficientes para hacer frente a la 
competencia desleal a la que se ha visto enfrentada en los últimos años, poniendo en riesgo la 
continuidad de la actividad productora y con ello, el empleo del cual dependen un número de 
familias importante. En su momento la Compañía inició una investigación que en virtud de la 
coyuntura del COVID-19 si bien evidenció los precios de dumping, dado el comportamiento 
del mercado concluyó con un archivo de la misma. 
 
CAÍDA EN LAS VENTAS NETAS 
 
De conformidad con lo mostrado en el cuadro previamente relacionado, la rama de producción 
nacional experimentó una caída en sus ingresos por ventas netas, pasando de 
[CONFIDENCIAL] (promedio semestral para el periodo de referencia 2021 a 2022) a COP 
[CONFIDENCIAL] (promedio semestral para el periodo crítico 2023). 
 
En la siguiente gráfica se puede observar mejor el descenso en los ingresos: 
 

Figura 7 
INGRESOS POR VENTAS NETAS (COP Millones) 

 

 
CAÍDA EN LA UTILIDAD BRUTA 
 

 -

 0.10

 0.20

 0.30

 0.40

 0.50

 0.60

 0.70

Ene - Jun 2021 Jul - Dic 2021 Ene - Jun 2022 Jul - Dic 2022 Ene - Jun 2023 Jul-Dic 2023

Ín
d

ic
e 

añ
o

 b
as

e 
20

21
=1

,0
0

INGRESOS POR VENTAS NETAS 
Sin ajustes por inflación PRODUCCION



 

 
 

 

16 

 

Como resultado de la desleal y feroz competencia, además de la caída en las ventas, la rama de 
producción nacional experimentó una caída de 40% en su utilidad bruta, pasando de 
[CONFIDENCIAL] (2021 a 2022) a [CONFIDENCIAL] (2023). 
 
En la siguiente gráfica se puede observar mejor el descenso en la utilidad: 
 

Figura 8 
UTILIDAD BRUTA (COP Millones) 

  

 
Es importante destacar que el comportamiento de la utilidad bruta que se puede observar en 
el cuadro anterior está matizado por un aumento en el margen de utilidad producto, 
principalmente de un esfuerzo importante de la Compañía en el aumento de precios. 
 
Caída en el volumen de producción 
 
Por las razones expuestas previamente y, como era de esperarse, el volumen de producción 
de espejos para la rama de producción nacional experimentó una caída del 37% pasando de 
[CONFIDENCIAL] toneladas (2021 a 2022) a [CONFIDENCIAL] toneladas (2023). Lo cual 
representa, en términos absolutos, una disminución en la producción de [CONFIDENCIAL] 
toneladas. 

 
En la siguiente gráfica se puede observar mejor el descenso en el volumen de producción: 
 
 

Figura 9 
VOLUMEN DE PRODUCCIÓN (kg) 
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Disminución en la productividad 
 
En relación con la productividad (medida como número de toneladas producidas por cada 
trabajador), al igual que las variables antes descritas ésta se vio afectada de manera negativa 
pues se pasó de [CONFIDENCIAL] (2021-2022) a [CONFIDENCIAL] (2023). Es decir, una 
disminución en la productividad del 36,8%. 
 
En la siguiente gráfica se puede observar mejor el descenso de la productividad: 
 

Figura 10 
PRODUCTIVIDAD (toneladas por empleado directo)  
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Índice año base 2021=1,00 

 
La medición de la productividad es particularmente relevante si se tiene en cuenta que, dadas 
las características del proceso productivo del espejo, la operación de la maquinaria requiere 
un número fijo de operarios [CONFIDENCIAL], independientemente del número de unidades 
producidas. 
 
En ese sentido, Espejos S.A. ha mantenido la nómina a pesar de la caída de la productividad. 
Sin embargo, es claro que la afectación en términos de empleo sería dramática en caso de que 
la competencia desleal siga golpeando la producción nacional de espejos, por cuanto, de 
mantenerse la tendencia en la caída del volumen de producción y a su vez, de la productividad, 
se tendría que parar la producción en su totalidad, lo que implicaría no solo un cambio en la 
vocación de la Compañía de productor a importador neto, sino lo que es aún peor, la necesidad 
de prescindir de la nómina dedicada a la producción ya que esta no podría ser absorbida en la 
comercialización y una reducción importante en la planta de empleados operarios  y 
administrativos relacionados a la producción. 
 
Disminución en el uso de la capacidad instalada 
 
Con la caída en el volumen de producción de espejos y una capacidad instalada fija, la 
disminución en la utilización de la misma es apenas previsible.  
 
La afectación que ya venía presentando la rama de producción nacional durante el periodo de 
referencia muestra un porcentaje de utilización de la capacidad instalada de apenas el 
[CONFIDENCIAL] (2021 a 2022), porcentaje que cayó en el periodo crítico al 
[CONFIDENCIAL] (2023), representando una caída adicional del 36,8%. 
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A continuación se puede observar la gráfica que ilustra este descenso en el uso de la capacidad 
instalada: 
 

Figura 11 
USO DE LA CAPACIDAD INSTALADA (var. %) 

 

 
Índice año base 2021=1,00 

 
 
Inventario final producto terminado 
 
En relación con el inventario final del producto objeto de la evaluación, como era de esperarse, 
éste se incrementó drásticamente en relación con el inventario inicial (medido en toneladas) 
en el periodo crítico (promedio semestral), al compararse con el comportamiento del 
inventario final en el periodo de referencia (promedio semestral). 
 
En efecto, la variación porcentual del inventario final del producto terminado para el periodo 
de referencia fue del 34,5%, pasando de [CONFIDENCIAL] a [CONFIDENCIAL]. Por su parte, 
la variación porcentual del inventario final del producto terminado para el periodo crítico fue 
del 10,5%, pasando de [CONFIDENCIAL] a [CONFIDENCIAL]. 
 
En el siguiente gráfico se pueden apreciar las diferencias arriba señaladas: 
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Figura 12 

INVENTARIO FINAL PRODUCTO TERMINADO (Kg) 
 

 
 
 
Cómo se muestra en el numeral 9.1 anterior, las importaciones provenientes de China se han 
incrementado de manera significativa en el periodo analizado (2023). Pasando de un 
promedio de 5.281 toneladas en 2022 a un promedio de 7.261 toneladas en 2023. 
Adicionalmente, solo en los primeros dos meses del 2024 se han importado más de 1.000 
toneladas mensualmente, por lo que se estima que el volumen de importaciones seguirá en 
aumento para el primer semestre de 2024. 
 
Este aumento en el volumen de las importaciones de espejos a precios de dumping desde 
China se encuentra corroborado por el valor FOB de las mismas, el cual pasó de USD 3.808.993 
en el primer semestre de 2021 a USD 11.10.643 en el segundo semestre de 2023. 
 
Así pues, al contrastar estas cifras con la producción nacional, se encuentra una correlación 
inversa entre el aumento de las importaciones y la disminución del volumen de producción 
nacional, el cual, como ya se mencionó, cayó en un 36,8%.  
 
A su vez, el comportamiento del ingreso por ventas netas de la producción nacional también 
se correlaciona de manera directa con el aumento del valor FOB de las importaciones. En este 
caso el ingreso presenta una caída del 24,7% para el periodo analizado.  
 

i. Argumentación del daño 
 

De conformidad con lo anteriormente expuesto, es posible afirmar que el detrimento que ha 
venido experimentando la producción nacional de espejo sin enmarcar se encuentra 
directamente relacionado con la importación de espejo sin enmarcar desde China a precios de 
dumping. 
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Como se demostró, existe una correlación inversa entre el aumento de las importaciones de 
espejo de China y una caída en los indicadores de producción nacional de espejo, 
representados principalmente en el volumen de producción, el ingreso por ventas netas y la 
utilización de la capacidad instalada.  
 
En ese sentido, cabe destacar que el uso de la capacidad instalada para el año crítico fue en 
promedio del 9%, y el volumen de producción nacional cayó en casi el 40%, mientras que el 
volumen de importaciones, excluyendo las importaciones de Espejos S.A., aumentó un 3, 45%.  
 
Es decir, las importaciones representan el 88,5% de la caída de la producción nacional, una 
cifra absolutamente reveladora. 
 

11. Proyección de costos utilizando materia prima de origen china (Vidrio) 
 

Ahora bien, para efectos de reforzar el análisis realizado en materia de dumping, vale la pena 
realizar una comparación entre la estructura de costos de la producción nacional y un 
estimado de los costos en los que se incurre al producir el Producto Considerado. 
 
En este sentido, la estructura de costos de la elaboración del Producto Similar nacional, incluye 
los siguientes valores; i) Costo de materia prima principal (Vidrio); y ii) proceso de 
producción (estándar), arrojando como costo total de la producción de espejos, lo siguiente: 

Cuadro 9 
Estructura de costos del Producto Similar 

Índice base costo total sin empaque 3mm(FOB/m2 y FOB/kg respectivamente)=1,00 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 (USD/m2) 
Espesor (mm) Espesor (mm) Espesor (mm) 

i) Precio FOB/ M2 Vidrio 0,50 
 

0,91 

ii + iii) Proceso + Empaque + Flete 
interno + Margen (calculado) 

0,50 
 

0,50 

iv) Precio FOB / M2 del Espejo iv) Precio FOB / M2 
del Espejo 

iv) Precio FOB / M2 del 
Espejo 

Espejos S.A.S (USD/Kg) 
Espesor del espejo en mm 3mm  4mm 

Costo Vidrio para proceso USD/Kg 0,50 1,68 

Costo del proceso USD/Kg (estándar) 0,50 0,37 

Costo total USD/kg sin empaque 1,00 1,05 
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En el cuadro 9 se refleja la estructura de costos de producción del espejo de Espejos SAS, 
comprando vidrio localmente que resulta más económico que el importado. 
 
Así mismo, calculando un valor aproximado de los costos que representan la producción del 
Producto Considerado en China (ver cuadro 10), se incluyen los siguientes valores; i) precio 
en términos FOB de la materia prima principal (Vidrio); ii) proceso de producción; iii) 
empaque; iv) flete interno; v) margen, arrojando como costo total de la producción de espejos, 
tomando para estos dos últimos aspectos un valor aproximado de [CONFIDENCIAL] (factor 
flete marítimo y nacionalización), lo siguiente: 
 

Cuadro 10 
Estructura de costos del Producto Considerado  

Índice base costo total sin empaque 3mm(Cuadro 9) (FOB/m2 y FOB/kg respectivamente)=1,00 
 (USD/m2) 

Espesor (mm) 3mm 4mm 
i) Precio FOB/ M2 Vidrio 0,37 0,48 

ii + iii) Proceso + Empaque + Flete 
interno + Margen (calculado) 

0,07 0,28 

iv) Precio FOB / M2 del Espejo 0,43 0,76 

 (USD/kg) 
Espesor (mm) 3mm 4mm 

i) Precio FOB USD/kg Vidrio 0,74 0,52 

ii + iii) Proceso + Empaque + Flete 
interno + Margen (calculado) 

0.14 0,57 

iv) Precio FOB USD/kg del Espejo 0.43 0,54 

Elaboración propia de Espejos SAS a partir de cotizaciones.  
 

A partir de los dos cuadros expuestos, se puede observar la diferencia existente entre los 
costos de producir el Producto Considerado y el Producto Similar elaborado en Colombia, 
inclusive manejando para el caso del producto nacional un valor EXW y para el producto 
importado un valor FOB, como se muestra a continuación: 
 

Cuadro 11 
Diferencia entre el producto considerado y producto similar  

–usando Vidrio nacional 
Índice base 3mm=1,00 
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Diferencia entre el producto considerado y producto similar  
Espesor (mm) 3 mm 4 mm 

Precio M2 1,00 0,88 
Precio USD/kg 1,00 0,67 

 
De acuerdo con el cuadro anterior (cuadro11), se puede ver que hay una diferencia entre el 
costo de producción de espejos SAS y el costo de producción de China que se obtiene de las 
cotizaciones que recibe Espejos SAS tanto de vidrio para producción de espejo, como del 
producto terminado espejo. Analizando los valores, se ve que el proceso de producción de 
Espejos S.A.S. es [CONFIDENCIAL] más costos en 3mm y [CONFIDENCIAL] que el proceso de 
fabricación del espejo chino. 
 
En este orden de ideas, el costo de producir el espejo importado, inclusive adicionando los 
gastos de fletes y margen de utilidad, es inferior al precio del Espejo Nacional en fábrica. Se 
puede notar la diferencia entre el costo del vidrio que usa Espejos S.A.S. en Colombia y que 
proviene de [CONFIDENCIAL], una de las 6 empresas occidentales fabricantes de vidrio) que 
es un proveedor local y el vidrio chino que para el cuadro 10, es calculado con base en el precio 
FOB ofrecido por los chinos que ya incluye (empaque, utilidad, gastos portuarios y transporte 
local). Esta diferencia (obtenida de la resta del vidrio del cuadro 9 y del cuadro 10) es de 
[CONFIDENCIAL]/kg en 3mm y de [CONFIDENCIAL]/kg en 4mm más costo el que compra 
Espejos S.A.S que el chino cosa que resulta imposible dado que es la misma materia prima a la 
que habría que adicionarle el margen de utilidad y demás costos anteriormente mencionados. 

 
En conclusión, existe una gran diferencia en los costos de producción del Producto 
Considerado y los que se pueden inferir de las cotizaciones que recibe Espejos SAS de China 
del Producto Similar, los costos son muy diferentes y no resultan muy coherentes al hacer la 
comparación, esto necesariamente se va a reflejar necesariamente en el precio del producto 
final. 
 
Así mismo, se debe señalar que independiente del grosor o del origen de la materia prima 
utilizada (vidrio nacional o importado), la diferencia en los costos de producir un producto 
o el otro, incide en la facilidad que tiene importador de vender a precios bajos el Producto 
Considerado, generando un daño en la producción nacional afectada.  

 
 

12. MEDIDA DE DEFENSA COMERCIAL APLICADA EN OTROS PAISES 
 
Tal como se puede apreciar, con independencia de que se trata de un commodity, los derechos 
antidupming se han impuesto ad valorem y no sobre un precio de referencia.  
 

Cuadro 12 
Derecho antidumping otros países 
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Subpartida 7009.91.00.00 
 

País exportador 

Nomenclatura 
arancelaria 

País de origen 
Margen de 
Dumping 
relativo 

Sur África1 7009.91 China 40,22% 

Turquía2 7009.91 China 27.00%  

Brasil 3 7009.91 China 53.00% 

 
• Sur África: El 21 de diciembre de 2018, la Comisión de Administración de Comercio 

Internacional de Sudáfrica anunció su determinación final sobre la investigación de dumping 
de los espejos de vidrio sin marco de un espesor de entre 2 mm o más pero no superior a 6 
mm, clasificable en la subpartida arancelaria 7009.91, originaria de o importado de la 
República Popular de China, señalando la permanencia del derecho antidumping, toda vez que 
su eliminación implicaría la continuación del dumping y la reaparición de un daño importante 
en la producción nacional4.  En este momento, desde el año 2023, se adelanta una revisión, 
donde frente al cálculo del precio de exportación para China, Itac utilizó estadísticas auditadas 
del Servicio de Impuestos de Sudáfrica para determinar el precio de exportación a efectos de 
iniciación. Para calcular el precio de exportación se utilizaron las estadísticas de importación 
de espejos de vidrio sin marco para el período del 1 de enero al 31 de mayo de 2023. Este 
cálculo dio como resultado un margen de dumping del 55,94%. Sobre esta base, Itac concluyó 
que había pruebas prima facie de la probabilidad de reaparición del dumping. 
 

•  Turquía: El 12 de enero de 2015, las Autoridades aduaneras de Turquía dieron apertura de 
la investigación de espejos sin enmarcar, originarios de China y el 1 de julio del año 2016, 
resolvieron imponer derechos antidumping definitivos a las productos clasificados bajo la 
subpartida 7009.91.00.00, ya que las importaciones reunían las condiciones para aplicación 
de la medida de defensa comercia. 
 

 
1 Disponible en: http://www.itac.org.za/upload/document_files/20181221104419_Report-593.pdf 
2 Disponible en: https://www.globaltradealert.org/intervention/13105/anti-dumping/turkey-definitive-antidumping-

duty-on-imports-of-unframed-glass-mirrors-from-china 
3 Circular No. 17 de 2015 / https://www.globaltradealert.org/state-act/8678/brazil-definitive-antidumping-duty-on-

imports-of-unframed-glass-mirrors-from-china-and-mexico 
4 Disponible en: https://www.ftwonline.co.za/article/unframed-glass-mirrors-dumping-final-determination?page=1 

http://www.itac.org.za/upload/document_files/20181221104419_Report-593.pdf
https://www.globaltradealert.org/intervention/13105/anti-dumping/turkey-definitive-antidumping-duty-on-imports-of-unframed-glass-mirrors-from-china
https://www.globaltradealert.org/intervention/13105/anti-dumping/turkey-definitive-antidumping-duty-on-imports-of-unframed-glass-mirrors-from-china
https://www.globaltradealert.org/state-act/8678/brazil-definitive-antidumping-duty-on-imports-of-unframed-glass-mirrors-from-china-and-mexico
https://www.globaltradealert.org/state-act/8678/brazil-definitive-antidumping-duty-on-imports-of-unframed-glass-mirrors-from-china-and-mexico
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• Brasil: El 18 de febrero de 2016, mediante Resolución 10 de este mismo año, las autoridades 
brasileras ordenaron la aplicación de un derecho antidumping definitivo por un periodo de 5 
años a las importaciones de espejos sin marco originarios de la República Popular de China. 
 

• India: El 21 de septiembre de 2023 se inició una investigación solicitada por una 
representación de la "Asociación de Fabricantes de Espejos de la India" (en adelante, 
"AIMMA"), que representa a los fabricantes de "Espejos de vidrio sin marco", indicando que la 
industria de la India está sufriendo daños debido al aumento de las importaciones objeto de 
dumping de los productos en cuestión procedentes de la República Popular China. 
 
 

13. NEXO DE CAUSALIDAD ENTRE EL DUMPING Y EL DAÑO. 
 

Una vez comprobados los requisitos anteriores, es concluyente que la República Popular 
China, se ha convertido en el principal importador del Producto considerado, lo que ha 
permitido que, en el Territorio nacional colombiano, se haya convertido en el producto más 
ofertado y demandado por sus bajos precios. 
 
Es claro que, el incentivo para que los productos de origen chino se hayan convertido en el 
producto de mayor venta en el mercado colombiano, es debido al creciente número de 
importaciones y sus precios. 
 
El comportamiento que este país ha venido desarrollando en el comercio internacional, es una 
muestra fehaciente de lo que constituye una práctica desleal y las consecuencias que este tipo 
de conductas pueden generar en las ramas de producción del estado colombiano, 
principalmente en lo que se ha denominado las “pequeñas y medianas” empresas. 
 
De ahí que, una práctica desleal como las importaciones del Producto Considerado con una 
diferencia del 80%, ha permitido que el producto chino se posicione en el mercado nacional y 
los productores nacionales se vean obligados a migrar a otros productos, mercados o sectores 
o incluso deban finalizar con sus negocios comerciales y producción dada la imposibilidad de 
competir en el mercado bajo estas condiciones. 
 
Así mismo, el protagonismo de los productos chinos, es resultado del incremento en las 
importaciones originarias de este país, que ha conseguido no solo una fuerte caída en la oferta 
de la rama de producción nacional, sino en la oferta de otros países, haciendo nula la 
participación de terceros. 
 
Como consecuencia del dumping, la producción nacional, en este caso Espejos S.A, quien 
cuenta con el 100% de la producción nacional, ha visto afectada de manera significativa sus; 
i) ingresos por ventas; ii) utilidad bruta; iii) volumen de producción; iv) productividad y v) 
uso de su capacidad instalada. 
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Por este motivo, es preciso afirmar que no existen razones, diferentes a las importaciones de 
China a precios de dumping, que puedan ser causa del daño en la producción nacional o que 
se identifiquen como causa objetiva del decrecimiento en las variables económicas y 
financieras anteriormente mencionadas, toda vez que existe un nexo causal basado en 
pruebas positivas y objetivas que así lo demuestran. 
 
Adicionalmente y revisando los hechos fácticos enunciados, el daño experimentado por la 
Compañía coincide con el periodo de referencia en el que aumentaron las importaciones del 
Producto Considerado a Colombia (2021 a 2024) y con el periodo crítico que fue analizado 
para efectos de determinar los bajos precios de exportación (febrero 2023 a febrero 2024). 
 
En este sentido, se está haciendo uso el estándar de “coincidencia temporal” entre el dumping 
y el daño causado, como el criterio de más aceptado para determinar el nexo de causalidad5 

 
Ahora bien, tomando como referencia en Principio de no atribución de la Organización 
Mundial del Comercio6, es claro que no existe ningún otro factor conocido, distinto de las 
importaciones a precios de dumping al que se le pueda atribuir la generación del daño 
generado a la producción nacional planteado anteriormente ni que este perjudicando a la 
Compañía. 
 
En resumen, la situación descrita destaca la necesidad de aplicar derechos antidumping 
provisionales y definitivos a las importaciones originarias de China del Producto considerado, 
de lo contrario, continuaría la afectación y el daño generado a la producción nacional hasta 
terminar en la desaparición de la misma industria. 
 

 

 
5 World Trade Organization, Appellate body Report, WT/DS121/AB/R, 2000. 
6 Acuerdo Antidumping, artículo 3.5.  
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Mediante	la	presente	solicitud	se	autoriza	a	la	Autoridad	realizar	la	visita	de	
verificación	necesaria,	sin	perjuicio	de	indicar	que	esta	es	una	MYPIME	y	señalar	que	

en	una	anterior	investigación	ya	se	realizó	una	visita.	

	



Anexo 9 
Cifras de Importaciones por producto 

Resumen no confidencial 
 
 
Subpartida Arancelaria: 7009.91.00.00 
 
Unidad de 
Medida: Kg   Ton Kg Ton   Kg Ton Kg Ton   Kg Ton Kg Ton   

Pais de 
Origen 

Semestre 1 Semestre 2 
Total 

Año 2021  
Semestre 1 Semestre 2 

Total Año 
2022 

Semestre 1 Semestre 2 
Total Año 

2023 

CHINA 
         
0,50    

         
0,50    

           
1,00  

            
7,59    

         
1,03    

            
8,62          -      

            
6,92    

            
6,92  

TOTALES 
         
0,50    

         
0,50    

           
1,00  

            
7,59    

         
1,03    

            
8,62          -      

            
6,92    

            
6,92  

Índice año base 2021=1.00 



Anexo 10 
Cuadros variables de Daño 
Resumen no confidencial 

 
 
NOMBRE DE LA EMPRESA: ESPEJOS SAS  
PERIODO DE LA INFORMACION: 2021 

 
Índice: Base Ene-Dic=1,00    

VARIABLES ECONOMICAS Y FINANCIERAS Año: 2021 

En Unidades, pesos colombianos y %  Ene - Dic  Ene - Jun Jul - Dic 

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación PRODUCCION 

                                    
1,00  

                                    
0,39                        0,61  

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación espejo importado 

                                    
1,00  

                                    
0,37                        0,63  

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación OTROS 

                                    
1,00  

                                    
0,52                        0,48  

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
PRODUCCION 

                                    
1,00  

                                    
0,43                        0,57  

Ajuste de costo de venta por costos llevados 
por fuera del kardex 

                                    
1,00  

                                    
1,41                                 -  

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
IMPORTADO ESPEJO 

                                    
1,00  

                                    
0,62                        0,38  

Ajuste de costo de venta por costos llevados 
por fuera del kardex       

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
OTROS 

                                    
1,00  

                                    
0,54                        0,46  

Ajuste de costo de venta por costos llevados 
por fuera del kardex 

                                    
1,00  

                                    
1,41                                 -  

UTILIDAD BRUTA Sin ajustes por inflación                                     
1,00  

                                    
0,36                        0,64  

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA % Sin ajustes 
por inflación 

                                    
1,00  

                                    
0,92                        1,06  

PRECIO NOMINAL IMPLICITO EN LOS 
ESTADOS DE RESULTADOS       

VOLUMEN DE PRODUCCION - Unidades (ton) 
                                    
1,00  

                                    
0,46                        0,54  

Kg 1,00  0,46                        0,54  



PRODUCTIVIDAD (volumen de producción 
(ton)/capacidad instalada (ton))                                     

1,00  
                                    
0,93                        1,07  

AUTOCONSUMO PRODUCCION (TON)                                     
1,00  

                                    
0,99                                 -  

Kg 1,00  1,00                                 -  

AUTOCONSUMO CHINO (TON) 
                                    
1,00  

                                    
0,76                        0,24  

Kg 1,00  0,76                        0,24  

VOUMEN DE VENTAS NETAS PRODUCIDAS 
(TON) 

                                    
1,00  

                                    
0,45                        0,55  

Kg 1,00  0,45                        0,55  

VOUMEN DE VENTAS NETAS EXPORTACION 
(TON)       

VOUMEN DE VENTAS NETAS CHINO (TON)                                     
1,00  

                                    
0,66                        0,37  

Kg 1,00   0,69                        0,31  

INVENTARIO INICIAL PRODUCTO TERMINADO 
- Unidades (ton) Espejo producido nacional  

1,00  1,00                        1,37  

Kg 1,00  1,00                        1,37  

INVENTARIO INICIAL PRODUCTO TERMINADO 
- Unidades (ton) Espejo IMPORTADO                                     

1,00  
                                    
1,00                        1,21  

Kg 1,00  1,00                        1,23  

INVENTARIO FINAL PRODUCTO TERMINADO - 
Unidades (ton) Espejo producido nacional  

1,00  0,96                        1,00  

Kg 1,00  0,96                        1,00  

INVENTARIO FINAL PRODUCTO TERMINADO - 
Unidades (ton) Espejo  Importado                                     

1,00  
                                    
0,63                        1,00  

Kg 1,00  0,64                        1,00  

CAPACIDAD INSTALADA ASIGNADA AL 
PRODUCTO - Unidades PERIODO (ton) 1,00  0,50                        0,50  

Kg 1,00  0,50                        0,50  

UTILIZACIÓN DE LA CAPACIDAD INSTALADA %                                     
1,00  

                                    
0,93                        1,07  

NÚMERO DE EMPLEOS DIRECTOS  1,00       1,00                        1,00  



SALARIO NOMINAL PROMEDIO MENSUAL Por 
trabajador + prestaciones (COP) 

                                    
1,00  

                                    
1,00                        1,00  

 
 

NOMBRE DE LA EMPRESA: ESPEJOS SAS  
PERIODO DE LA INFORMACION: 2022 
 
Índice base Ene-Dic=1,00 

VARIABLES ECONOMICAS Y FINANCIERAS Año: 2022 

En Unidades, pesos colombianos y %  Ene - Dic  Ene - Jun Jul - Dic 

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación PRODUCCION                                     

1,00                                      0,46                        0,54  

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación EXPORTACION 

      

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación espejo importado                                     

1,00                                      0,42                        0,58  

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación OTROS 

                                    
1,00                                      0,35                        0,65  

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
PRODUCCION 

                                    
1,00                                      0,43                        0,57  

variacion mano de obra i cif       

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex 

                                    
1,00  -                                  0,45                        1,46  

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
EXPORTACION       

variacion mano de obra i cif       

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex       

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
IMPORTADO ESPEJO 

                                    
1,00                                      0,42                        0,58  

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex       

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
OTROS 

                                    
1,00                                      0,35                        0,65  



Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex 

                                    
1,00  -                                  0,45                        1,40  

COSTO DE VENTAS a precios constantes       

UTILIDAD BRUTA Sin ajustes por inflación 
                                    
1,00                                      0,51                        0,49  

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA % Sin 
ajustes por inflación 

                                    
1,00                                      1,10                        0,91  

PRECIO NOMINAL IMPLICITO EN LOS 
ESTADOS DE RESULTADOS       

VOLUMEN DE PRODUCCION - Unidades 
(ton) 

                                    
1,00                                      0,63                        0,37  

 Kg  
                                    
1,00                                      0,63                        0,37  

PRODUCTIVIDAD (volumen de producción 
(ton)/capacidad instalada (ton))                                     

1,00                                      1,25                        0,75  

AUTOCONSUMO PRODUCCION (TON) 1,00  -  1,00  

 Kg 1,00  -  1,00  

AUTOCONSUMO CHINO (TON) 1,00  0,56                        0,44  

Kg 1,00  0,56                        0,44  

VOUMEN DE VENTAS NETAS PRODUCIDAS 
(TON) 1,00  0,46  0,54  

Kg 1,00  0,46                        0,54  

VOUMEN DE VENTAS NETAS 
EXPORTACION (TON)       

VOUMEN DE VENTAS NETAS CHINO (TON) 
1,00  0,40                        0,60  

Kg 1,00  0,40                        0,60  

INVENTARIO INICIAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
producido nacional  

1,00  1,00                        3,54  

Kg 1,00  1,00                        3,54  

INVENTARIO INICIAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
IMPORTADO 1,00  1,00                        5,61  

Kg 1,00  1,00                        5,61  

INVENTARIO FINAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
producido nacional  

1,00                                      1,77                        1,00  

Kg 1,00  1,77                        1,00  



INVENTARIO FINAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo  
Importado 

                                    
1,00                                      2,73                        1,00  

Kg 1,00  2,73                        1,00  

CAPACIDAD INSTALADA ASIGNADA AL 
PRODUCTO - Unidades PERIODO (ton) 

1,00  0,50                        0,50  

Kg 1,00  0,50                        0,50  

UTILIZACIÓN DE LA CAPACIDAD INSTALADA 
% 

                                    
1,00                                      1,25                        0,75  

NÚMERO DE EMPLEOS DIRECTOS 1,00  1,00                        1,00  

SALARIO NOMINAL PROMEDIO MENSUAL 
Por trabajador + prestaciones (COP)                                     

1,00                                      1,00                        1,00  

 
 
NOMBRE DE LA EMPRESA: ESPEJOS SAS  
PERIODO DE LA INFORMACION: 2023 

 
Índice base Ene-Dic=1,00 

VARIABLES ECONOMICAS Y FINANCIERAS 2023 

En Unidades, pesos colombianos y % Ene - Dic Ene - Jun Jul-Dic 

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación PRODUCCION 1,00 0,50 0,50 

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación EXPORTACION       

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación espejo importado 1,00 0,35 0,65 

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación OTROS 1,00 0,50 0,50 

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
PRODUCCION 1,00 0,49 0,51 
Recuperación nitrato plata que no afecta el 
período en el juego de inventarios 1,00 0,00 1,00 

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex 1,00 0,40 0,60 
variacion mano de obra i cif       

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex       

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
IMPORTADO ESPEJO 1,00 0,31 0,69 



Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex       

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
OTROS 1,00 0,48 0,52 

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex       

UTILIDAD BRUTA Sin ajustes por inflación 
1,00 0,52 0,48 

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA % Sin 
ajustes por inflación 1,00 1,04 0,96 

PRECIO NOMINAL IMPLICITO EN LOS 
ESTADOS DE RESULTADOS       
VOLUMEN DE PRODUCCION - Unidades 
(ton) 1,00 0,55 0,45 

PRODUCTIVIDAD (volumen de producción 
(ton)/capacidad instalada (ton)) 1,00 1,10 0,90 
AUTOCONSUMO PRODUCCION (TON)       

AUTOCONSUMO CHINO (TON)       

VOUMEN DE VENTAS NETAS PRODUCIDAS 
(TON) 1,00 0,48 0,52 

VOUMEN DE VENTAS NETAS 
EXPORTACION (TON)       

VOUMEN DE VENTAS NETAS CHINO (TON) 1,00 0,26 0,74 
INVENTARIO INICIAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
producido nacional  1,00 1,00 1,09 

INVENTARIO INICIAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
IMPORTADO 1,00 1,00 0,38 

INVENTARIO FINAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
producido nacional  1,00 1,83 1,00 

INVENTARIO FINAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo  
Importado 1,00 0,15 1,00 

CAPACIDAD INSTALADA ASIGNADA AL 
PRODUCTO - Unidades PERIODO (ton) 1,00 0,50 0,50 

UTILIZACIÓN DE LA CAPACIDAD INSTALADA 
% 1,00 1,10 1,10 

NÚMERO DE EMPLEOS DIRECTOS 1,00 1,00 1,00 

SALARIO NOMINAL PROMEDIO MENSUAL 
Por trabajador + prestaciones (COP) 1,00 1,00 1,00 

 
 
 
  



Anexo 12 
Estado de Resultados 

Resumen no confidencial 
 

AÑO 2021 

CUENTAS 

ventas nacionales 
(solo producción 

propia)                        
(1) 

ventas espejo 
chino (2) 

otros productos y 
líneas (3) 

total                   
(1+2+3) 

ventas netas 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

costo de ventas 88,7% 0,2% 11,0% 100,0% 

UTILIDAD BRUTA EN 
VENTAS 93,9% 0,0% 6,1% 100,0% 

gastos de ventas 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

gastos de administración 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

UTILIDAD OPERACIONAL 95,5% 0,0% 4,5% 100,0% 

OTROS INGRESOS         

intereses 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

aprovechamiento 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

ingresos varios 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

TOTAL OTROS INGRESOS 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

OTROS EGRESOS         

intereses en moneda nacional 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

intereses en moneda 
extranjera 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

otros 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

TOTAL OTROS EGRESOS 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

UTILIDAD ANTES DE 
IMPUESTOS 95,7% 0,0% 4,3% 100,0% 

corrección monetaria         

impuesto de renta 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL 
EJERCICIO 98,0% -0,1% 2,1% 100,0% 

 
 
  



2021 PRIMER SEMESTRE 

CUENTAS 

ventas 
nacionales (solo 

producción 
propia)    (1) 

ventas espejo 
chino (2) 

otros productos y 
líneas (3) 

total                   
(1+2+3) 

ventas netas 88,6% 0,1% 11,3% 100,0% 

costo de ventas 86,3% 0,3% 13,3% 100,0% 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 91,8% -0,2% 8,3% 100,0% 

gastos de ventas 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

gastos de administración 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

UTILIDAD OPERACIONAL 92,4% -0,4% 8,0% 100,0% 

OTROS INGRESOS         

intereses 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

aprovechamiento 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

ingresos varios 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

TOTAL OTROS INGRESOS 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

OTROS EGRESOS         

intereses en moneda nacional 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

intereses en moneda extranjera 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

otros 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

TOTAL OTROS EGRESOS 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

UTILIDAD ANTES DE 
IMPUESTOS 92,3% -0,4% 8,1% 100,0% 

corrección monetaria         

impuesto de renta 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL 
EJERCICIO 92,8% -0,6% 7,8% 100,0% 

 
 
  



2021 SEGUNDO SEMESTRE 

CUENTAS 

ventas 
nacionales (solo 

producción 
propia)                        

(1) 
ventas espejo 

chino (2 
otros productos y 

líneas (3 
total                   

(1+2+3) 

ventas netas 92,8% 0,2% 7,1% 100,0% 

costo de ventas 90,6% 0,2% 9,2% 100,0% 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 95,1% 0,2% 4,8% 100,0% 

gastos de ventas 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

gastos de administración 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

UTILIDAD OPERACIONAL 97,0% 0,2% 2,8% 100,0% 

OTROS INGRESOS         

intereses 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

aprovechamiento 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

ingresos varios 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

TOTAL OTROS INGRESOS 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

OTROS EGRESOS         

intereses en moneda nacional 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

intereses en moneda extranjera         

otros 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

TOTAL OTROS EGRESOS 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

UTILIDAD ANTES DE 
IMPUESTOS 97,7% 0,2% 2,1% 100,0% 

corrección monetaria         

impuesto de renta 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL 
EJERCICIO 101,2% 0,2% -1,4% 100,0% 

 
 
  



AÑO 2022 

CUENTAS 

ventas nacionales 
(solo producción 

propia)                        
(1) 

ventas espejo 
chino (2) 

otros 
productos y 

líneas (3) 
total                   

(1+2+3) 

ventas netas 81% 6% 13% 100% 

costo de ventas 74% 10% 17% 100% 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 90% 1% 8% 100% 

gastos de ventas 81% 6% 13% 100% 

gastos de administración 81% 6% 13% 100% 

UTILIDAD OPERACIONAL 98% -3% 4% 100% 

OTROS INGRESOS         

intereses 81% 6% 13% 100% 

aprovechamiento 81% 6% 13% 100% 

ingresos varios 81% 6% 13% 100% 

TOTAL OTROS INGRESOS 81% 6% 13% 100% 

OTROS EGRESOS         

intereses en moneda nacional 81% 6% 13% 100% 

intereses en moneda extranjera 81% 6% 13% 100% 

otros 81% 6% 13% 100% 

TOTAL OTROS EGRESOS 81% 6% 13% 100% 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 99% -3% 4% 100% 

corrección monetaria         

impuesto de renta 81% 6% 13% 100% 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL 
EJERCICIO 109% -8% -1% 100% 

 
  



2022 PRIMER SEMESTRE 

CUENTAS 

ventas 
nacionales (solo 

producción 
propia)                        

(1) 
ventas espejo 

chino (2) 

otros 
productos y 

líneas (3) 
total                   

(1+2+3) 

ventas netas 84% 6% 10% 100% 

costo de ventas 76% 10% 14% 100% 

UTILIDAD BRUTA EN 
VENTAS 92% 1% 7% 100% 

gastos de ventas 81% 6% 13% 100% 

gastos de administración 81% 6% 13% 100% 

UTILIDAD OPERACIONAL 101% -3% 2% 100% 

OTROS INGRESOS         

intereses 81% 6% 13% 100% 

aprovechamiento 81% 6% 13% 100% 

ingresos varios 81% 6% 13% 100% 

TOTAL OTROS INGRESOS 81% 6% 13% 100% 

OTROS EGRESOS         

intereses en moneda 
nacional 81% 6% 13% 100% 

intereses en moneda 
extranjera 81% 6% 13% 100% 

otros 81% 6% 13% 100% 

TOTAL OTROS EGRESOS 81% 6% 13% 100% 

UTILIDAD ANTES DE 
IMPUESTOS 100% -2% 2% 100% 

corrección monetaria         

impuesto de renta 81% 6% 13% 100% 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL 
EJERCICIO 111% -7% -4% 100% 

 
 
  



2022 SEGUNDO SEMESTRE 

CUENTAS 

ventas 
nacionales 

(solo 
producción 

propia)                        
(1) 

ventas 
espejo chino 

(2) 

otros 
productos y 

líneas (3) 
total                   

(1+2+3) 

ventas netas 78% 7% 15% 100% 

costo de ventas 72% 9% 18% 100% 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 88% 2% 10% 100% 

gastos de ventas 81% 6% 13% 100% 

gastos de administración 81% 6% 13% 100% 

UTILIDAD OPERACIONAL 95% -2% 7% 100% 

OTROS INGRESOS         

intereses 81% 6% 13% 100% 

aprovechamiento 81% 6% 13% 100% 

ingresos varios 81% 6% 13% 100% 

TOTAL OTROS INGRESOS 81% 6% 13% 100% 

OTROS EGRESOS         

intereses en moneda nacional 81% 6% 13% 100% 

intereses en moneda extranjera 81% 6% 13% 100% 

otros 81% 6% 13% 100% 

TOTAL OTROS EGRESOS 81% 6% 13% 100% 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 97% -3% 7% 100% 

corrección monetaria         

impuesto de renta 81% 6% 13% 100% 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 108% -10% 2% 100% 

 
 
 
  



AÑO 2023 

CUENTAS 

ventas 
nacionales 

(solo 
producción 

propia)                        
(1) 

ventas 
espejo 

chino (3) 

otros 
productos y 

líneas (4) 
total                   

(1+2+3+4) 

ventas netas 82% 4% 14% 100% 

costo de ventas 82% 4% 14% 100% 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 82% 4% 14% 100% 

gastos de ventas 82% 4% 14% 100% 

gastos de administración 82% 4% 14% 100% 

UTILIDAD OPERACIONAL 82% 4% 14% 100% 

OTROS INGRESOS         

intereses 82% 4% 14% 100% 

aprovechamiento 82% 4% 14% 100% 

ingresos varios 82% 4% 14% 100% 

TOTAL OTROS INGRESOS 82% 4% 14% 100% 

OTROS EGRESOS         

intereses en moneda nacional 82% 4% 14% 100% 

intereses en moneda extranjera 82% 4% 14% 100% 

otros 82% 4% 14% 100% 

TOTAL OTROS EGRESOS 82% 4% 14% 100% 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 82% 4% 14% 100% 

corrección monetaria         

impuesto de renta 82% 4% 14% 100% 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 82% 4% 14% 100% 

 
 
  



2023 PRIMER SEMESTRE 

CUENTAS 

ventas 
nacionales (solo 

producción 
propia)                        

(1) 

ventas 
espejo chino 

(3) 

otros 
productos y 

líneas (4) 
total                   

(1+2+3+4) 

ventas netas 83% 3% 15% 100% 

costo de ventas 79% 3% 18% 100% 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 89% 2% 9% 100% 

gastos de ventas 83% 3% 15% 100% 

gastos de administración 83% 3% 15% 100% 

UTILIDAD OPERACIONAL 107% 0% -7% 100% 

OTROS INGRESOS         

intereses 83% 3% 15% 100% 

aprovechamiento 83% 3% 15% 100% 

ingresos varios 83% 3% 15% 100% 

TOTAL OTROS INGRESOS 83% 3% 15% 100% 

OTROS EGRESOS         

intereses en moneda nacional 83% 3% 15% 100% 

intereses en moneda extranjera 83% 3% 15% 100% 

otros 83% 3% 15% 100% 

TOTAL OTROS EGRESOS 83% 3% 15% 100% 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 101% 0% -2% 100% 

corrección monetaria         

impuesto de renta 83% 3% 15% 100% 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL 
EJERCICIO 114% -1% -12% 100% 

 
 
  



2023 SEGUNDO SEMESTRE 

CUENTAS 

ventas 
nacionales 

(solo 
producción 

propia)                        
(1) 

ventas 
espejo 

chino (3) 

otros 
productos y 

líneas (4) 
total                   

(1+2+3+4) 

ventas netas 81% 5% 14% 100% 

costo de ventas 82% 4% 14% 100% 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 78% 7% 14% 100% 

gastos de ventas 82% 4% 14% 100% 

gastos de administración 82% 4% 14% 100% 

UTILIDAD OPERACIONAL 68% 18% 14% 100% 

OTROS INGRESOS         

intereses 82% 4% 14% 100% 

aprovechamiento 82% 4% 14% 100% 

ingresos varios 82% 4% 14% 100% 

TOTAL OTROS INGRESOS 82% 4% 14% 100% 

OTROS EGRESOS         

intereses en moneda nacional 82% 4% 14% 100% 

intereses en moneda extranjera 82% 4% 14% 100% 

otros 82% 4% 14% 100% 

TOTAL OTROS EGRESOS 82% 4% 14% 100% 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 74% 12% 14% 100% 

corrección monetaria         

impuesto de renta 82% 4% 14% 100% 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 72% 14% 14% 100% 

 



Anexo 12a 
Estado de Costos 

Resumen no confidencial 
 
AÑO 2021 

CUENTAS 

 producto Investigado  
  

 otros productos y líneas 
(3)   total (1+2+3)  

 ventas nacionales (solo producción 
propia)               (1)   ventas espejo chino  

MATERIA PRIMA (A) 86% 2% 12% 100% 

Inventario Inicial 97% 0% 3% 100% 

Compras 86% 2% 12% 100% 

Inventario Final 98% 0% 2% 100% 

Total Materia Prima Utilizada 86% 2% 12% 100% 

MANO DE OBRA DIRECTA (B) 91% 0% 9% 100% 

Salario y Prestaciones sociales 91% 0% 9% 100% 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ( C) 91% 0% 9% 100% 

Mano de Obra Indirecta 91% 0% 9% 100% 

Materiales Indirectos         

Material de Empaque         

Combustibles y Lubricantes 91% 0% 9% 100% 

Energía Eléctrica 91% 0% 9% 100% 

Servicios Públicos 91% 0% 9% 100% 

Depreciación 91% 0% 9% 100% 

Mantenimiento y Reparaciones 91% 0% 9% 100% 

Seguros 91% 0% 9% 100% 

Amortizaciones         

Impuestos 91% 0% 9% 100% 

Diversos 91% 0% 9% 100% 

Provisiones         

Honorarios servicios Personales 91% 0% 9% 100% 

Otros 91% 0% 9% 100% 
variacion mano de obra y CIF llevada a la cta 6 y 
roturas 104% 0% -4% 100% 

Recuperación nitrato plata 100% 0% 0% 100% 

TOTAL COSTO DE PRODUCCION (A+B+C) 88% 1% 11% 100% 

(+)Inventario Inicial de productos en proceso         

(-) Inventario final de productos en proceso         

TOTAL COSTO DE PRODUCTO TERMINADO 88% 1% 11% 100% 

(+) Inventario Inicial de productos terminados 54% 6% 40% 100% 
Variacion de inventario 
mercancia en transito, materiales y repuestos 
deterioro de inventario, mercancia no fabricada 
maquina 100% 0% 0% 100% 

(-) Consumo Interno 61% 39% 0% 100% 

COSTO DE MERCANCIA DISPONIBLE PARA LA 
VENTA 86% 1% 13% 100% 

(-) Inventario final de productos terminados 60% 12% 28% 100% 
Variacion de inventario 
mercancia en transito, materiales y repuestos 
deterioro de inventario, mercancia no fabricada 
maquina         
Ajuste de costo de venta por costos llevados por 
fuera del kardex 91% 0% 9% 100% 

TOTAL COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS 89% 0% 11% 100% 

Cantidad Producida (ton) 100% 0% 0% 100% 

 
 
  



2021 PRIMER SEMESTRE 
CUENTAS  producto Investigado  

  
 otros productos y 
líneas (3)  

 total (1+2+3)  

 ventas nacionales (solo 
producción propia)               (1)  

 ventas espejo 
chino  

MATERIA PRIMA (A) 87,2% 1,7% 11,1% 100,0% 

Inventario Inicial 96,5% 0,0% 3,5% 100,0% 
Compras 86,6% 1,8% 11,6% 100,0% 
Inventario Final 95,3% 0,0% 4,7% 100,0% 
Total Materia Prima Utilizada 87,2% 1,7% 11,1% 100,0% 
MANO DE OBRA DIRECTA (B) 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 
Salario y Prestaciones sociales 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ( 
C) 

91,1% 0,0% 8,9% 100,0% 

Mano de Obra Indirecta 91,1% 0,2% 8,8% 100,0% 
Materiales Indirectos         
Material de Empaque         
Combustibles y Lubricantes 91,1% 0,0% 8,9% 100,0% 
Energía Eléctrica 91,1% 0,0% 8,9% 100,0% 
Servicios Públicos 91,1% 0,0% 8,9% 100,0% 
Depreciación 91,1% 0,0% 8,9% 100,0% 
Mantenimiento y Reparaciones 91,1% 0,0% 8,9% 100,0% 
Seguros 91,1% 0,0% 8,9% 100,0% 
Amortizaciones         
Impuestos 91,1% 0,0% 8,9% 100,0% 
Diversos 91,1% 0,0% 8,9% 100,0% 
Provisiones         
Honorarios servicios Personales         
Otros 91,1% 0,0% 8,9% 100,0% 
variacion mano de obra y CIF llevada a la 
cta 6 

81,0% 0,0% 19,0% 100,0% 

          
recuperación nitrato plata         
          
TOTAL COSTO DE PRODUCCION (A+B+C) 87,4% 1,3% 11,3% 100,0% 
(+)Inventario Inicial de productos en 
proceso 

        

(-) Inventario final de productos en proceso         

TOTAL COSTO DE PRODUCTO 
TERMINADO 

87,4% 1,3% 11,3% 100,0% 

(+) Inventario Inicial de productos 
terminados 

54,0% 6,5% 39,6% 100,0% 

Variacion de inventario 
mercancia en transito, materiales y 
repuestos 
deterioro de inventario, mercancia no 
fabricada maquina 

        

(-) Consumo Interno 69,9% 30,1% 0,0% 100,0% 
COSTO DE MERCANCIA DISPONIBLE 
PARA LA VENTA 

83,2% 1,6% 15,1% 100,0% 

(-) Inventario final de productos terminados 65,8% 8,6% 25,6% 100,0% 

Variacion de inventario 
mercancia en transito, materiales y 
repuestos 
deterioro de inventario, mercancia no 
fabricada maquina 

        

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex 

91,1% 0,0% 8,9% 100,0% 

TOTAL COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS 86,3% 0,4% 13,3% 100,0% 
Cantidad Producida (TON) 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

 
  



2021 SEGUNDO SEMESTRE 
CUENTAS  producto Investigado  

  
 otros 
productos y 
líneas (3)  

 total (1+2+3)  

 ventas 
nacionales (solo 
producción 
propia)               (1)  

 ventas 
espejo 
chino  

MATERIA PRIMA (A) 85% 2% 13% 100% 
Inventario Inicial 95% 0% 5% 100% 
Compras 86% 2% 12% 100% 
Inventario Final 98% 0% 2% 100% 
Total Materia Prima Utilizada 85% 2% 13% 100% 
MANO DE OBRA DIRECTA (B) 91% 0% 9% 100% 
Salario y Prestaciones sociales 91% 0% 9% 100% 
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ( C) 91% 0% 9% 100% 
Mano de Obra Indirecta 91% 0% 9% 100% 
Materiales Indirectos         
Material de Empaque         
Combustibles y Lubricantes 91% 0% 9% 100% 
Energía Eléctrica 91% 0% 9% 100% 
Servicios Públicos 91% 0% 9% 100% 
Depreciación 91% 0% 9% 100% 
Mantenimiento y Reparaciones 91% 0% 9% 100% 
Seguros 91% 0% 9% 100% 
Amortizaciones         
Impuestos 91% 0% 9% 100% 
Diversos 91% 0% 9% 100% 
Provisiones         
Honorarios servicios Personales 91% 0% 9% 100% 
Otros 91% 0% 9% 100% 
variacion mano de obra y CIF llevada a la cta 6 135% 0% -35% 100% 
Recuperación nitrato plata 100% 0% 0% 100% 
          
TOTAL COSTO DE PRODUCCION (A+B+C) 88% 1% 10% 100% 
(+)Inventario Inicial de productos en proceso         

(-) Inventario final de productos en proceso         

TOTAL COSTO DE PRODUCTO TERMINADO 88% 1% 10% 100% 
(+) Inventario Inicial de productos terminados 66% 9% 26% 100% 

Variacion de inventario 
mercancia en transito, materiales y repuestos 
deterioro de inventario, mercancia no fabricada maquina 

100% 0% 0% 100% 

(-) Consumo Interno 0% 100% 0% 100% 

COSTO DE MERCANCIA DISPONIBLE PARA LA VENTA 86% 2% 12% 100% 
(-) Inventario final de productos terminados 60% 12% 28% 100% 

Variacion de inventario 
mercancia en transito, materiales y repuestos 
deterioro de inventario, mercancia no fabricada maquina 

        

Ajuste de costo de venta por costos llevados por fuera del 
kardex 

        

TOTAL COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS 91% 0% 9% 100% 

Cantidad Producida (TON) 100% 0% 0% 100% 

 
 



 
AÑO 2022 

CUENTAS  producto Investigado  
  

 otros productos y 
líneas (3)  

 total (1+2+3)  

 ventas 
nacionales (solo 
producción 
propia)               (1)  

 ventas espejo 
chino  

MATERIA PRIMA (A) 72% 11% 17% 100% 
Inventario Inicial 98% 0% 2% 100% 

Compras 72% 11% 17% 100% 

Inventario Final 97% 0% 3% 100% 

Total Materia Prima Utilizada 72% 11% 17% 100% 

MANO DE OBRA DIRECTA (B) 81% 6% 13% 100% 
Salario y Prestaciones sociales 81% 6% 13% 100% 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ( C) 81% 1% 18% 100% 
Mano de Obra Indirecta 81% 6% 13% 100% 

Materiales Indirectos         
Material de Empaque         
Combustibles y Lubricantes 81% 0% 19% 100% 

Energía Eléctrica 81% 0% 19% 100% 
Servicios Públicos 81% 0% 19% 100% 
Depreciación 81% 0% 19% 100% 

Mantenimiento y Reparaciones 81% 0% 19% 100% 
Seguros 81% 0% 19% 100% 
Amortizaciones         
Impuestos 81% 0% 19% 100% 

Diversos 81% 0% 19% 100% 
Provisiones         
Honorarios servicios Personales 81% 0% 19% 100% 

Otros 81% 0% 19% 100% 
variacion mano de obra y CIF llevada a la cta 6 y roturas -13% 0% 113% 100% 

recuperación nitrato plata 100% 0% 0% 100% 

          
TOTAL COSTO DE PRODUCCION (A+B+C) 70% 10% 20% 100% 
(+)Inventario Inicial de productos en proceso         
(-) Inventario final de productos en proceso         
TOTAL COSTO DE PRODUCTO TERMINADO 70% 10% 20% 100% 
(+) Inventario Inicial de productos terminados 60% 12% 28% 100% 

Variacion de inventario 
mercancia en transito, materiales y repuestos 
deterioro de inventario, mercancia no fabricada maquina 

100% 0% 0% 100% 

(-) Consumo Interno 7% 93% 0% 100% 
COSTO DE MERCANCIA DISPONIBLE PARA LA VENTA 70% 9% 21% 100% 
(-) Inventario final de productos terminados 56% 8% 36% 100% 
Variacion de inventario 
mercancia en transito, materiales y repuestos 
deterioro de inventario, mercancia no fabricada maquina 

        

Ajuste de costo de venta por costos llevados por fuera del 
kardex 

81% 0% 19% 100% 

TOTAL COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS 74% 10% 17% 100% 
Cantidad Producida (TON) 100% 0% 0% 100% 

 
  



2022 PRIMER SEMESTRE 
CUENTAS  producto Investigado  

  
 otros productos y 
líneas (3)  

 total (1+2+3)  

 ventas nacionales 
(solo producción 
propia)               (1)  

 ventas espejo 
chino  

MATERIA PRIMA (A) 70% 16% 14% 100% 
Inventario Inicial 98% 0% 2% 100% 
Compras 70% 16% 14% 100% 
Inventario Final 96% 0% 4% 100% 
Total Materia Prima Utilizada 70% 16% 14% 100% 
MANO DE OBRA DIRECTA (B) 81% 6% 13% 100% 
Salario y Prestaciones sociales 81% 6% 13% 100% 
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ( C) 81% 2% 18% 100% 
Mano de Obra Indirecta 81% 6% 13% 100% 

Materiales Indirectos         
Material de Empaque         
Combustibles y Lubricantes 81% 0% 19% 100% 

Energía Eléctrica 81% 0% 19% 100% 

Servicios Públicos 81% 0% 19% 100% 

Depreciación 81% 0% 19% 100% 

Mantenimiento y Reparaciones 81% 0% 19% 100% 

Seguros 81% 0% 19% 100% 

Amortizaciones         

Impuestos 81% 0% 19% 100% 

Diversos 81% 0% 19% 100% 

Provisiones         
Honorarios servicios Personales         
Otros 81% 0% 19% 100% 

variacion mano de obra y CIF llevada a la cta 6 y roturas 20% 0% 80% 100% 

Recuperación nitrato plata 100% 0% 0% 100% 

          

TOTAL COSTO DE PRODUCCION (A+B+C) 69% 14% 17% 100% 
(+)Inventario Inicial de productos en proceso         

(-) Inventario final de productos en proceso         

TOTAL COSTO DE PRODUCTO TERMINADO 69% 14% 17% 100% 
(+) Inventario Inicial de productos terminados 60% 12% 28% 100% 
Variacion de inventario 
mercancia en transito, materiales y repuestos 
deterioro de inventario, mercancia no fabricada maquina 

100% 0% 0% 100% 

(-) Consumo Interno 0% 100% 0% 100% 

COSTO DE MERCANCIA DISPONIBLE PARA LA VENTA 68% 14% 18% 100% 
(-) Inventario final de productos terminados 60% 18% 22% 100% 
Variacion de inventario 
mercancia en transito, materiales y repuestos 
deterioro de inventario, mercancia no fabricada maquina 

        

Ajuste de costo de venta por costos llevados por fuera del 
kardex 

81% 0% 19% 100% 

TOTAL COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS 76% 10% 14% 100% 
Cantidad Producida (ton) 100% 0% 0% 100% 

 
  



2022 SEGUNDO SEMESTRE 
CUENTAS  producto Investigado  

  
 otros 
productos y 
líneas (3)  

 total (1+2+3)  

 ventas 
nacionales (solo 
producción 
propia)               (1)  

 ventas 
espejo chino  

MATERIA PRIMA (A) 74,9% 3,0% 22,1% 100,0% 
Inventario Inicial 96,2% 0,0% 3,8% 100,0% 

Compras 75,0% 3,0% 22,0% 100,0% 

Inventario Final 97,1% 0,0% 2,9% 100,0% 

Total Materia Prima Utilizada 74,9% 3,0% 22,1% 100,0% 

MANO DE OBRA DIRECTA (B) 80,6% 6,3% 13,2% 100,0% 
Salario y Prestaciones sociales 80,6% 6,3% 13,2% 100,0% 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ( C) 89,0% 1,3% 9,8% 100,0% 
Mano de Obra Indirecta 80,6% 6,3% 13,2% 100,0% 

Materiales Indirectos         
Material de Empaque         
Combustibles y Lubricantes 91,1% 0,0% 8,9% 100,0% 

Energía Eléctrica 91,1% 0,0% 8,9% 100,0% 

Servicios Públicos 91,1% 0,0% 8,9% 100,0% 

Depreciación 91,1% 0,0% 8,9% 100,0% 

Mantenimiento y Reparaciones 91,1% 0,0% 8,9% 100,0% 

Seguros 91,1% 0,0% 8,9% 100,0% 

Amortizaciones         
Impuestos         
Diversos 91,1% 0,0% 8,9% 100,0% 

Provisiones         
Honorarios servicios Personales 91,1% 0,0% 8,9% 100,0% 

Otros 91,1% 0,0% 8,9% 100,0% 

variacion mano de obra y CIF llevada a la cta 6 y roturas -164,4% 0,0% 264,4% 100,0% 

          
recuperación nitrato plata 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

          
TOTAL COSTO DE PRODUCCION (A+B+C) 71,1% 3,0% 25,9% 100,0% 
(+)Inventario Inicial de productos en proceso         
(-) Inventario final de productos en proceso         
TOTAL COSTO DE PRODUCTO TERMINADO 71,1% 3,0% 25,9% 100,0% 
(+) Inventario Inicial de productos terminados 60,1% 17,6% 22,3% 100,0% 

Variacion de inventario 
mercancia en transito, materiales y repuestos 
deterioro de inventario, mercancia no fabricada maquina 

100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

(-) Consumo Interno -11,6% 111,6% 0,0% 100,0% 
COSTO DE MERCANCIA DISPONIBLE PARA LA VENTA 66,5% 9,1% 24,3% 100,0% 
(-) Inventario final de productos terminados 55,9% 7,6% 36,4% 100,0% 
Variacion de inventario 
mercancia en transito, materiales y repuestos 
deterioro de inventario, mercancia no fabricada maquina 

        

Ajuste de costo de venta por costos llevados por fuera del 
kardex 

81,2% 0,0% 18,8% 100,0% 

TOTAL COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS 72,1% 9,4% 18,5% 100,0% 
Cantidad Producida (unidades) 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 



AÑO 2023 
CUENTAS  producto Investigado  

  
 otros 
productos y 
líneas (3)  

 total (1+2+3)  

 ventas 
nacionales (solo 
producción 
propia)               (1)  

 espejo 
chino  

MATERIA PRIMA (A) 74% 10% 17% 100% 
Inventario Inicial 97% 0% 3% 100% 
Compras 73% 10% 17% 100% 
Inventario Final 97% 0% 3% 100% 
Total Materia Prima Utilizada 74% 10% 17% 100% 
MANO DE OBRA DIRECTA (B) 82% 4% 14% 100% 
Salario y Prestaciones sociales 82% 4% 14% 100% 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ( C) 82% 1% 17% 100% 
Mano de Obra Indirecta 82% 4% 14% 100% 

Materiales Indirectos         
Material de Empaque         
Combustibles y Lubricantes 82% 0% 18% 100% 

Energía Eléctrica 82% 0% 18% 100% 

Servicios Públicos Acueducto, telefono y gas 82% 0% 18% 100% 

Depreciación 82% 0% 18% 100% 

Mantenimiento y Reparaciones 82% 0% 18% 100% 
Seguros 82% 0% 18% 100% 

Amortizaciones         
Impuestos 82% 0% 18% 100% 
Diversos 82% 0% 18% 100% 
Provisiones         
Honorarios servicios Personales 82% 0% 18% 100% 

Otros 82% 0% 18% 100% 

variacion mano de obra y CIF llevada a la cta 6 y roturas 121% -2% -20% 100% 

recuperación nitrato plata que afecta el periodo en juego de inventarios 100% 0% 0% 100% 

recuperación nitrato plata que no afecta el período en el juego de 
inventarios 

100% 0% 0% 100% 

total recuperación nitrato plata que afecta los estados financieros 
tributarios 

100% 0% 0% 100% 

TOTAL COSTO DE PRODUCCION (A+B+C) 79% 8% 13% 100% 
(+)Inventario Inicial de productos en proceso         
(-) Inventario final de productos en proceso         
TOTAL COSTO DE PRODUCTO TERMINADO 79% 8% 13% 100% 

(+) Inventario Inicial de productos terminados 56% 8% 36% 100% 

Variacion de inventario 
mercancia en transito, materiales y repuestos 
deterioro de inventario, mercancia no fabricada maquina 

        

(-) Consumo Interno         
COSTO DE MERCANCIA DISPONIBLE PARA LA VENTA 73% 8% 19% 100% 
(-) Inventario final de productos terminados 45% 24% 30% 100% 

Variacion de inventario 
mercancia en transito, materiales y repuestos 
deterioro de inventario, mercancia no fabricada maquina 

100% 0% 0% 100% 

Ajuste de costo de venta por costos llevados por fuera del kardex 100% 0% 0% 100% 
TOTAL COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS 78% 4% 17% 100% 
Cantidad Producida (unidades) 100% 0% 0% 100% 

 
  



2023 PRIMER SEMESTRE 
CUENTAS  producto Investigado  

  
 otros 
productos y 
líneas (3)  

 total (1+2+3)  

 ventas 
nacionales (solo 
producción 
propia)               (1)  

 ventas 
espejo 
chino  

MATERIA PRIMA (A) 83% 0% 17% 100% 
Inventario Inicial 97% 0% 3% 100% 

Compras 82% 0% 18% 100% 

Inventario Final 97% 0% 3% 100% 

Total Materia Prima Utilizada 83% 0% 17% 100% 

MANO DE OBRA DIRECTA (B) 83% 1% 16% 100% 
Salario y Prestaciones sociales 83% 1% 16% 100% 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ( C) 83% 0% 17% 100% 
Mano de Obra Indirecta 83% 1% 16% 100% 

Materiales Indirectos         
Material de Empaque         
Combustibles y Lubricantes 83% 0% 17% 100% 

Energía Eléctrica 83% 0% 17% 100% 

Servicios Públicos 83% 0% 17% 100% 

Depreciación 83% 0% 17% 100% 

Mantenimiento y Reparaciones 83% 0% 17% 100% 
Seguros 83% 0% 17% 100% 

Amortizaciones         
Impuestos 83% 0% 17% 100% 
Diversos 83% 0% 17% 100% 
Provisiones         
Honorarios servicios Personales 83% 0% 17% 100% 

Otros 83% 0% 17% 100% 
          
variacion mano de obra y CIF llevada a la cta 6 y roturas -16% 5% 111% 100% 

recuperación nitrato plata         
          
TOTAL COSTO DE PRODUCCION (A+B+C) 85% 0% 15% 100% 
(+)Inventario Inicial de productos en proceso         

(-) Inventario final de productos en proceso         

TOTAL COSTO DE PRODUCTO TERMINADO 85% 0% 15% 100% 
(+) Inventario Inicial de productos terminados 56% 8% 36% 100% 
Variacion de inventario 
mercancia en transito, materiales y repuestos 
deterioro de inventario, mercancia no fabricada maquina 

        

(-) Consumo Interno         
COSTO DE MERCANCIA DISPONIBLE PARA LA VENTA 73% 3% 24% 100% 
(-) Inventario final de productos terminados 61% 4% 35% 100% 
Variacion de inventario 
mercancia en transito, materiales y repuestos 
deterioro de inventario, mercancia no fabricada maquina 

        

Ajuste de costo de venta por costos llevados por fuera del 
kardex 

100% 0% 0% 100% 

TOTAL COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS 79% 3% 18% 100% 
Cantidad Producida (unidades) 100% 0% 0% 100% 

 



2023 SEGUNDO SEMESTRE 
CUENTAS  producto Investigado  

  
 otros 
productos y 
líneas (3)  

 total (1+2+3)  

 ventas 
nacionales (solo 
producción 
propia)               (1)  

 ventas 
espejo 
chino  

MATERIA PRIMA (A) 63% 20% 17% 100% 
Inventario Inicial 97% 0% 3% 100% 

Compras 63% 20% 17% 100% 

Inventario Final 97% 0% 3% 100% 

Total Materia Prima Utilizada 63% 20% 17% 100% 

MANO DE OBRA DIRECTA (B) 82% 4% 14% 100% 
Salario y Prestaciones sociales 82% 4% 14% 100% 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ( C) 82% 1% 17% 100% 
Mano de Obra Indirecta 82% 4% 14% 100% 

Materiales Indirectos         
Material de Empaque         
Combustibles y Lubricantes 82% 0% 18% 100% 
Energía Eléctrica 82% 0% 18% 100% 

Servicios Públicos Acueducto, telefono y gas 82% 0% 18% 100% 

Depreciación 82% 0% 18% 100% 
Mantenimiento y Reparaciones 82% 0% 18% 100% 
Seguros 82% 0% 18% 100% 

Amortizaciones         
Impuestos         
Diversos 82% 0% 18% 100% 
Provisiones         
Honorarios servicios Personales 82% 0% 18% 100% 
Otros 82% 0% 18% 100% 
variacion mano de obra y CIF llevada a la cta 6 y roturas 110% 0% -10% 100% 
          
          
recuperación nitrato plata que afecta el periodo en juego de 
inventarios 

100% 0% 0% 100% 

recuperación nitrato plata que no afecta el período en el juego de 
inventarios 

100% 0% 0% 100% 

total recuperación nitrato plata que afecta los estados financieros 
tributarios 

100% 0% 0% 100% 

TOTAL COSTO DE PRODUCCION (A+B+C) 74% 14% 12% 100% 
(+)Inventario Inicial de productos en proceso         

(-) Inventario final de productos en proceso         
TOTAL COSTO DE PRODUCTO TERMINADO 74% 14% 12% 100% 
(+) Inventario Inicial de productos terminados 61% 4% 35% 100% 
Variacion de inventario 
mercancia en transito, materiales y repuestos 
deterioro de inventario, mercancia no fabricada maquina 

        

(-) Consumo Interno         
COSTO DE MERCANCIA DISPONIBLE PARA LA VENTA 70% 10% 20% 100% 
(-) Inventario final de productos terminados 45% 24% 30% 100% 
Variacion de inventario 
mercancia en transito, materiales y repuestos 
deterioro de inventario, mercancia no fabricada maquina 

100% 0% 0% 100% 

Ajuste de costo de venta por costos llevados por fuera del kardex 100% 0% 0% 100% 
TOTAL COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS 78% 6% 17% 100% 
Cantidad Producida (TON) 100% 0% 0% 100% 

 



Anexo 11 
Cuadros de Inventario, Producción y Ventas 

Resumen no confidencial 
 
Nombre de la Empresa: Espejos S.A. 
Periodo de la información: 2021  
Índice: año base 2021=1.00 

VARIABLES ECONOMICAS Y 
FINANCIERAS 

Año: 2021  PRIMER SEMESTRE 2021   SEGUNDO SEMESTRE 2021  

En toneladas 
Volumen 

(ton) 
 Monto (COP)   Volumen (ton)   Monto (COP)   Volumen (ton)   Monto (COP)  

Inventario inicial de espejos 
produccion 1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,37 

1,45 Kg 1,00 1,00 1,37 

inventario inicial espejo chino 1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

1,23 

1,58 Kg 1,00 1,00 1,23 

Compras DE ESPEJO CHINO 1,00 

1,00 

0,49 

0,45 

0,49 

0,55 Kg 1,00 0,50 0,50 

Producción DE ESPEJO 1,00 

1,00 

0,46 

0,44 

0,54 

0,56 Kg 1,00 0,46 0,54 

Inventario final ESPEJO PROD 1,00 

1,00 

0,96 

0,82 

1,00 

1,00 Kg 1,00 0,96 1,00 

Inventario final espejo chino 1,00 

1,00 

0,63 

0,57 

1,00 

1,00 Kg 1,00 0,63 1,00 

Costo de ventas nacionales TOTALES 
ESP PROD 1,00 

1,00 

0,43 

0,43 

0,57 

0,57 Kg 1,00 0,43 0,57 

Variacion mano de obra i cif           

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados fuera del kardex 

  1,00   1,41     

Costo ventas espejo chino 1,00 

1,00 

0,64 

0,62 

0,36 

0,38 Kg 1,00 0,64 0,36 

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados fuera del kardex             

Autoconsumos PRODUCIDO 1,00 

1,00 

1,00 

1,00 

0,00 

  Kg 1,00 1,00 0,00 

autoconsumo chino 1,00 

1,00 

0,73 

0,69 

0,27 

0,31 Kg 1,00 0,73 0,27 

 
  



Nombre de la Empresa: Espejos S.A. 
Periodo de la información: 2022 
Índice: año base 2022=1.00 

VARIABLES ECONOMICAS Y 
FINANCIERAS 

Año: 2022  PRIMER SEMESTRE 2022   SEGUNDO SEMESTRE 2022  

En toneladas Volumen (ton)  Monto (COP)  
 Volumen 

(ton)  
 Monto (COP)  

 Volumen 
(ton)  

 Monto (COP)  

Inventario inicial de espejos 
produccion                   1,00                    1,00  

                  
1,00                    1,00                    3,54                    4,15  

Kg 1,00  1,00  3,54  

inventario inicial espejo chino 
                  1,00                    1,00  

                  
1,00                    1,00                    5,61                    6,38  

Kg 1,00  1,00  5,61  

Compras DE ESPEJO CHINO 
                  1,00                    1,00  

                  
0,88                    0,90                    0,12                    0,10  

Kg       

Producción DE ESPEJO 1,00  
                  1,00  

0,63  
                  0,60  

                  0,37  
                  0,40  

Kg 
                  1,00  

                  
0,63                    0,37  

Inventario final ESPEJO PROD 
                  1,00                    1,00  

                  
1,77                    1,54                    1,00                    1,00  

Kg 1,00  1,77  1,00  

Inventario final espejo chino 
                  1,00                    1,00  

                  
2,73                    3,28                    1,00                    1,00  

Kg 1,00  2,73  1,00  

Costo Ventas nacionales 
TOTALES ESP PROD                   1,00                    1,00  

                  
0,46                    0,43                    0,54                    0,57  

Kg 1,00  0,46  0,54  

variacion mano de obra i cif             

Ajuste de costo de venta por 
costos llevados fuera del 
kardex   

                  1,00  

  

-                 0,45  

  

                  1,46  

costo ventas espejo chino 
                  1,00                    1,00  

                  
0,40                    0,42                    0,60                    0,58  

Kg 1,00  0,40  0,60  

Autoconsumos PRODUCIDO 
                  1,00                    1,00  

                         
-    

  
                  1,00                    1,00  

Kg 1,00  -      1,00  

autoconsumo chino 1,00  
                  1,00  

0,56  
                  0,57  

0,44  
                  0,43  

Kg 1,00  0,56  0,44  

 
 

  



Nombre de la Empresa: Espejos S.A. 
Periodo de la información: 2023 
Índice año base 2023 = 1,00 

VARIABLES ECONOMICAS 
Y FINANCIERAS 

AÑO 2023 PRIMER SEMESTRE 2023 SEGUNDO SEMESTRE 2023 

En toneladas Volumen (ton) 
 Monto 
(COP)  

Volumen (ton)  Monto (COP)  Volumen (ton)  Monto (COP)  

Inventario inicial de 
espejos produccion 

                        
1,00  

                              
1,00  

                        
1,00  

                              
1,00  

                        
1,10  

                           
0,96  

Kg 1,00  1,00  1,10  

Inventario inicial espejo 
chino 

                        
1,00  

                              
1,00  

                        
1,00  

                              
1,00  

                        
0,38  

                           
0,41  

Kg 1,00  1,00  0,38  

Compras DE ESPEJO 
CHINO 

                        
1,00  1,00  

                               
-    

                                     
-    

                        
1,00  1,00  

kg 1,00  -    -    1,00  

Producción DE ESPEJO 
                        
1,00                                

1,00  

                        
0,55                                

0,55  

                        
0,45                             

0,45  
Kg 1,00  0,55  0,45  

Inventario final ESPEJO 
PROD 1,00                                

1,00  
1,87                                

1,85  
1,00                             

1,00  
Kg 1,00  1,87  1,00  

Inventario final espejo 
chino 1,00                                

1,00  
0,15                                

0,20  
1,00                             

1,00  
Kg 1,00  0,15  1,00  

costo Ventas nacionales 
TOTALES ESP PROD 1,00  

                              
1,00  0,48  

                              
0,49  0,52  

                           
0,51  

Kg 1,00  0,48  0,52  

Recuperación nitrato plata 
que no afecta el período 
en el juego de inventarios   

                              
1,00  

                               
-    

                                     
-    

                               
-    

                           
1,00  

Ajuste de costo de venta 
por costos llevados fuera 
del kardex   

                              
1,00  

                               
-    

                              
0,40  

                               
-    

                           
0,60  

costo ventas espejo chino 1,00                                
1,00  

0,26                                
0,40  

0,74                             
0,40  Kg 1,00  0,26  0,74  

 



Anexo 10 
Cuadros variables de Daño 
Resumen no confidencial 

 
 
NOMBRE DE LA EMPRESA: ESPEJOS SAS  
PERIODO DE LA INFORMACION: 2021 

 
Índice: Base Ene-Dic=1,00    

VARIABLES ECONOMICAS Y FINANCIERAS Año: 2021 

En Unidades, pesos colombianos y %  Ene - Dic  Ene - Jun Jul - Dic 

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación PRODUCCION 

                                    
1,00  

                                    
0,39                        0,61  

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación espejo importado 

                                    
1,00  

                                    
0,37                        0,63  

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación OTROS 

                                    
1,00  

                                    
0,52                        0,48  

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
PRODUCCION 

                                    
1,00  

                                    
0,43                        0,57  

Ajuste de costo de venta por costos llevados 
por fuera del kardex 

                                    
1,00  

                                    
1,41                                 -  

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
IMPORTADO ESPEJO 

                                    
1,00  

                                    
0,62                        0,38  

Ajuste de costo de venta por costos llevados 
por fuera del kardex       

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
OTROS 

                                    
1,00  

                                    
0,54                        0,46  

Ajuste de costo de venta por costos llevados 
por fuera del kardex 

                                    
1,00  

                                    
1,41                                 -  

UTILIDAD BRUTA Sin ajustes por inflación                                     
1,00  

                                    
0,36                        0,64  

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA % Sin ajustes 
por inflación 

                                    
1,00  

                                    
0,92                        1,06  

PRECIO NOMINAL IMPLICITO EN LOS 
ESTADOS DE RESULTADOS       

VOLUMEN DE PRODUCCION - Unidades (ton) 
                                    
1,00  

                                    
0,46                        0,54  

Kg 1,00  0,46                        0,54  



PRODUCTIVIDAD (volumen de producción 
(ton)/capacidad instalada (ton))                                     

1,00  
                                    
0,93                        1,07  

AUTOCONSUMO PRODUCCION (TON)                                     
1,00  

                                    
0,99                                 -  

Kg 1,00  1,00                                 -  

AUTOCONSUMO CHINO (TON) 
                                    
1,00  

                                    
0,76                        0,24  

Kg 1,00  0,76                        0,24  

VOUMEN DE VENTAS NETAS PRODUCIDAS 
(TON) 

                                    
1,00  

                                    
0,45                        0,55  

Kg 1,00  0,45                        0,55  

VOUMEN DE VENTAS NETAS EXPORTACION 
(TON)       

VOUMEN DE VENTAS NETAS CHINO (TON)                                     
1,00  

                                    
0,66                        0,37  

Kg 1,00   0,69                        0,31  

INVENTARIO INICIAL PRODUCTO TERMINADO 
- Unidades (ton) Espejo producido nacional  

1,00  1,00                        1,37  

Kg 1,00  1,00                        1,37  

INVENTARIO INICIAL PRODUCTO TERMINADO 
- Unidades (ton) Espejo IMPORTADO                                     

1,00  
                                    
1,00                        1,21  

Kg 1,00  1,00                        1,23  

INVENTARIO FINAL PRODUCTO TERMINADO - 
Unidades (ton) Espejo producido nacional  

1,00  0,96                        1,00  

Kg 1,00  0,96                        1,00  

INVENTARIO FINAL PRODUCTO TERMINADO - 
Unidades (ton) Espejo  Importado                                     

1,00  
                                    
0,63                        1,00  

Kg 1,00  0,64                        1,00  

CAPACIDAD INSTALADA ASIGNADA AL 
PRODUCTO - Unidades PERIODO (ton) 1,00  0,50                        0,50  

Kg 1,00  0,50                        0,50  

UTILIZACIÓN DE LA CAPACIDAD INSTALADA %                                     
1,00  

                                    
0,93                        1,07  

NÚMERO DE EMPLEOS DIRECTOS  1,00       1,00                        1,00  



SALARIO NOMINAL PROMEDIO MENSUAL Por 
trabajador + prestaciones (COP) 

                                    
1,00  

                                    
1,00                        1,00  

 
 

NOMBRE DE LA EMPRESA: ESPEJOS SAS  
PERIODO DE LA INFORMACION: 2022 
 
Índice base Ene-Dic=1,00 

VARIABLES ECONOMICAS Y FINANCIERAS Año: 2022 

En Unidades, pesos colombianos y %  Ene - Dic  Ene - Jun Jul - Dic 

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación PRODUCCION                                     

1,00                                      0,46                        0,54  

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación EXPORTACION 

      

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación espejo importado                                     

1,00                                      0,42                        0,58  

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación OTROS 

                                    
1,00                                      0,35                        0,65  

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
PRODUCCION 

                                    
1,00                                      0,43                        0,57  

variacion mano de obra i cif       

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex 

                                    
1,00  -                                  0,45                        1,46  

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
EXPORTACION       

variacion mano de obra i cif       

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex       

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
IMPORTADO ESPEJO 

                                    
1,00                                      0,42                        0,58  

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex       

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
OTROS 

                                    
1,00                                      0,35                        0,65  



Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex 

                                    
1,00  -                                  0,45                        1,40  

COSTO DE VENTAS a precios constantes       

UTILIDAD BRUTA Sin ajustes por inflación 
                                    
1,00                                      0,51                        0,49  

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA % Sin 
ajustes por inflación 

                                    
1,00                                      1,10                        0,91  

PRECIO NOMINAL IMPLICITO EN LOS 
ESTADOS DE RESULTADOS       

VOLUMEN DE PRODUCCION - Unidades 
(ton) 

                                    
1,00                                      0,63                        0,37  

 Kg  
                                    
1,00                                      0,63                        0,37  

PRODUCTIVIDAD (volumen de producción 
(ton)/capacidad instalada (ton))                                     

1,00                                      1,25                        0,75  

AUTOCONSUMO PRODUCCION (TON) 1,00  -  1,00  

 Kg 1,00  -  1,00  

AUTOCONSUMO CHINO (TON) 1,00  0,56                        0,44  

Kg 1,00  0,56                        0,44  

VOUMEN DE VENTAS NETAS PRODUCIDAS 
(TON) 1,00  0,46  0,54  

Kg 1,00  0,46                        0,54  

VOUMEN DE VENTAS NETAS 
EXPORTACION (TON)       

VOUMEN DE VENTAS NETAS CHINO (TON) 
1,00  0,40                        0,60  

Kg 1,00  0,40                        0,60  

INVENTARIO INICIAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
producido nacional  

1,00  1,00                        3,54  

Kg 1,00  1,00                        3,54  

INVENTARIO INICIAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
IMPORTADO 1,00  1,00                        5,61  

Kg 1,00  1,00                        5,61  

INVENTARIO FINAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
producido nacional  

1,00                                      1,77                        1,00  

Kg 1,00  1,77                        1,00  



INVENTARIO FINAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo  
Importado 

                                    
1,00                                      2,73                        1,00  

Kg 1,00  2,73                        1,00  

CAPACIDAD INSTALADA ASIGNADA AL 
PRODUCTO - Unidades PERIODO (ton) 

1,00  0,50                        0,50  

Kg 1,00  0,50                        0,50  

UTILIZACIÓN DE LA CAPACIDAD INSTALADA 
% 

                                    
1,00                                      1,25                        0,75  

NÚMERO DE EMPLEOS DIRECTOS 1,00  1,00                        1,00  

SALARIO NOMINAL PROMEDIO MENSUAL 
Por trabajador + prestaciones (COP)                                     

1,00                                      1,00                        1,00  

 
 
NOMBRE DE LA EMPRESA: ESPEJOS SAS  
PERIODO DE LA INFORMACION: 2023 

 
Índice base Ene-Dic=1,00 

VARIABLES ECONOMICAS Y FINANCIERAS 2023 

En Unidades, pesos colombianos y % Ene - Dic Ene - Jun Jul-Dic 

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación PRODUCCION 1,00 0,50 0,50 

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación EXPORTACION       

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación espejo importado 1,00 0,35 0,65 

INGRESOS POR VENTAS NETAS Sin ajustes 
por inflación OTROS 1,00 0,50 0,50 

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
PRODUCCION 1,00 0,49 0,51 
Recuperación nitrato plata que no afecta el 
período en el juego de inventarios 1,00 0,00 1,00 

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex 1,00 0,40 0,60 
variacion mano de obra i cif       

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex       

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
IMPORTADO ESPEJO 1,00 0,31 0,69 



Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex       

COSTO DE VENTAS-Sin ajustes por inflación 
OTROS 1,00 0,48 0,52 

Ajuste de costo de venta por costos 
llevados por fuera del kardex       

UTILIDAD BRUTA Sin ajustes por inflación 
1,00 0,52 0,48 

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA % Sin 
ajustes por inflación 1,00 1,04 0,96 

PRECIO NOMINAL IMPLICITO EN LOS 
ESTADOS DE RESULTADOS       
VOLUMEN DE PRODUCCION - Unidades 
(ton) 1,00 0,55 0,45 

PRODUCTIVIDAD (volumen de producción 
(ton)/capacidad instalada (ton)) 1,00 1,10 0,90 
AUTOCONSUMO PRODUCCION (TON)       

AUTOCONSUMO CHINO (TON)       

VOUMEN DE VENTAS NETAS PRODUCIDAS 
(TON) 1,00 0,48 0,52 

VOUMEN DE VENTAS NETAS 
EXPORTACION (TON)       

VOUMEN DE VENTAS NETAS CHINO (TON) 1,00 0,26 0,74 
INVENTARIO INICIAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
producido nacional  1,00 1,00 1,09 

INVENTARIO INICIAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
IMPORTADO 1,00 1,00 0,38 

INVENTARIO FINAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo 
producido nacional  1,00 1,83 1,00 

INVENTARIO FINAL PRODUCTO 
TERMINADO - Unidades (ton) Espejo  
Importado 1,00 0,15 1,00 

CAPACIDAD INSTALADA ASIGNADA AL 
PRODUCTO - Unidades PERIODO (ton) 1,00 0,50 0,50 

UTILIZACIÓN DE LA CAPACIDAD INSTALADA 
% 1,00 1,10 1,10 

NÚMERO DE EMPLEOS DIRECTOS 1,00 1,00 1,00 

SALARIO NOMINAL PROMEDIO MENSUAL 
Por trabajador + prestaciones (COP) 1,00 1,00 1,00 

 
 
 
  


