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. 

1. CAMBIOS 

 

1.1. CAMBIO EN CUESTIONES INTERNAS Y EXTERNAS 

Al inicio del año 2022 se realizó el análisis de contexto mediante la metodología de 

análisis DAFO desde la alta dirección, obteniendo como resultado el siguiente cuadro 

resumen. 

2. DESEMPEÑO Y EFICACIA 

 

2.1. SATISFACCIÓN DEL CLIENTE 

2.1.1. ENCUESTA DE SATISFACCIÓN 
 

En el año 2022 se elaboró la encuesta de satisfacción a nuestros clientes mediante la 

herramienta de Forms permitiendo identificar acciones de mejora para nuestros 

productos y servicios. 
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De acuerdo con estos resultados se identificaron los siguientes aspectos a mejorar. 

 

2.1.2. PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS, FELICITACIONES O 

SUGERENCIAS.  

Los reclamos por cada una de las plantas de distribuyeron así: 

 

Nivel de satisfacción de otras 

variables  

Nivel de satisfacción por 

producto
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Devoluciones 

Como principal causa se evidencia, daños en el transcurso desde las bodegas de 

Colmena hacia nuestros clientes y causas externas generalmente por problemas 

logísticos de nuestros clientes como (falta de espacio, cambios en su infraestructura y 

otros). 

Se observa que la frecuencia de devoluciones no es directamente proporcional con el 

valor de las mismas, las devoluciones más importantes en cantidad se presentan por 

errores en la tramitación de pedidos. 

Los niveles de devoluciones por Calidad que se aceptaron estuvieron siempre por debajo 

del máximo que se estableció como meta. 

2.1.2.1. SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 

El plan de trabajo 2022 se estructuró teniendo en cuenta la accidentalidad del año 2021, 

los objetivos y metas propuestas, priorización de riesgos de acuerdo a su criticidad y 

prevención de posibles incumplimientos de índole normativo en SST, el cual se enfocó en 

los siguientes pilares: 
 

4.1.3.1.1. Indicadores del SG-SST 
 

A continuación, se detallará el porcentaje cumplimiento de los indicadores establecidos 
para el cumplimiento del SG-SST: 

 

 
4.1.3.1.2. Accidentalidad 

 

Para el año 2022 se presentaron  accidentes por COLMENA y  por TEMPORALES, 
a continuación, se relacionan el número de accidentes y los días de incapacidad de los 
últimos 3 años: 
 

  2020 2021 2022 

Plan de trabajo 
SGSST

Plan de 
capacitaciones

Investigaciones 
de accidentes de 

trabajo

Intervención de 
hallazgos

Programas de 
promoción y 
prevención
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COLMENA 
ACCIDENTES 

DIAS INCAPACIDAD 
 

TEMPORALES 
ACCIDENTES 

DIAS INCAPACIDAD 

 

4.1.3.1.3. Indicadores de frecuencia y severidad de los últimos 3 años: 
 

 

  

  

  

 

  

  

 

 

4.1.3.2. INSUMOS Y SUMINISTROS  

El  proceso de gestión de insumos y suministros fue auditado de manera externa por los 
entes certificadores Recertificación en ISO 14001, 45001 Seguimiento ISO 9001 Se 
auditó sistema de de evaluación de proveedores. Sin presentar no conformidades. 

4.3.3.2.1.  Disminución costo almacenes 

 

2020 2021 2022

FRECUENCIA SEVERIDAD
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4.3.3.2.3. Variacion absoluta por salidas de repuestos e insumos hacia plantas: 
 

 
 

Al comparar los dos años, las salidas aumentaron en el año 2021 dado a la salida del 
inventario cosiderado obsoleto que fue reclasificado a $0. Igualmente se puede concluir 
que las sda año 2022 vs las ent año 2022 fueron mayores, lo que significó que se tenía 
rotación en el inventario de almacén. las líneas que lideraron mayormente fueron 
químicos, combustibles y metales = aceros para fabricación de rodillos de formado de la 
maquina. 

 
4.1.3.3. SERVICIO AL CLIENTE  

 

 

 

 

 

 

 

  % PARTICIPACIÓN 
Resultado 

parcial 
Resultado 

ponderado 2022 

BUENOS 

COMPLETOS  

A tiempo 
 

kg 
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Comp X 
Ciclo  

prod kg 

 

Para lo cual se establece que para el año 2023 se trabajará en identificar mes a mes las 

oportunidades de mejora en cada parámetro y dar una gestión adecuada a esta estrategia 

 de forma alineada con todas las áreas de la compañía que generan impacto, ya 

que se establece como meta llegar a un cumplimiento del indicador  al %. 

 

4.1.4. LOGISTICA DE ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCIÓN 
 

 

Indicadores 

- Precio X kilo  

- % flete / Ventas  

- Consolidación de la carga  

 

Resumen general gasto fletes 

 
 

• PRECIO KILO  

MES TOTAL TON VR PAGADO EN FLETES VR VENTAS FLETE /VENTA $ / KG CUMPLIMIENTO

ENERO

FEBRERO

MARZO 

ABRIL 

MAYO

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTAL

RESUMEN GENERAL GASTO FLETES DISTRIBUCION  PLANTAS 2022

jrodriguez
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• Relación costo Kilo 2021 vs 2022 

 

Planta  Años 2021 Año 2022 
Aumento $kl 

2021 vs 2022 
Variación 

Autosur  

Mosquera  

Maquila  

Total  

 

• Meta costos de los fletes para el año 2023 

 

PLANTA  META $KL  

$KL GENERAL 

TRES 

PLANTAS  

A SUR  

MOSQUERA  

MAQUILA SS 

 

• Flete / Ventas  

 

 

% FLETE / VENTA  

PLANTA  

A SUR   

MOSQUERA  
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MAQUILA SS  

 
 

• Metas de Vr del flete/ venta para el año 2023 

 

 

 

• Consolidación de la carga   

 

Respecto a la consolidación de carga,  se trabajó arduamente para buscar una mayor 

optimización de  la carga en cada uno de los despachos realizados desde las diferentes 

plantas,  con lo cual  se logró  modificar la  política interna de consolidación de despachos  

pasando  de un mínimo de carga establecido para despacho de un % a un mínimo del  

% siempre y cuando lo permita el mix de producto cargado, la ruta optima de entrega 

y el volumen de producto; ahora bien,  bajo esta gestión se debió trabajar de forma 

estratégica con nuestros proveedores de transporte quienes se ajustaron a la 

consecución de vehículo con capacidad de mayor peso sin dejar a un lado la 

reglamentación que rige las basculas para el tránsito de vehículos en los diferentes 

corredores viales.  

 

 

• APPCERO  

 

  

  

 

 

 

 

 

A sur

Mosquera

Maquila ss

Consolidacion promedio 3 plantas

CONSOLIDACION DE CARGA 2022

jrodriguez
Draft

jrodriguez
Draft

jrodriguez
Draft



INFORME DE GESTIÓN COLMENA AÑO 2022 

COLMENA S.A.S. 

 
 

9 
 

 

• META APPCERO 2023 

 

 

GESTION TRANSPORTE LOGISTICA ABASTECIMIENTO  

 

• Participación en toneladas plantas y puertos  

 

 
 

• Meta Participación en toneladas plantas y puertos  

 

ORIGEN DESTINO  

PPTO TON 

2023 

% 

DISTRIBUCION 

BQUILLA  BQUILLA  

BQUILLA  BOGOTA/MOSQUERA  

B/VENTURA  BQUILLA  

B/VENTURA  BOGOTA/MOSQUERA  

Total, Ton Movilizar    
 

• Meta Costo de los fletes 2023 

Origen/Destino Ton M ovilizadas Bquilla Mes Ton M ovilizadas Bog/Mos Mes Total Participacion puerto

BQUILLA 

B/ventura 

Total 

Participacion  x planta 
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ORIGEN DESTINO  PPTO $TON 2023 

BQUILLA  BQUILLA  

BQUILLA  BOGOTA/MOSQUERA  

B/VENTURA  BQUILLA  

B/VENTURA  BOGOTA/MOSQUERA  

TOTAL  PROMEDIO PONDER. 

 

 

 

b. PLANEACIÓN DE COMPRAS Y OPTIMIZACIÓN DE INVENTARIOS. 

 
c. PLATAFORMA GTH E-CERT PROGRAMA CRECER: 

 
d. CONSULTORIA DINAMICA EVALUACION DE LA PLATAFORMA 

TECNOLOGICA DE GESTION EMPRESARIAL:  

 
e. SEGURIDAD DE LA INFORMACION:
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5. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS Y EL BALANCE GENERAL AÑO 

2022 
 

TRUPUT 

EBITDA 

El Ebitda pasó de $ 71.565 millones en 2021 a $ 19.012 millones en 2022 lo que significa 

una disminución de 73% frente a un aumento del 17% en los ingresos, ocasionado por la 

disminución del truput principalmente. 

INGRESOS 

Las ventas de tubería y materia prima en pesos pasaron de $ 364.858 millones en 2021 

a $ 427.855 millones en 2022 con un crecimiento del 17%, donde los precios aumentaron 

el 14% y las toneladas el %. 

5.1. VENTAS EN PESOS ($MM) 

En pesos la compañía creció sus ventas 69% 

2022 $ 427 MM 

2021 $ 365 MM 

2020 $ 216 MM 

 

 

 

5.2. COSTOS Y GASTOS DE OPERACIÓN 

 

Los costos y gastos operativos totales decrecieron 3.9% frente a un aumento de las ventas del 

17%. 

 

5.3. COSTO DE VENTAS 

 

El costo de ventas creció el 43.5% cifra mayor al crecimiento en ventas que fue del 

17%. 

jrodriguez
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El costo de materia prima creció 48% y el costo de producción (mano obra y costos 

indirectos) creció 1% 

El detalle se aprecia en el siguiente cuadro: 

 

5.4. GASTOS DE FLETES 

 

El gasto de fletes de entrega a los clientes decreció 1.6% en comparación con las ventas 

que crecieron 17%. La principal razón es el aumento de ventas VICE y exportaciones las 

cuales no requirieron pago de fletes. 

 

5.5. GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 

El gasto de administración decreció 15.7% cifra que es menor al aumento de los ingresos que 

17% principal rubro fue el gasto de personal con una disminución del 33%. El detalle de los 

gastos se muestra a continuación. 
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5.6.  GASTO DEPRECIACIÓN 

El gasto por depreciación disminuyó 8.7% por finalización de la vida útil de equipo de 
cómputo fundamentalmente.  
5.7. GASTO FINANCIERO 

En general el gasto financiero en 2022 ascendió al 2%, en el año 2021 representó el 1% 
de las ventas frente al 2.6 % de 2020.  
El gasto financiero aumentó por el incremento de las tasas de interés tanto nacionales 
como la sofr y el alto inventario con que se inició el año. Contrasta esta situación, con lo 
ocurrido en 2021 cuando las tasas cayeron en relación al 2020. 
El ingreso por forward aumento el 185% en 2022, frente a 2021 que creció 70%. 
 

 
Los gastos bancarios se mantuvieron en 0.2% de las ventas. 

6. ANALISIS DE LA SITUACION FINACIERA 

6.1. ACTIVOS 
 

Los activos de la compañía decrecieron $44 mil millones equivalentes a un -13% pasando 

de $ 340 M en 2021 a $ 295 M en 2022. 

10.1.1. INVENTARIOS 
 
Los inventarios decrecieron en 41% equivalente a $ 81 mil millones de los cuales en 
tránsito había $ 16 mil millones.  
 
Los inventarios cerraron a dic de 2022 en $117 mil millones, cuando en 2021 se cerró 
con $ 199 mil millones; frente a $52 mil millones en 2020, $56 mil millones en 2019, $106 
mil millones de 2018 y $79 mil millones de 2017. 
 
El siguiente cuadro detalla el inventario a dic. 2022 y 2021: 
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La rotación de inventarios al cierre de 2022 fue de 99 días, en 2021 fue de 197 días frente 

a 87 días de 2020, 75 días de 2019, 147 días de 2018 y 113 días de 2017. 

10.1.2. DEUDORES COMERCIALES. 

 

10.1.2.1. CLIENTES 
 

La cartera decreció -1.3% siendo inferior al aumento de las ventas que fue del 17%, 

pasando de $ 39 mil millones en 2021 a $ 38 mil millones en 2022, como se aprecia en 

el cuadro: 

 

La rotación de cartera en 2022 fue de 32 días, frente a 2021 cuando fue de 38 días, 40 

días de 2020, 49 días de 2019 y 38 días en 2018. 

La cartera vencida a dic.2022 era del 37% frente al 21.5% en dic2021, 48% que estaba 

vencida a dic 2020, 40% de 2019 y 49% de 2018. 

10.1.2.2. DEUDA DE SIGMASTEEL 
 

10.2. PASIVOS 
 

jrodriguez
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10.3. PATRIMONIO 
 

El patrimonio creció 6% en 2022 pasando de $ 122 mil millones en 2021 a $ 129 mil 

millones en 2022, en 2020 era de $ 92 mil millones. El crecimiento se debió a las utilidades 

sin que hubiere distribución de dividendos. 

De anotar el fortalecimiento del capital de trabajo de la compañía el cual pasó de $12 

millones en 2020 a $65 mil millones en 2021 y $ 52 mil millones en 2022. La disminución 

se debió al pago de deuda de largo plazo e inversión en capex durante el año 2022. 

OTROS INDICADORES FINANCIEROS 

Los siguientes son otros indicadores de gestión del año 2022 comparativos: 

 

Item INDICADORES año 2022 año 2021 año 2020 año 2019 VAR. 21/22 % VAR

1 VENTAS ( M $)

2 UTILIDAD OPERACIONAL ( M $)

3 UTILIDAD NETA ( M $)

4 RAZON CORRIENTE ( Acte/Pcte)

5

6 ROT. DE ACTIVOS ( Ventas/activos)

7

8

9

10

11

12

13

14

15

jrodriguez
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11. EVOLUCIÓN DE NUESTRO PRINCIPAL DEUDOR 

 

12. EVOLUCIÓN PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD 

 

CONTRATO DE MAQUILA CON SIGMA STEEL 

 

 

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DE AÑO 

LIBRE CIRCULACION DE LA FACTURACION 

OPERACIONES CELEBRADAS CON SOCIOS Y CON LOS ADMINISTRADORES 

jrodriguez
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• SISTEMA DE AUTOCONTROL Y GESTIÓN DE RIESGO SARGLAFT 

jrodriguez
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• PROGRAMA DE ÉTICA EMPRESARIAL 

• Se puso en funcionamiento el programa de ética empresarial y protección de 

datos a través de las siguientes actividades: Se emitieron las políticas de regalos, 

de contratación, de donaciones, frente a la competencia, manejo de información, 

contribuciones públicas o políticas, frente a conflictos de interés, para soborno y 

frente a fusiones y adquisiciones. 

• LEY DE PROTECCIÓN DE DATOS 

• Respecto a la ley de protección de datos no se recibieron quejas por parte de los 

titulares de la información o a través de los canales de comunicación que se 

tienen en la compañía, tampoco se recibió requerimiento por parte de la SIC, se 

llevaron a cabo las auditorias para verificar su funcionamiento encontrando todo 

de conformidad y se dictaron capacitaciones sobre todo a personal nuevo 

incorporado. 

           LICENCIAS DEL SOFTWARE 

En relación con lo ordenado en la Ley 603/2000 sobre derechos de autor, la empresa está dando 

cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor y ha dado cumplimiento 

a la utilización del software debidamente licenciado. 

 

 

 

 

 

 

A los Señores Accionistas, muchas gracias por su confianza y apoyo. 

Bogotá, Marzo 27 de 2023. 

 

 

 

 

NICOLAS GOMEZ ROBLEDO 

Representante Legal 
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1. Carta a los Accionistas 
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Informe Comercial  

 
➢ Objetivos 2022 

 
Presupuesto en ton de  Ton, S&OP establecido en  ton y cierre de año con 

 Ton, para un % respecto al presupuesto y % respecto al S&OP representados 
en $  millones. 

 

 
 

➢ Distribución Ventas 2022 

 

 
Las series  y  representaron el % de las ventas 
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➢ Ventas por clientes más representativos 2022 

 

 

 
 

El % de las ventas se efectuaron a  clientes y el  % restante a  clientes 
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2. Informe de Operaciones 

 
 

• Se alcanzó una producción de  toneladas logrando una ejecución 

frente al presupuesto del %. (Toneladas Ppto. ) debido 

principalmente a situaciones de mercado y variables macroeconómicas 

que afectaron la demanda lo que llevó a replantear el presupuesto 

durante el S&OP dinámico sobre el cual se tuvo un cumplimiento de % 

 

Nivel de Producción – Ton  

 

 
 

 
 

• Se destaca la producción del mes de mayo 2022, siendo la más alta del 

año 

 

 

Producción Rolado TON

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Total

FUNZA MATECSA

GIRARDOTA MATECSA

MALAMBO MATECSA

YUMBO MATECSA

Total general

Producción Corte TON

Centro ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Total

FUNZA MATECSA

MALAMBO MATECSA

Total general

jrodriguez
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• De forma complementaria se realizó producción de corte por  Ton, 

% en sede Malambo para consumo interno y abastecimiento de las 

sedes de e Yumbo y Girardota. Funza con el % del total de corte para 

consumo interno 

Eficiencia Logística 

 
• Se genera un costo promedio logístico de $ /Ton, encontrándose 

dentro del rango establecido, se destacan las entregas a la ciudad de 

Bogotá con el % del total de mercancía despachadas a clientes  

Nivel de Servicio  

jrodriguez
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• Se presenta un cumplimiento en las entregas a clientes “Nivel de servicio” 

según la promesa de entrega 0-3 días productos MTS y 0-7 días productos 

MTO del %, destacando la zona de Antioquia como la de mejor 

comportamiento. 

 

3. Informe Financiero 
 

 

Estado de Resultados MATECSA –Global Consolidado 

 

 

 

Ingresos ordinarios Costos de

Distribución

Ganancia

Operacional

Ingresos Financieros Diferencia en

Cambio Realiz.

Provisión de Renta

1
0

3
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5
3
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9
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0
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8
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2
2
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,3
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9
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)
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)
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1
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1
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-4
4
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5
3

1
 

8
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,8

9
3

)

1
5

,0
4
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2022 2021

Estado de Resultados 2022 % 2021 %

Ingresos ordinarios 103,153         100% 98,589         100%

Costos de operación          (84,829) -82%        (72,577) -74%

Costos de Distribución            (3,447) -3%          (2,944) -3%

Gastos de Administración            (2,183) -2%          (1,321) -1%

Ganancia Operacional           12,694 12%          21,748 22%

Otros ingresos (gastos), neto                (10) 0% 84               0%

Ingresos Financieros 170               0% 13               0%

Costos financieros            (1,433) -1% 442-             0%

Diferencia en Cambio Realiz.                813 1%              531 1%

Diferencia en Cambio no Realiz. 22                 0% 8                 0%

Provisión de Renta            (4,350) -4%          (6,893) -7%

Ganancia Neta 7,906            7.7%          15,049 15.3%
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➢ PRESUPUESTO DE INVERSIÓN 2022-2021 
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➢ PRESUPUESTO DE FINANCIACIÓN 2022 – 2021 
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➢ ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 2022 – 2021 
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➢ Razones Financieras 

INDICADORES DE LIQUIDEZ 

                

Razón Corriente 

2022 
  Activo corriente 

= 
     31,228,730  

=   4.42  
  Pasivo corriente        7,062,549  

2021 
  Activo corriente 

= 
     35,680,965  

=   1.90  
  Pasivo corriente      18,780,218  

                

INDICADORES DE RENTABILIDAD 

                

Margen Bruto 

2022 
  Utilidad bruta 

= 
     18,323,894  

= 18% 
  Ventas netas    103,152,536  

2021 
  Utilidad bruta 

= 
     26,012,847  

= 26% 
  Ventas netas      98,589,459  

                

Margen Operacional 

2022 
  Utilidad operacional 

= 
     12,255,276  

= 11.9% 
  Ventas netas    103,152,536  

2021 
  Utilidad operacional 

= 
     21,748,280  

= 22% 
  Ventas netas      98,589,459  

                

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO 

                

Endeudamiento total 

2022 
  Pasivos 

= 
       8,884,011  

= 23% 
  Total pasivos + patrimonio      38,366,979  

2021 
  Pasivos 

= 
     23,040,678  

= 52% 
  Total pasivos + patrimonio      44,618,368  
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Cumplimiento Circular 100-000016 de 2020 Superintendencia de Sociedades (SAGRILAFT) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

l 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

l 
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4. Información adicional 

En cumplimiento del artículo 47 de la Ley 222 /95 modificada con la Ley 603 del 27 de 

Julio /2.000 nos permitimos informar el estado de cumplimiento de normas sobre 

propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la sociedad.  

 

En cumplimiento del artículo 1 de la Ley 603 de Julio 27/2.000 puedo garantizar ante 

socios y ante autoridades que los productos protegidos por derecho de propiedad 

intelectual están siendo utilizados en forma legal, es decir con el cumplimiento de las 

Normas respectivas y con las debidas autorizaciones; y en el caso específico del 

Software de acuerdo con la licencia de uso que viene con cada programa; y que 

además las adquisiciones de equipos es controlada de tal manera que nuestros 

proveedores satisfagan a la empresa con todas las garantías de que estos son 

importados legalmente.  

   

De acuerdo con el código de Comercio y Ley 1676 de 2013, la administración de la 

compañía no entorpeció la libre circulación de facturas, de acuerdo con lo 

establecido en el artículo 87 de la Ley 1676 de 2013 y sistema de autocontrol y gestión 

del riesgo de lavado de activos y financiación del terrorismo. 

 

Se deja constancia que la información exigida por el ordinal tercero del Artículo 446 

del Código de Comercio con todos sus detalles, está a disposición del Gerente 

Administrativo para su lectura y es parte integrante del presente informe.  

 

Así mismo, conforme a lo estipulado por la de la Superintendencia de Sociedades, 

este informe, el estado de situación financiera y los demás documentos exigidos por 

la Ley, fueron puestos a disposición de los Accionistas con la debida anticipación, 

previa revisión y análisis del comité de gerencia de la empresa, organismo que lo 

aprobó en su totalidad.  

 

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1.999 en sus artículos 11 y 12 nos permitimos 

informar que la empresa ha cumplido durante el período sus obligaciones de 

autoliquidación y pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.  

 

• Que los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidación son 

correctos y se han determinado correctamente las bases de cotización.  

 

• Que son correctos los datos sobre los afiliados al sistema.  

 

• Que la empresa como aportante se encuentra a paz y salvo por el pago 

de aportes al cierre del ejercicio de acuerdo con los plazos fijados.  

 

• Que no existen irregularidades contables en relación con aportes al 

sistema, especialmente las relativas a bases de cotización, aportes 

laborales y aportes patronales.  
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De acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de 1995 copia de este informe de 

Gestión fue entregado oportunamente a la Revisoría Fiscal para que en su dictamen 

informe sobre su concordancia con los Estados Financieros.  

 

 

 

Edgar Ramírez González 

Gerente General  
Manufacturas S.A.S. - MATECSA 
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2023 2022

VENTAS $MM

VENTAS TON

ENDEUDAMIENTO %

CxC + INV días

CxC + INV $MM

COSTO PRODUCCIÓN $/Kg

MARGEN COMERCIAL %

ENDEUDAMIENTO $MM

Decrece

Decrece

Decrece

Decrece

Decrece

GASTO OPERTATIVO $MM

Decrece

Decrece

Crece

Crece

RESULTADO FINANCIERO COLMENA



PRESIDENCIA

DIRECCIONES

CONTROL DE 
GESTIÓN

DIRECTORES DE 
ZONA

LOGÍSTICA

COMERCIO 
EXTERIOR

LIDER GESTOR 
DEL CAMBIO

LIDER 
COMERCIAL

LIDER DE 
EXPORT

GTH

PRODUCCIÓN

TÉCNICA

ORGANIGRAMA



GESTIÓN MERCADEO Y VENTAS 2023

 

Cumplimiento BP 2023

Millones

TON

Crecimiento vs 2022

Cumplimiento BP 2023

Toneladas

Crecimiento vs 2022

EBITDA

Millones

Sobre ventas

UTILIDAD NETA

Millones

Sobre ventas
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GESTIÓN MERCADEO Y VENTAS 2023

 Clientes

c

 Mayoristas
Transformadores

  Usuarios Institucionales
Minoristas

    Constructores

 Mercado nacional

Exportaciones
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GESTIÓN MERCADEO Y VENTAS 2023 (ACCIONES)

1. 

2. 

3.

4.  

5.

6.



GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO
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GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO (CULTURA Y CLIMA)

Medición de Cultura
RESULTADO FINAL

AVERAGE
Medición de Cultura

Misión y Visión

Orgullo / Pertenencia

Tecnología

Innovación

Valores

Estilo de Gestión

Símbolos

Comunicación

Relaciones

Gestión de Personas

Estilo de Liderazgo

RESULTADO GENERAL

CATEGORÍAS EVALUADAS
CATEGORÍA

Colmena
RESULTADO FINAL

AVERAGE
Colmena

Condiciones Físicas

Satisfacción General

Desempeño

Liderazgo

Reconocimiento y Recompensas

Imparcialidad

RESULTADO GENERAL- CLIMA

CATEGORÍAS EVALUADAS
Categorías
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GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO



GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO
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GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

Año
Cantidad

Personas

Prom

 Edad

PROM

Antiguedad

Bono 

Transaccional 

(RETIRO)
Ahorro

Antigüedad

Colmena

ANTIGÜEDAD
2021

2022

2023
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Compromiso Relaciones Emociones Conocimiento  Empoderamoiento Resultado

C R E C E R

GESTION COMPROMISO GESTION DE LAS RELACIONES GESTIONAN EMOCIONES GESTION DE AUTOS GESTION LIDERAZGO GESTION CAMBIO

SER

ORGANIZACIÓN

-

Proposito Programa EAD Programa de Bienestar Transformacion CO Politica Laboral E-learning

Certificaciones /Bienestar - 

Felicidad Rankin

Programa CRECER 

Proposito
Colmena  Productiva y 

Sostenible

Medicion-  Analisis  version actual frente a la vision del programa 

Incorporacion cultura felicidad- Cultura Organizacional
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Draft
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Draft
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GESTIÓN LOGISTICA DE DISTRIBUCIÓN
COSTO FLETE

%

% FLETES DISTRIBUCIÓN

% FLETES 
ABASTECIMIENTO

%

PARTICIPACIÓN X 
TRANSPORTADORA 2023



GESTIÓN PRODUCCIÓN
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GESTIÓN MANTENIMIENTO

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ACUMULADO

INDICE DE FALLA 2023

INDICE FALLA META

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ACUMULADO

COSTO MANTENIMIENTO 2023

COSTO MTTO META
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RIECS 2022 2023



N
U

ES
TR

O
S 

R
ES

U
LT

A
D

O
S

AL 2023 HEMOS LOGRADO

TOKEN 
INNOVA

$ $ M
Numero de 
proyectos 
realizados

Ahorros o 
beneficios totales 

generados

Incentivos 
totales 

entregados



GESTIÓN SISTEMA DE GESTION INTEGRAL (SGA)

Sello Excelencia 
Sanitaria por 
destacarse en el 
cumplimiento de las 
condiciones higiénico 
sanitarias y alcanzar 
estándares superiores 
en la prestación de 
servicios

Reconocimiento 
público secretaria 
Distrital de Salud por 
mejoramiento en la 
Gestión Empresarial 
en las acciones de 
Prevención Integral en 
Salud Ambiental -
PISA“

Se mantuvo el 
Reconocimiento 
público Secretaría 
Distrital de Ambiente -
Categoría excelencia 
Ambiental 

Desde el 02 de agosto 
de 2023 no se genera 
ningún vertimiento de 
aguas residuales 
industriales o no 
domésticas al agua, 
suelo ni a la red de 
alcantarillado.
Se comunica a SDA 
Expediente: SDA-05-
1999-143

Sistema de extracción 
de gases y vapores 
para la cuba planta de 
galvanización y 
colector de polvos para 
soplado de tubos y 
Garantizar el 
cumplimiento 
ambiental por 
emisiones y salud de 
trabajadores



GESTIÓN SISTEMA DE GESTION INTEGRAL (SST)

2022 2023

META

FRECUENCIA

SEVERIDAD

2024

GALVANIZACIÓN
 

ENDEREZADORA

MOSQUERA

MANNESMAN

ETNA
 

Mecanico

Locativo

Altas temperaturas

Biomecanico

El  personal Colmena, personal Temporal

FEB 
Quemadura

OCT

Quemadura

DIC

Amputación

3



GESTIÓN SISTEMA DE GESTION INTEGRAL (SST)

PLAN DE TRABAJO CAPACITACIÓN INVESTIGACION AT GEST. HALLAZGOS MEDICINA PREV PROG SEGURIDAD

Mayor eficiencia en 
la implementación 
de los programas 

internos

Programa ADN
Minutos diarios de 

seguridad

Programa de 
Excelencia en 

Seguridad y Salud en 
el Trabajo

Dashboard para 
visualización de 

indicadores
Reingeniería de 

procesos

Abordar riesgos 
críticos
Empoderamiento por       
medio de formación 
en SST

Iniciativas Tácticas 2024

¡Vamos por un 2024 mas seguros y saludables!



GESTIÓN SISTEMA DE GESTION INTEGRAL (CALIDAD)

DEVOLUCIONES
kilogramos 

devoluciones/toneladas 
despachadas

META 2023
RESULTADO

2023
META 2024

RECLAMOS
kilogramos Reclamados 
por calidad/toneladas 

despachadas

Certificados de 
calidad

Certificados 
emitidos/total despachos

Atención de 
Reclamos

Reclamos cerrados a 
tiempo/tt reclamos 

recibidos
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GESTIÓN SISTEMA DE GESTION INTEGRAL (CALIDAD)

*Total datos evaluado

• LAMINADO 
FRIO

• LAMINADO 
CALIENTE

• COLADAS 
EVALUADAS

• COLADAS 
RECIBIDAS 
EN PLANTA

ASTM A36

ASTM A572

SAE1010

ASTM A 
1011SS36

ASTM 
A1011G50

JIS G 3132

SAE1011

%

*Total coladas a evaluar: 

2024             



PRESIÓN REDES CONTRA INCENDIOS DECK STEEL

ESTRUCTURALES ABIERTOS LIVIANO (DRYWALL) LIVIANO (FACHADAS)

CERRAMIENTO MUEBLE ESTRUCTURAL

Red contraincendios
Conduit



SATISFACCIÓN DEL CLIENTE

Calidad en
productos

Facilidades y
opción de pago

Atención al clienteAtención oportuna
a PQRS

Cumplimiento de
entregas

Nivel de satisfacción de otras variables  

2023 2022 2018

Nivel de satisfacción por producto

2022

2023
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GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS

PROGRAMA DE ÉTICA EMPRESARIAL
- Se ejecuto seguimiento y mantenimiento al programa de Ética Empresarial para prevenir las actividades asociadas al

Fraude y la Corrupción.
- Las políticas en relación al código de buen gobierno fueron actualizadas y divulgadas con la totalidad de los empleados.
- Se realizo seguimiento y mantenimiento al programa de Transparencia y Ética Empresarial el cual hace parte integral de

las regulaciones de la Superintendencia de Sociedades, a su vez se efectuó el correspondiente reporte a dicho ente de
control bajo el informe 75.

SISTEMA DE GESTIÓN DE LEY DE PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES – LEY 1581 DE 2012
- Bajo los lineamientos de la Superintendencia de industria y comercio, se realizó seguimiento y actualización de los

procesos y procedimientos relacionados con la protección de datos personales. De forma adicional se cumplió con el
proceso de actualización de bases de datos (en total 18), frente al Registro Nacional de Bases de Datos (RNBD), bajo los
tiempos e integridad necesaria, y con el reporte de reclamaciones sobre la política de tratamiento de datos de la
compañía, la cual al cierre del periodo no genero ningún tipo de desviación.

De acuerdo a lo anterior como Oficial de Cumplimiento, certifico que todas las actividades (Internas y Externas), se
llevaron a cabo bajo los lineamientos y políticas establecidas, son un adecuado ambiente de control y correcta gestión de
riesgos y cumplimiento normativo.



GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS

TEMA META RESULTADO

Actualización de Matrices de 
riesgo

Actualización al 100% de 
Matrices de Riesgo.

Durante el 2023 fueron actualizadas 26/26
matrices de riesgo, con su correspondiente
reajuste a mapas de riesgo inherentes y
residuales.

Objetivo Reporte legal de 
Operaciones Sospechosas

Reporte Mensual y Trimestral a 
la UIAF antes del 10 de cada 

mes.

Todo el esquema de reportes bajo
SuperSociedades y DIAN, fue cumplido en los
tiempos y con la integridad requerida por la
calidad del ROS para la UIAF.

Objetivo Capacitaciones
100% del personal temporal y 

directo a la Compañía. 

En el 2023 se cumplió con el objetivo de
sensibilizar y capacitar al personal mediante
inducción, reinducción corporativa y agendas de
inducción especificas al cargo. (en esquemas de
gestión y administración de riesgos.)

bjetivo Reporte y Actualización 
en el RNBD

100% de Bases actualizadas
Para el 24 de marzo la compañía actualizo el
100% de las bases de datos registradas en el
Registro Nacional de Bases de Datos – SIC.



EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD



INFORMACION ADICIONAL LEGAL

Se deja constancia que la información exigida por el ordinal tercero del Artículo 446 del Código de Comercio con todos
sus detalles, está a disposición del señor Secretario para su lectura y es parte integrante del presente informe.

Así mismo, conforme a lo estipulado en la misma disposición y lo ordenado por las Circulares 007 de 1983 y 003 de 1984
de la Superintendencia Nacional de Valores, este informe, el balance general y los demás documentos exigidos por la Ley,
fueron puestos a disposición de los Accionistas con la debida anticipación, previa revisión y análisis del comité de
gerencia de la empresa, organismo que lo aprobó en su totalidad.

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1.999 en sus artículos 11 y 12 nos permitimos informar que la empresa:

• Ha cumplido durante el período sus obligaciones de autoliquidación y pago de los aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral.

• Que los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidación son correctos y se han determinado
correctamente las bases de cotización.

• Que son correctos los datos sobre los afiliados al sistema.
• Que la empresa como aportante se encuentra a paz y salvo por el pago de aportes al cierre del ejercicio de acuerdo

con los plazos fijados.
• Que no existen irregularidades contables en relación con aportes al sistema, especialmente las relativas a bases de

cotización, aportes laborales y aportes patronales.



INFORMACION ADICIONAL LEGAL

La dirección de COLMENA agradece muy sinceramente a los empleados, operarios, ejecutivos, miembros del corporativo,
y proveedores en general, el apoyo, la dedicación y el compromiso que nos brindaron en cada momento, en el desarrollo
del año 2023 y los resultados obtenidos que hoy estamos presentando, el cual es acompañado con los indicadores de
Gestión anexos, los cuales hace parte integral del presente informe.

De acuerdo a lo establecido en la Ley 222 de 1995 copia de este informe de Gestión fue entregado oportunamente a la
Revisoría Fiscal para que en su dictamen informe sobre su concordancia con los Estados Financieros.

A los Señores Accionistas una vez más, muchas gracias por su confianza y apoyo.

Cordialmente,

JUAN CARLOS VELEZ
Representante Legal
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1. Carta a los Accionistas 
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          Edgar Ramírez González 
          Gerente General 
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2. Informe Comercial  

➢ Objetivos 2023 
 
Presupuesto en ton de  Ton, S&OP establecido en  ton y cierre de año con 

 Ton, para un % respecto al presupuesto y % respecto al S&OP  
 

 
 

➢ Distribución Ventas por serie 2023 
 
Las series Cielo raso y Muro liviano representaron el % de las ventas 
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➢ Ventas por clientes más representativos 2023 
 

 

 
 
El % de las ventas se efectuaron a  clientes  
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3. Informe de Operaciones 
 
 

• Se alcanzó una producción de  toneladas logrando una ejecución frente al 
presupuesto del %. (Toneladas Ppto. ) debido principalmente a 
situaciones de mercado y variables macroeconómicas que afectaron la demanda 
lo que llevó a replantear el presupuesto durante el S&OP dinámico sobre el cual 
se tuvo un cumplimiento de % 

 
Nivel de Producción – Ton  

 

 
 
 

• Se destaca la producción del mes de enero 2023, siendo la más alta del año con 
 Ton 

• De forma complementaria se realizó producción de corte por  Ton, % en 

sede Malambo para consumo interno y abastecimiento de las sedes y Mosquera 

el con el % del total de corte para consumo interno 

• Podemos destacar un % de rendimiento del producto terminado fabricado vs 

lo teórico, de igual manera un % de desperdicio en corte, encontrándose dentro  

de los valores estimados. 

 

 

 

Highlight

jrodriguez
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Productividad Laboral 
 

 

• Se registra una productividad laboral de m/FTE, equivalentes a on/FTE, 

debido principalmente a las variaciones de mercado que afectaron la demanda y que 

conllevó a realizar ajustes en la mano de obra disponible para nivelarla en el último 

cuarto de año  

 
Nivel de Servicio  
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• Se presenta un cumplimiento en las entregas a clientes “Nivel de servicio” según la 

promesa de entrega 0-3 días productos MTS y 0-7 días productos MTO del %, 

destacando la zona centro del país atendida por la sede de Mosquera con un % 

Productividad Logística  
 

 

 
• Se presenta un porcentaje de aprovechamiento de la capacidad vehicular en los 

despachos del %, principalmente por mejoras en la consolidación de mercancía, 

aumento de pedidos en espesores más gruesos (especificación), así como una mejor 

gestión de proveedores de transporte  
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4. Informe Financiero 
 
 

Estado de Resultados MATECSA –Global Consolidado 

 

 

Estado de Resultados 2023 % 2022 % 

Ingresos ordinarios           84,916   100%        103,153  100% 

Costos de operación          (70,843) -83%        (84,829) -82% 

Costos de Distribución            (4,009) -5%          (3,447) -3% 

Gastos de Administración            (2,586) -3%          (2,183) -2% 

Ganancia Operacional             7,478  9%          12,694  12% 

Otros ingresos (gastos), neto            (1,193) -1% (10)  0% 

Ingresos Financieros                786  1%              170  0% 

Costos financieros            (1,873) -2% (1,433)  -1% 

Diferencia en Cambio Realiz.                432  1%              813  1% 

Diferencia en Cambio no Realiz.               (138) 0%                22  0% 

Provisión de Renta            (2,467) -3%          (4,350) -4% 

Ganancia Neta             3,025  3.6%           7,906  7.7% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ingresos
ordinarios

Costos de
operación

Costos de
Distribución

Gastos de
Administración

Ganancia
Operacional

Otros ingresos
(gastos), neto

Ingresos
Financieros

Costos
financieros

Diferencia en
Cambio
Realiz.

Diferencia en
Cambio no

Realiz.

Provisión de
Renta

Ganancia Neta

2023 84,916 (70,843) (4,009) (2,586) 7,478 (1,193) 786 (1,873) 432 (138) (2,467) 3,025

2022 103,153 (84,829) (3,447) (2,183) 12,694 (10) 170 (1,433) 813 22 (4,350) 7,906

84,916 

(70,843)

(4,009) (2,586)

7,478 

(1,193)

786 

(1,873)
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(138) (2,467)

3,025 

103,153 
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(3,447) (2,183)
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(10)
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813 22 

(4,350)
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➢ PRESUPUESTO DE INVERSIÓN 2023-2022 
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➢ ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 2023 – 2022 

     31 de diciembre 

      

  
Notas              2023    2022 

            

ACTIVO           

Activo corriente            

Efectivo y equivalentes de efectivo 6   
            

1,490,939  
  

               
5,754,711  

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 7   
           

9,449,383  
  

              
11,461,419  

Inventarios, neto  8   
            

11,182,038  
  

            
14,009,917  

Activos por impuestos corrientes 9   
              

1,115,337  
  

                    
51,496  

Activos mantenidos para la venta 10   
                           

-    
  

                     
2,682  

       23,237,697       31,280,226  

Activo no corriente          

Propiedad, planta y equipo, neto 11   
           

5,999,583  
  

               
4,411,250  

Intangibles, neto 12   
               

375,055  
  

                     
3,000  

Activos por derecho de uso 13   
           

5,244,648  
  

              
2,512,479  

Inversiones 14   
          

16,934,649  
  

                               
-  

Impuesto sobre la renta diferido activo 15   
               

273,084  
  

                 
160,024  

     
          

28,827,019  
  

             
7,086,753  

Total activo      52,064,716       38,366,979  

           

PASIVO          

Pasivo corriente          

Obligaciones Financieras 16   
               

485,232  
  

                   
82,890  

Beneficios a empleados 17   
                

449,651  
  

                
433,388  

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 18   
              

11,180,211  
  

             
3,462,445  

Impuestos por pagar 19   
                

841,928  
  

               
2,131,352  

Pasivos por arrendamientos 13   
            

1,578,527  
  

              
1,003,009  

       14,535,548          7,113,083  

Pasivo no corriente          

Pasivos por arrendamientos 13   
            

4,150,577  
  

              
1,770,928  

Obligaciones Financieras a largo plazo 15   
               

870,639  
  

                               
-  

          5,021,216         1,770,928  

Total pasivo      19,556,764          8,884,011  

Patrimonio de los accionistas, ver estado adjunto 20     32,507,952       29,482,968  

Total del pasivo y del patrimonio       52,064,716       38,366,979  
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➢ Razones Financieras 

 

INDICADORES DE LIQUIDEZ 

                

Razón Corriente 

2023 
  Activo corriente 

= 
     22,122,361  

=         1.52  
  Pasivo corriente      14,535,548  

2022 
  Activo corriente 

= 
     31,228,730  

=         4.42  
  Pasivo corriente        7,062,549  

                

INDICADORES DE RENTABILIDAD 

                

Margen Bruto 

2023 
  Utilidad bruta 

= 
     14,073,421  

= 17% 
  Ventas netas      84,916,309  

2022 
  Utilidad bruta 

= 
     18,323,894  

= 18% 
  Ventas netas    103,152,536  

                

Margen Operacional 

2023 
  Utilidad operacional 

= 
       5,491,887  

= 6.5% 
  Ventas netas      84,916,309  

2022 
  Utilidad operacional 

= 
     12,255,276  

= 12% 
  Ventas netas    103,152,536  

                

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO 

                

Endeudamiento total 

2023 
  Pasivos 

= 
     19,556,764  

= 38% 
  Total pasivos + patrimonio      52,064,716  

2022 
  Pasivos 

= 
       8,884,011  

= 23% 
  Total pasivos + patrimonio      38,366,979  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INFORME DE GESTIÓN 2023 Manufacturas S.A.S. - MATECSA 

 

13 

 

 

Cumplimiento Circular 100-000016 de 2020 (SAGRILAFT) y la Circular 100-00012 de 

2021(PTEE) Superintendencia de Sociedades 

 

5. Información adicional 

En cumplimiento del artículo 47 de la Ley 222 /95 modificada con la Ley 603 del 27 de Julio 
/2.000 nos permitimos informar el estado de cumplimiento de normas sobre propiedad 
intelectual y derechos de autor por parte de la sociedad.  
 
En cumplimiento del artículo 1 de la Ley 603 de Julio 27/2.000 puedo garantizar ante socios y 
ante autoridades que los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual están 
siendo utilizados en forma legal, es decir con el cumplimiento de las Normas respectivas y 
con las debidas autorizaciones; y en el caso específico del Software de acuerdo con la licencia 
de uso que viene con cada programa; y que además las adquisiciones de equipos es 
controlada de tal manera que nuestros proveedores satisfagan a la empresa con todas las 
garantías de que estos son importados legalmente.  
   

jrodriguez
Draft
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De acuerdo con el código de Comercio y Ley 1676 de 2013, la administración de la compañía 
no entorpeció la libre circulación de facturas, de acuerdo con lo establecido en el artículo 87 
de la Ley 1676 de 2013 y sistema de autocontrol y gestión del riesgo de lavado de activos y 
financiación del terrorismo. 
 
Se deja constancia que la información exigida por el ordinal tercero del Artículo 446 del Código 
de Comercio con todos sus detalles, está a disposición del Gerente Administrativo para su 
lectura y es parte integrante del presente informe.  
 
Así mismo, conforme a lo estipulado por la de la Superintendencia de Sociedades, este 
informe, el estado de situación financiera y los demás documentos exigidos por la Ley, fueron 
puestos a disposición de los Accionistas con la debida anticipación, previa revisión y análisis 
del comité de gerencia de la empresa, organismo que lo aprobó en su totalidad.  
 
En cumplimiento del Decreto 1406 de 1.999 en sus artículos 11 y 12 nos permitimos informar 
que la empresa ha cumplido durante el período sus obligaciones de autoliquidación y pago de 
los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.  
 

• Que los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidación son correctos 
y se han determinado correctamente las bases de cotización.  

 

• Que son correctos los datos sobre los afiliados al sistema.  
 

• Que la empresa como aportante se encuentra a paz y salvo por el pago de aportes 
al cierre del ejercicio de acuerdo con los plazos fijados.  

 

• Que no existen irregularidades contables en relación con aportes al sistema, 
especialmente las relativas a bases de cotización, aportes laborales y aportes 
patronales.  

 
De acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de 1995 copia de este informe de Gestión fue 
entregado oportunamente a la Revisoría Fiscal para que en su dictamen informe sobre su 
concordancia con los Estados Financieros.  
 

 

 

Edgar Ramírez González 
Gerente General  
Manufacturas S.A.S. - MATECSA 
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