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LOCERIA/COLOMBIANA SAT—
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO :
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Aflo terminado el 31 de diciembre de
2004

2005 2004 reexpresado

Flujos de efectivo provenientes de actividades de operacién:
Utilidad (pérdida) neta del afio . 7,287 . (499) (525)
Mas (menos): Ajustes para concillar el resultado neto

con el efectivo provisto de las actividades de operacién _

Provisiones de deudores, inventarios, inversiones, activos

LUIS FERNANDO MEJIA E. TH CECILIA MANRIQUE

fijos, contingencias laborales y pasivos, netas 1,718 662 696
Depreciacién de propiedad, planta y equipo . 3,246 : 3,549 3,732
Pérdida (utilidad) en venta de propiedad, planta y equipo y otros 37 . (1,669) (1,755)
(Utilidad) pérdida en la aplicacién del método de participacién (784) 676 - AL
Amortizacién de diferidos y otros activos 1,408 417 439
Recuperacién del célculo actuarial ' _ - (133) . (140)
Pérdida por diferencia en cambio no realizada (629) 427 449
Correccién monetaria (1,253) (2,248) (2,364)
Cambios en activos y pasivos operacionales: : ' :
Deudores (968) 3,617 3,804
Inventarios ) (2,164) {2,179) . (2,291)
Diferidos, intangibles y otros activos (1,102) (49) (52)
Proveedores y cuentas por pagar 4,880 (1,068) (1,123)
Impuestos por pagar ’ 22 68 T2
Obligaciones laborales 1 329 346
Pasivos estimados y otros (7.819) 1,591 - 1,673
_ (3.407) . 3,990 4,197
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién 3,880 3,491 3,672
Flujos de efectivo provenientes de actividades de inversion:
Aumento en diferidos y otros activos : . (545) (445) . (468)
Adaquisicién de propiedad, planta y equipo (594) (2,440) (2,566)
Producto de ia venta de propiedad, planta y equipo - - 1,715 1,803
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién : : (1,139) (1,170) (1,231)
Fiujos de efectivo provenientes de actividades de financiacicn:
Disminucién en el patrimonio por escisién : (155) - -
Emisién de acciones . 2,395 - -
Disminucién en obligaciones financieras (5,514) (8,572) (9,014)
Emisién de bonos - 5,000 5,258
1 Efectivo neto u'txllzado en actividades de financiacion (3,274) (3,572) . (3,756)
Disminucién en el efectivo y equivalentes de efectivo del afo, (533) (1,251) (1,316)
* : Efectivoy eqﬁivaléntes de efectivo al comienzo del afio 2,185 - 3,436 3,613
« Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio i 1,652 2,185 2,297 °
Las notas 1 a 29 son parte integrante los estados financieros
N M Ll Ceastin Allrirae
R . SAND

LILIANA RQMERO B.

1 'Representante Legal . Contadora ra Fiscal
(Ver certificacién adjunta) Tarjeta Profesional N® 62216 —T Tarjeta Profesional N© 98164-T
£ _ (Ver certificacién adjunta) (Ver informe adjunto)
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADORA DE LA COMPANIA

Caldas, 31 de enero de 2006
A los sefiores accionistas de_Loceria Colombiana S.A.

Los suscritos Representante Legal y Contadora. de Loceria Colombiana S. A, certificamos que los
estados financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2005 y 2004 han sido fielmente tomados de
los libros y que antes de ser puestos a su disposicién y de terceros hemos verificado las siguientes
afirmaciones contenidas en ellos: .

Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compaiifa al 31 de dicfembre de
2005 y 2004 existen y todas las transacciones inciuidas en dichos estados se han realizado durante los
afios terminados en esas fechas. _ :

Todos los hechos econémicos  realizados por la Compaiiia durante los afios terminados el 31 de
~ diciembre de 2005 y 2004 han sido reconocidos en los estados financieros.

Los activos re_préséntan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compafiia al 31 de
diciembre de 2005 y 2004. .

Todos los elementos han sido reconocidos en los estados financieros de la Compaiifa por sus valores
apropiados, de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Todos los hechos econémicos que afectan la Compaiifa han sido correctamente clasificados, descritos y
revelados en los estados financieros.

o ) . .
: L)-Mﬂ% Ceeidia Mrripoe /
. LUIS FERNANDO MEJIAE. : RUTH CECILIA MANRIQUE LOPEZ

Representante Legal Contadora
' Tarjeta Profesional N° 62216-T
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- UIHELLIUN DE cumeduiv eXIERIGH
VAJILLAS Versién Pﬂblica:ZO‘B «corona

Falio No. -

LOGERIA COLOMBIANA S, A. ) - D39t

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
- 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 2004 .
(Valores expresados en millones de pesos colombianos -$ y délares estadounidenses -US$)

NOTA'1 -ENTE ECONOMICO

Locerfa Colombiana S.A. (una subsidiaria de Organizacién Corona S.A., quien posee el 94.85% de
acciones de capital), fue constituida el 17 de octubre de 1931 mediante Escritura Publica No. 2443 de Ia
Notarla Segunda de Medellin. El término de la sociedad es de 99 afios y tiene su domicilio en el
Municipio de Caldas, Antioquia. - ' ‘

El objeto social de Ia Compaiifa lo constituye, entre otros, la produccion, distribucién y venta de toda -
clase de vajillas; la transformacioén, explotacién, compra y venta de materias primas Yy sustancias
minerales inherentes a los procesos productivos; la obtencién de licencias de exploracion, explotacién y
contratacién de concesiones de minas de dichas sustancias minerales; Ia compra y transformacién de
minerales como el oro y laplata y sus derivados para involucrarlos en sus productos.

La asamblea de accionistas de Ia Compaiiia, en sesién de] 28 de septiembre de 2005, aprobé Ia
escision de parte de los activos Y pasivos de Locerfa Colombiana S.A., con el propésito de fusionarlos a
Colcerdmica S.A., (otra subsidiaria de Organizacion Corona S.A). Al 31 de diciembre 2005, dicha
escisién no tuvo un impacto significativo sobre los resultados del periodo. A continuacién se indican las
principales cifras de la escisién: - ) -

- Cuentas por cobrar a compafiias vinculadas escindidas $7.686
Pasivo pensional escindido (7,531)
Patrimonio neto escindido . 155 (1)

(1) Esta disminucion patrimonial equivale a 22,326 acciones de valor nominal $1,900* .(total de $42
millones), entregados a Colceramica S.A. por valor de $6,926.86* (total de $155 millones), generando
una disminucién de la prima en colocacién de acciones de $113 millones. :

*Expresado en pesos por cada accién,

NOTA 2-PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, establecidos por:la -Superintendencia A
Financiera y por otras normas legales; dichos principios pueden diferir en algunos aspectos de los
establecidos por otros organismos de control del Estado. ' "

A continuacién se describe - las -principales politicas y practicas que la Compafifa ha adoptado en
concordancia con lo anterior: ' o

Ajustes por inflacién

De acuerdo cpn disposiciones legales, desde el 1 de enero de 1992 Ia Compariia ha venido ajustando
sus rubros no monetarios para tomar en cuenta los efectos de |a. inflacién. Conforme a las normas
vigentes, los activos y pasivos no monetarios y el patrimonio con excepcion del superavit por valorizacién,
se actualizan monetariamente; en forma prospectiva mediante el uso de indices generales de precios al

Estados financieros a 31 de diciembre de 2005 y 2004 , ' _ , 25
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El ajuste por inflaciép de las diferentes cuentas del patrimonio de los accionistas se muestra dentro de E
- éste como superavit por revalorizacion del patrimonio y no en cada cuenta individual; por esta razén, el

movimiento de las diferentes cuentas del patrimonio se muestra en pesos nominales Yy no'en pesos de:
.poder adquisitivo al fin de cada perfodo. . o

Reexpresion de estados financieros ; .

En cumplimiento con lo establecido por la Superintendencia Financiera (antes Superintendencia de b
Valores) en las Circulares No. 002 y 011 de 1998, los estados financieros de Loceria Colombiana S.A. del
periodo terminado el 31 de diciembre de 2004, fueron reexpresados a pesos de poder adquisitivo del 31 2
" de diciembre de 2005, mediante la aplicacién del indice general de precios al consumidor, porcentaje de

- ajuste del afio gravable (PAAG) acumulado del afio 2005, el cual fue 5.16  %. (2004 — 5.92%).

Dicho porcentaje fue aplicado a la totalidad de los rubros de los estados financieros acumulando el valor
. de la reexpresién en el mismo rubro que la geners, con excepcion de las cuentas de capital, superavit de

capital, reservas, resultados acumulados Y superavit por método de participacién, cuya reexpresion se

llevé como un mayor valor de la cuenta revalorizacién.del patrimonio: :

Las reexpresién de los estados financieros no tiene efectos contables, ni afecta la situacién financiera de
la Compafiia y sélo pretende lograr una mejor comparabilidad de los estados financieros. El impacto de la
reexpresion sobre los estados financieros de Loceria Colombiana S.A. al corte de 31 de diciembre de
2004, consisti6 en: : : '

Activos $3,678
Pasivos $2,369
Patrimonio $1,309

Conversién de moneda extranjera

Las transacciones ‘en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de cambio aplicables que estén
. - vigentes en sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio los saldos por cobrar y por pagar se
* . ajustan a la tasa de cambio representativa del mercado (TRM) certificada por la Superintendencia

. Financiera.

. Enlo relativo a deudores, la diferencia en cambio se lleva a resultados como ingresos financieros. En lo
relativo a obligaciones financieras y .cuentas por pagar sélo se lleva a resultados, como gastos
financieros, las diferencias en cambio que no sean imputables a costos de adquisicién de activos. Son
imputables a costos de adquisicién de activos las diferencias en cambio ocurridas mientras dichos activos
estén en construccién, instalacion puesta en marcha y hasta que se encuentren en condiciones de
utilizacion, - :

. ifl . Equivalentes de efectivo

Para propésitos de preparacién del estado de flujos de efectivo, los saldos en caja y bancos y las
inversiones de alta liquidez con vencimiento inferior a tres meses, son considerados -como efectivo y
equivalentes de efectivo. ' :

f " Inversiones

Las disposiciones de la Superintendencia de Valores requieren que las inversiones que posee la
5 - ' Compafifa se clasifiquen de acuerdo con la intencién de su realizacién por parte de la gerencia en
f . Negociables, antes de tres afios y permanentes después de tres afios y de acuérdo con los rendimientos

2% . - Estados financieros a 31 de diciembre de 2005 y 2004
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que generen en inversiones de renta:fija y de renta variable; Una vez clasificadas las inversiones se
registran y valian de la siguiente marnera:* - ‘

a) Las inversiones de renta fija, independiente de su clasificacién entre negociables o permanentes, se
registran inicialmente por su costo de adquisicién y mensualmente se valorizan por su valor ‘de

b) Las inversiones de renta variable en acciones o participaciones de capital en entidades no
controladas por la- Compafiia o por su casa matriz se registran al costo ajustado por inflacion y

c) Las inversiones en compafilas subordinadas en las cuales Ja Compafiia posee' en forma directa o
indirecta mas del 50% del capital social y en sociedades en las cuales si bien no se posee mas del.

_ enero de 1994, previa eliminacién de las utilidades no realizadas entre las subordinadas y la matriz.

Adicional a lo anterior, también se registra como un mayor o menor valor de las inversiones indicadas
anteriormente la participacién proporcional en las variaciones en otras cuentas del patrimonio de las
subordinadas, diferente a resultados del ejercicio con abono o cargo a la cuenta de superavit por

Provisién para proteccién de deudores de dudoso recaudo

La provisién para deudas de dificil cobro se revisa y actualiza al final de cada ejercicio, con base en
andlisis de edades de saldos y evaluacién de Ia cobrabilidad de los deudores individuales, efectuadas por
la administracion. Periédicamente.s‘e carga a la provisién las sumas que son consideradas incobrables.

Inventarios

Los inventarios se contabilizan al costo mas el correspondiente ajuste por inflacién. Al cierre del ejercicio
se reducen a su valor de mercado sj éste es menor. El costo se determina con base en el método costos
promedios, excepto para los inventarios en transito que se determina al costo especifico. La provisién de -
inventarios se contabiliza para cubrir eventuales pérdidas por obsolescencia, faltantes, o deterioro de los
mismos, como resultado del anélisis de cada uno de los rubros que conforman el grupo de inventarios.

Instrumentos financieros derivativos
Instrumentos financieros derivativos
?

En él curso normal de los negocios la Compaﬁfa realiza varias operaciones-con instrumentos financieros
derivativos, con propésitos comerciales o con propésitos de reducir su exposicién a fluctuaciones en el

Estados financieros a 31 de diciembre de 2005 y 2004 o _ 27
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mercado de sus productos o inversiones, en el tipo de cambio de moneda y en las tasas de interés. Esos
instrumentos incluyen contratos forward. ~ : -

Si bien las normas contables Colombianas no prevén tratamientos contables especificos para este tipo de
transacciones, la comparila registra los derechos y obligaciones que surgen en los contratos y los
muestra netos en el balance. En su valuacién ha adoptado la siguiente politica de acuerdo con las
normas internacionales de contabilidad: Los contratos derivativos realizados con propésitos de cobertura
de activos, pasivos o compromisos futuros son ajustados al valor de mercado de fin del ejercicio con
cargo o abono a resultados.

Propiedades, planta, equipo y depreciacién

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo que en lo pertinente incluye: a) el costo de
adquisicién, construccién 'y puesta en marcha del activo, b) gastos de financiacién y diferencias en
cambio sobre pasivos incurridos para su adquisicion hasta que se encuentren en condiciones de
utilizacién, y c) ajustes por inflacién desde el 1 de enero de 1992,

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al costo neto ajustado respectivo, y las diferencias
entre el precio de venta y el costo neto ajustado se llevan a resultados. :

Las reparaciones y el'mantenimiento de estos activos se cargan a resultados, en tanto que las mejoras y
adiciones se agregan al costo de los mismos. :

La depreciacién se calcula por el método de finea recta sobre el costo ajustado por inflacion, con base en
la vida atil probable de los activos a las tasas anuales del 5% para construcciones y edificaciones, 10%
para maquinaria y equipo, 1 0% para equipo-de oficina Y 20% para equipo de transporte y equipo de
computo. .

Diferidos
Los activos diferidos comprenden gastos pagados por anticipado y cargos diferidos.

Gastos pagados por anticipado como seguros y mantenimiento, se amortizan conforme se van utilizando
los servicios. ' : .

Cargos diferidos, que representan bienes o servicios recibidos, de los cuales se espera obtener

beneficios econémicos en otros periodos. Estos cargos diferidos incluyen programas de cémputo,

estudios e investigaciones, mejoras. a propiedades ajenas Yy publicidad y propaganda, los cuales se

ajustan por inflacién y se amortizan gradualmente,

Valorizaciones

De conformidad con normas legales, el valor comercial de las propiedades, planta y equipo posefdas al
final del periodo debe ser reconocido en los estados financieros sobre bases técnicas apropiadas.

Las valorizaciones de activos que forman parte del patrimonio, incluyen:

Exceso de avaltos técnicos de propiedades, planta y equipo sobre los respectivos costos netos ajustados
por inflacién. Dichos avaltios fueron practicados por peritos independientes sobre la base de su valor de
reposicion y demérito. La actualizacién se hizo para maquinaria y equipo en agosto de 2005 y para
terrenos y edificios en octubre de 2005 y diciembre de 2004.

Exceso y defecto del valor intrinseco de las inversiones al fin del ejercicio sobre su costo neto ajustado -

por inflacion segun libros.

28 , Estados financieros a 31 de diciembre de 2005 y 2004
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Obligaciones laborales 4 Lo '

Las obligaciones laborales se ajustan al fin de cada ejercicio con base en las disposiciones legales y los
convenios laborales vigentes. A

Los ajustes anuales del pasivo por pensiones de jubilacién directamente a cargo de la Compaiifa,
correspondiente esencialmente a personal antiguo, .se establecen con base en estudios actuariales
ceflidos a las normas legales o contractuales, sin inversion especifica de fondos. Ei costo diferido se
carga gradualmente a resultados sobre el valor amortizado del afio inmediatamente anterior. Los pagos
de pensiones son cargados directamente a resultados. : »

Al cierre del afio 2005, en virtud de la escision, las obligaciones por pensiones de jubilacién, se
trasladaron a Colceramica como parte del activo y del pasivo escindido aprobado poria Superintendenc_ia
Financiera, mediante la resolucién 248 del 27 de diciembre de 2005, :

Impuestos, gravdmenes y tasas_

Comprende el valor de los gravamenes de carécter general obligatorio a favor del Estado yacargodela
Compafiia, por concepto de las liquidaciones privadas que se determinan sobre las bases impositivas dej
periodo fiscal. Comprende, entre otros, los impuestos de renta y complementarios'y el impuesto de
industria y comercio.

El impuesto sobre la renta Yy complementarios se determina con base en estimaciones de acuerdo con
normas tributarias vigentes. Los efectos impositivos de las partidas de ingresos, costos Yy gastos que son -
reportados para propdésitos tributarios en_ afos diferentes a aquellos en que se contabilizan para .
propésitos contables, se registran como impuestos diferidos, excepto en el caso de que se estime que no

Se registra en cuentas de orden los compromisos pendientes de formalizacién y los derechos o
responsabilidades contingentes, tales como las fiducias en garantfa, las garantias otorgadas, los activos
totaimente depreciados, los activos castigados y los bienes y valores recibidos en garantia. . '

Por otra parte, se utiliza cuentas de orden denominadas fiscales para registrar diferencias entre datos

Utilidad (pérdida) neta por accién

La utilidad (pérdida) neta por accién se calcula con'b_ase’ en el promedio anual ponderado de las acciones
suscritas y pagadas en circulacién, - las cuales fueron de 3,707,895 durante el afio 2004 y 3,744,200
durante el afio 2005 : ’

Reconocimiento de ingresos Y gastos

-

Los ingresos provenientes de ventas se reconocen cuando el producto es despachado y los egresos se
registran con base en el sistema de causacion. : : : '

Contingencias
’ v .. .
‘Ciertas condiciones contingentes pueden existir a la fecha que los estados financieros son emitidos, las

~ cuales pueden resultar en una pérdida para la Compafifa pero lnicamente seran resueltas en el futuro
cuando uno o mas hechos sucedan o puedan ocurrir. Tales contingencias son estimadas por la

- Estados financieros a 31 de diciembre de 2005 y 2004
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administracién de la Compafifa y sus asgsorgls'(?e%!éqéﬁa estimacién de las contingencias de pérdidas
necesariamente envuelve un ejercicio de juitio y es materia de opinién. En la estimacién de contingencia
de pérdida en procesos legales que estdn pendientes contra la Compafiia los asesores legales evaluan,
entre otros aspectos, los méritos de los reclamos, la jurisprudencia de los tribunales al respecto y el
estado actual de los procesos. :

Materialidad en la preparacion de los estados financieros

La materialidad utilizada para la preparacién de los estados financieros al 31. de diciembre de 2005 y
2004 fue determinada sobre Ia base del activo corriente y del activo total, del pasivo corriente y del pasivo
total, del patrimonio, del capital de trabajo y de los resultados del ejercicio, segln corresponda.

NOTA 3-TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las normas basicas existentes permiten la libre negociacién de divisas extranjeras a través de los bancos
y demas instituciones financieras a tasas libres de ‘cambio. No obstante, la mayoria de las transacciones
- €n moneda extranjera todavia requieren del cumplimiento de ciertos requerimientos legales.

V - .

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio representativa del
mercado certificada por la Superintendencia Financiera, la cual fue utilizada para la preparacién de los
estados financieros al 31 de diciembre de 2005 y 2004, ‘ ' . A

La tasa de cambio representativa al 31 de diciembre de 2005 fue de $ 2,284.22* por un dédlar (2004-
$2,389.75*)*. 4 .

*Expresado en pesos colombianos

30 : ' _' . ' Estados financieros a 31 de diciembre de 2005 y 2004
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. La Compaiila tenia los siguientes actlvos y pasivos en moneda extranjera contabilizados por su
equivalente en millones de pesos: > _

v s eacanaa

h al

Al 31 de diciembre de 2005 Al 31 de diciembre de 2004

: _ . Equivalente
Equivalente - Equivalente en
en en millones de
millones de millones de pesos

En US$ pesos - EnUS$ pesos reexpresado

( Activo .
Efectivo.y equivalentes de efectivo 188,038 430 - 327,168 - 782 822
Inversiones permanentes 237,766 ' 543 8,857 21 22
Clientes y vinculados del extenor 2,401,111 5,485 1,515,626 3,622 3,809
Total del activo . 2,826,915 6,458 = 1,851,651 4,425 4,653
Pasivo
Obligaciones financieras 1,603,124 3,662 750,000 1,792 1,884 5
Proveedores del exterior y £
vinculados 4
econémicos 1,241,222 2,835 1,358,073 3,245 3,412 '
Costos y gastos por pagar : 2,090 5 - - -
Total del pasivo 2,846,436 6,502. _ 2,108,073 5,037 5296 - i
Posicién neta pasiva ' (19,521), (44)  (256,422) (612) (643) .

NOTA 4-INVERSIONES

El detalle de las inversiones es el siguiente:
Inversiones temporales
Al 31 de diciembre de 2005 - Rentés . Tasade interés : ‘ ‘
: Modalidad asociadas  efectiva anual%  Valor i
Certificados de Reembolso Tributario . Cert Variable 132
Derechos Fiduciarios en F C.0o. Encargo 70 1
Fiducuenta fiduciario Variable !
h 133
Al 31 de diciembre de 2004 _ Rentas  Tasa de interés
"~ Modalidad  asociadas efectiva anual % Valor
Certificados de Reembolso Tributario Cert  Variable - 264
Derechos Fiduciarios én F.C.0. Encargo Variable .
Fiducuenta . fiduciario 7,44 1
Contratos Forward Do Cobertura Fijo : 143
' 408
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Inversiones permanentes

: : o Al 31 de
Al 31 de Al 31 de " diciembre
diciembre diciembre de 2004

de 2005 de 2004 reexpresado

Inversiones en las cuales se aplico el métodp de

participacion (1) _792 48 50
* Menos- Provisién para proteccion 249 27 28
543 21 : 22

(1) Las inversiones en las cuales se aplicé el método de participacion comprendian;

Actividad No.de Clase de

Entidad econdmica acciones acciones
Loceria Mexicana S.A. de cv Comercializacién 93,146 Ordinarias

Corona Hotelware Corporation Comercializacién 70,000 Ordinarias

Las inversiones en comparilas vinculadas sobre Jas cuales se aplicé el método de participacién fueron las

I siguientes:

Bl ’ ’

1 ’I { , Porcentaje .

J,I ¥ Compafifas Costode Ia de Valor Pérdida en Ia aplicacion del

!'xf‘ r vinculadas inversién participacién  patrimonial método de participacion |

: { I‘; i r 2005 - 2004 - 2005 2005 2004 2005 2004 Reexpresado
i . - — =

I _ .

| ld Loceria Mexicana S : ' :
j7 i S.A.decVv 762 - 98.99% - 533 - 793 (769) .- (809)
iy * Corona Hotelware -

| !!.l | Corporation 30 48  100.00% 10 21 (9 93 : 98
E, 792 48 543 21 (784) (676) [711)
1‘} - Hasta el 31 de diciembre de 2004, |a Compafifa, de acuerdo con disposiciones legales, habfa dejado de aplicar el
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NOTA 5-DEUDORES .

El saldo de deudores comprendia:_ '
_ Al 31 de

Al 31 de Al 31 de diciembre

‘diciembre  diciembre  de 2004
de 2005 . de 2004 reexpresado

Clientes nacionales - , 5,992 7,064 7429 ) L
Vinculados econdmiicos del exterior
US$1,138,718

(2004 - US$256,651) (Nota 27) 2,601 613 645
Clientes del exterior US$1 262,393 (2004 —
US$1,258,975) 2,884 3,009 3,164
Anticipo de impuestos (Nota 13) ' 858 758 797
Trabajadores 1,398 1,369 1,440
Vinculados econémicos nacionales (Nota 27) 3,889 4,113 . 4,325
Ingresos por cobrar . 259 ' 259 ) 272
Deudas de dificil cobro 511 - 362 - 381
Anticipos y avances 56 255 268
Préstamos a particulares 58 4 4
Deudores varios ' 303 99 104
_ 18,809 17,905 - 18,829
Menos- Provisién para proteccion de deudores 873 667 701
Menos- Porcién no corriente 1,398 1,369 1,440
‘ Porcién corriente : 16,538 15,869 16,688

EJ movimiento de la provisién para proteccién de deudores se presenta a continuacion:

Al 31de
Al31de Al 31 de diciembre
diciembre diciembre’ de 2004
de 2005 de 2004 reexpresado
Saldo al inicio del afio 667 187 196 : :
- Provisién del afio . 513 480 : 505 {
Castigos del afio (307) - . - - 4
Saldo al final del afio 873 667 701
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NOTA 6-INVENTARIQS
El saldo'de inventarios comprendia:
il Al 31 de
i Al 31de Al 31 de diciembre
Il diciembre diciembre de 2004
: de 2005 de 2004 reexpresado
Materias primas o 2,582 2,974 3127
e Productos en proceso : ' 7,441 7,106 - 7,473
I Productos terminados 8,183 5,005 .5,263
- Materiales, repuestos y accesorios 1,506 1,425 1,499
i B Envases y empaques 362 : 529 : 556
e Inventarios en transito 269 907 954
I , : 20,343 17,946, : 18,872
Menos- Provisi6n para proteccién de inventarios 608 483 508
i 19,735 17,463 18,364
il s NOTA 7-PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
j ) El saldo de propiedades, planta y equipo comprendia:
B g 4
’33 i 2005
ik Depreciacién :
W ,J Costo acumulada  Costoneto  Valorde Valorizacion .
i ] Activo ajustado ajustada ajustado mercado (nota10)
gl _
: ’,[ 1 »  Terrenos 311 . - 311 5,182 4,871
i 3 Construcciones y edificaciones 3,366 2,048 1,318 7,638 - 6,320
é' ” Maquinaria y equipo en montaje 345 - 345 345 -
IR Maquinaria y equipo 45,277 30,920 14,357 18,563 4,206
b, i Equipo de oficina ' 877 704 173 173 -
g Equipo de computoy . -
e comunicacién 3,599 3,202 397 7 - .
i Envases y empagues ' 394 394 - - -
Flota y equipo de transporte 446 . 387 59 . 112 53
54,615 37,655 16,960 32,410 15,450
Menos - provisién 41 - 41 - -
54,574 37,655 16,919 32,410 15,450
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L : 2004
Depreciacion  Costo :
Activo - Costo acumulada neto Valorde  Valorizacion
ajustado ajustada ajustado mercado (nota10)
Terrenos , 296 - 2% 5177 ~ 4,881
Construcciones y edificaciones 3,137 1,790 1,347 7,637 6,290 °
Maquinaria y equipo en montaje 737 - 737 737 -
Maquinaria y equipo 42,400 26,868 = 15,532 18,528 2,996
Equipo de oficina - ' 833 639 194 194 - E
Equipo de computo y - ¥
comunicacién 3,518 2,982 | 536 536 ;
Envases y empaques 375 375 : - - - 4
Flota y equipo de transporte 566 519 47 47 - 3
51,862 33,173 18,689 32,856 14,167
Menos - provisién g 84 - 84 - -
51,778 33,173 18,605 32,856 14,167 A '

La depreciacién cargada a resultados durante 2005 ascendi6 a $3,246 (2004 - $3,549 reexpresado —
$3,732).. _ _ . A

NOTA 8-ACTIVOS DIFERIDOS-NETO

El saldo de diferidos comprendia:

Al 31 de
Al 31 de Al 31de diciembre
diciembre diciembre de 2004
de 2005 de 2004 reexpresado
Gastos pagados por anticipado '
intereses . 9 . - -
Seguros : 106 136 143
Servicios . 50 35 ' 37
Otros 99 58 . 61
: 264 229 241

Cargos diferidos

Estudios e investigaciones _ 179 226
Programas para computador 299 514
Remodelaciones y mantenimiento ' 4 8
Ajustes por inflacion ' o : _ 67 h 104
- 549 852

, - 813, 1,081
Menos- Porcién no corriente 470 . 830

Porcién corriente 343 251

Estados financieros a 31 de diciembre de 2005 y 2004
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e ) - . ~ : . : O 4
I ;" El saldo de otros activos comprendia: ' , 02
i 5 -
i | Al 31 de
5]’ k Al 31 de Al 31 de diciembre
ik diciembre’ diciembre . de 2004
'k de2005  de2004 reexpresado
%
e
jJ;; Bienes recibidos en daci6n de pago 8 7 ‘ 7
il Atomizador 490 467 491
i} % * Maquinaria serigrafia ' 406 - -
ﬂ . Magquinaria pad printing - 140 - -
- ;' 1,044 474 498
i
i
%}t NOTA 10-VALORIZACIONES
{l'k El saldo de valorizaciones comprendia:
45 Al 31 de
: Al 31 de Al 31 de diciembre
b diciembre diciembre de 2004
ﬁ de 2005 - de 2004 reexpresado
il
» _Terrenos (Nota 7) - 4,871 4,881 © 4,881
i Construcciones y edificaciones (Nota 7) 6,320 6,290 6,290
e Magquinaria y equipo (Nota 7) 4,206 2,996 2,996
g I] .
,I;vi Flota y equipo de transporte (Nota 7) 53 - -
I Acciones en clubes sociales 24 24 24
] , 15,474 14,191 - - 14,191
f}' . 3 . . . (——" ——
J NOTA 11-OBLIGACIONES FINANCIERAS
«{ 3 El saldo de las obligaciones financieras comprendia:
¥ ;J _ Al 31de
,} Ai31de - Al31de diciembre
ff,[ diciembre diciembre de 2004
| ! Tasa de interés promedio de 2005 de 2004 reexpresado
i
(L Bancos y corporaciones nacionales DTF +2.75-a DTF+2.85 5,500 10,725 11,278
ni Bancos del exterior US$1,500.000  LIBOR 1.25% ' 3,426 1,792 1,885
X f (2004-US$750,000) '
g Bancos y Corporaciones nacionales . '
1 en moneda extranjera US$103,124 © LIBOR +1.25 a-LIBOR +1.95 236 2,390 2,514
. (2004- US$1,000,000) : ‘ :
‘;‘ Sobregiros bancarios S 5 ' 26 . 27
; . 9,167 14,933 15,705
i Menos - Porcién corriente 5,367 7,418 7,801

" ‘ " Porcién a largo plazo 3800  __ 7515 7,904
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Los intereses de las obligaciones ﬁnancie'ré‘égd[;‘g'gnté’éﬁ'ém comprendido entre el 1 de enero y el 31
de diciembre del 2005, fueron de $1,290 * (2004~ $2,081, reexpresado -$2,188 ) ~

Existe garantia prendaria sgbre maquinaria y equipo por una valor neto en libros de $2,500 con el objeto
de respaldar y garantizar el pago de obligaciones que ya hubiera contraido la ‘Compafifa o ilegara a
contraer dentro de los 10 afios siguientes a partir del 9 de junio de 2003 y a favor de la Corporacién

Finangiera del Valle S.A.

La Compafifa constituyé hipoteca abierta en primer grado sin limite de cuantia a favor de Bancolombia
no, construcciones y edificaciones en el Municipio de
etros cuadrados, garantizando créditos y sobregiros

-A. por un valor de $7,004 sobre un lote de terre
Caldas, con un area aproximada de 36,400 m

acordados.

NOTA 12-PROVEEDORES Y CUENTAS POR PAGAR

El saldo de proveedores y cuentas por pagar comprendia:

. Al 31 de
Al 31 de Al 31 de diciembre
diciembre . diciembre de 2004
de 2005 de 2004 reexpresado
Proveedores : ‘ '
Nacionales . 2,529 2,554 2,686
Vinculados econémicos nacionales (Nota 27) 586 66 69
Del exterior - US$854,123 (2004 - US$989,986) 1,951 2,366 2,488
Total proveedores corriente - 5,066 4,986 5,243
Més - proveedores no corrientes del exterior ;
US$387,099 (2004 — US$368,087) 884 59 o
Fotal proveedores 5,950 5,865 6,1 67
Al31de
Al 31 de Al 31 de diciembre
diciembre diciembre de 2004
_ de 2005 de 2004 reexpresado
quntas por pagar ‘
Costos y gastos por pagar 2,020 938 986
Costos y gastos por pagar a comparilas .
vinculadas 3,924 291 306
(Nota 27) :
Retencién en la fuente 211 223 234.
Cuentas por pagar a Casa Matriz (Nota 27) . 15 69 73
Retenciones y aportes de némina 75 46 48
Impuesto a las ventas retenido 64 116 122
Acreedores varios 9 11 12
' 6,318 1,694 ' 1,781 »

‘ Esfadqs financieros a 31 de diciehbre de 2005 y 2004

La porcién a largo plazo al 31 de diciembre de 2005 se vence en el afio 2007.
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NOTA 13-IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

- - Al 31 de

Al 31de Al 31 de diciembre
diciembre diciembre de 2004
de 2005 de 2004 reexpresado
Impuesto sobre la renta del afio 402 359 377
Anticipos de impuestos _ _{1,260) (1,117 ' (1,174)
Saldo a favor (1) (858) (758) (797)

(1) Incluido en (Nota 5)

Las siguientes son las disposiciones fiscales aplicables a la Compafifa en materia de impuesto sobre la_
renta: ’

La renta gravable esta sujeta a impuesto sobre Ia renta a la tarifa del 37%. La Compaififa se encuentra
en régimen de Estabilidad Tributaria desde el 1 de enero de 2001 y hasta el 31 de diciembre de 2010
seguln. sentencia del Consejo de Estado con Expediente No. 110001032700020010191-01 del 19 de
septiembre de 2002.

La base para determinar el impuesto sobre ia renta no puede ser inferior al 6% de su patrimonio liquido
en el Ultimo dfa del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

Las pérdidas fiscales generadas a partir del afio 2003, podran ser compensadas con las rentas liquidas
ordinarias de los ocho afios siguientes, sin exceder anualmente el 25% del valor de la pérdida, sin
perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio. Las pérdidas fiscales generadas hasta el afio 2002 pueden
ser compensadas con las rentas liquidas ordinarias de los cinco afios siguientes, sin la limitacion
mencionada. En todos los casos las pérdidas fiscales generadas se ajustan por inflacién. :

Los excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria obtenidos hasta el afio 2000 pueden ser
deducidos dentro de los cinco afios siguientes. Para los generados en 2001 Yy 2002 el tiempo se reduce a
tres afios. Los excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria obtenidos a partir de 2003 sélo
pueden ser compensados con la renta liquida ordinaria, dentro de los cinco afios siguientes. En todos los
casos los excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria se ajustan por inflacion.

A partir del afio 2004 los contribuyentes del impuesto de renta que hubieren celebrado operaciones con
vinculados econémicos o partes relacionadas del exterior y/o con residentes en paises considerados
paralsos fiscales, estan obligados a determinar para efectos del impuesto de renta y complementarios
sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones, y sus activos y pasivos,
considerando para estas operaciones los precios y margenes de utilidad denominados de mercado. En
agosto de 2005 la Compafila presenté ante las autoridades fiscales la declaracién de precios de
transferencia correspondiente al afio 2004. El estudio realizado no generé un'mayor pago de impuesto de
renta. La administracién de la Compafila Yy sus asesores legales consideran que al 31 de diciembre de

2005 no se requeriran provisiones adicionales a las registradas como impuesto de renta.
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~ Calculo de la provisién para gl impuesto de renta
- Al31de
Al 31de Al 31 de diciembre
diciembre diciembre de 2004

de 2005 de 2004 reexpresado
Patrimonio liquido al 31 de diciembre del afio ,
anterior , : . 18,113 16,171 17,005
Porcentaje de renta presuntiva ' 6% 6% 6%
Renta presuntiva , 1,087 970 1,020
Tasa de impuesto 37% ' 37% 37% 37%
Impuesto de renta ' 402 359 377
La conciliacién entre la renta gravable y la ganancia (pérdida) antes de impuestos, se presenta a
continuacion:

Al31de
Al 31 de Al 31 de diciembre
diciembre diciembre de 2004
de 2005 de 2004+ reexpresado

Utilidad (pérdida) antes de impuesto sobre Ia renta : 7,689 (140) (148)

- Utilidad contable en venta de propiedades, planta y equipo - (1,684) (1,771)
Correccién monetaria fiscal 1,136 2,187 2,300
Correccién monetaria contable - {1,253) (2,248) (2,364)
Provisiones no deducibles 1,851 1,514 ‘ 1,592
Provisiones fiscales : -(35) (180) (189)
Pérdida por método de participacion : -9 769 ~ 808
Utilidad por método de participacion : (793) (93) (98)
Impuesto no deducible en el afio 2003 - C7T7 136 143
Impuestos y retenciones asumidas 50 34 36
Compensacion de pérdidas y excesos de renta presuntiva - (8,119) (2,451) (2,578)
Utilidad fiscal en venta de propiedades, planta.y equipo - 1,664 1,750
Gastos del exterior no deducibles _ - 746 " 785
Impuesto no deducible en el afio 2002 . - (2) 2)
Otros, neto - 375 {252) (265)
Renta gravable 1,087 - -

Estados financieros a 31 de diciembre de 2005 y 2004 : : 39
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La conciliacién entre el patrimonio contable y fiscal es |a siguiente;
: . AI31de
Al 31 de Al 31de diciembre
diciembre diciembre de 2004
de 2005 de 2004 reexpresado
A Patrimonio contable a 31 de diciembre o 36,595 25,377 26,686
Valorizaciones de propiedad, planta y equipo e - (15,474) (14,191) (14,923)
inversiones ) _ '
Reajustes fiscales de bienes inmuebles 4,925 4,683 4,925 |
Provisién contable de cartera, inventarios, inversiones y
activos fijos 1,522 1,261 1,326
Provisién fiscal de cartera (115) (230) (242)
Saneamiento fiscal de bienes inmuebles 179 . 170 179
Pasivos contables estimados ' 1,233 476 - 501
Valor fiscal de las inversiones en acciones 543 : - -
Valor contable de las inversiones en acciones (543) - (21) (22)
Patrimonio fiscal ' 28,865 17,525 18,430
La conciliacién entre la correccién monetaria contable y la fiscal es la siguiente:
Al31de
Al 31 de Al 31de diciembre
diciembre diciembre de 2004
de 2005 de 2004 reexpresado
Correccién monetaria contable 1,253 2,248 2,364
Exceso de ajuste por inflacién fiscal respecto al ajuste : ,
por inflacién contable de: : . '
Bienes inmuebles 251 272 _ 286
Patrimonio (368) (333) __(350)
Correccién monetaria fiscal 1,136 2,187 2,300

Las declaraciones de renta de los afios 2003 y 2004, estan sujetas a revision y aceptaci6n por parte de

las autoridades fiscales. Los directivos -de la Compafifa y sus asesores legales consideran que las

provisiones contabilizadas son sufi

establecer con respecto a tales afios.
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’-"AI 31 de diciembre de 2005 la Compaiila tenia las siguientes pérdidas fiscales Yy excesos entre Ia renta

presuntiva y ia renta liquida gravable, para compensar con las rentas gravables y rentas brutas,
Trespectivamente, de los préximos afos: : :
. Pérdidas Excesos entre
fiscales renta presuntiva
ajustadas por yrenta liquida Afio de
Afio de origen inflacién dravable Total vencimiento
2000 2,476 ' - 2476 2005
2001 . 3,215 1,076 4,291 2008
2002 . 927 0927 2007
2003 _ - 826 826 2008
2004 - 1,020 1,020 2009
5,691 3,849 9,540
NOTA 14-OBLIGACIONES LABORALES
El saldo de obligaciones laborales comprendia:
: Al 31de
Al 31 de Al 31de diciembre
diciembre diciembre de 2004 -
de 2005 - de 2004 reexpresado
Cesantlas consolidadas 881 | 846 890
Vacaciones 542 578 608
Salarios . ) 116 _ 112 118
Intereses sobre las cesantfas 106 103 ' 108
* Otrds pasivos 141 55 57
1,786 1,694 1,781
S??
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Al cierre del afio 2005, en virtud de la escisién las obligaciones por pensiones de jubilacién, se
trasladaron a Colceramica como parte del activo y del pasivo escindido aprobado por la Superintendencia
Financiera, mediante la resolucion 248 del 27 de diciembre del 2005.. e

El saldo de pensiones de jubilacién comprendia:

Al 31 de
Al 31de Al 31 de diciembre
diciembre diciembre de 2004
. de 2005 : de 2004 - reexpresado.
Calculo actuarial , ' _
Saldo al comienzo del afio - 8,228 8,419 8,853
Disminucién en el célculo actuarial . (8,228) (191) (201)
Saldo al finalizar el afio : - N 8,228 8,652
Pasivo diferido
Saldo al comienzo del afio 731 789 830
Disminucién en el calculo actuarial 731 : (58) gé'z;
Saldo al finalizar el afio - 731 768
Pensiones de jubilacién, neto : - - 1,497 7,884
- El cargo a resultados por concepto de pensiones de jubilacién durante el afio fue el siguiente:
Al 31 de
Al 31 de Al 31de diciembre
diciembre diciembre de 2004
de 2005 , de 2004 : reexpresado
Pagos de pensiones efectuados en el afio 1,368 1,176 : 1,237

El metodo actuarial utilizado para el célculo del pasivo es el establecido en el Decreto 2783 de diciembre
20 de 2001 del Gobierno Nacional, el cual contempla, entre otras cosas, incrementos futuros de salarios
y pensiones utilizando para ello la tasa promedio de inflacién registrada en los titimos 3 afios y una tasa
de interés técnico del 4.8%, equivalente al 11.97% (31 de diciembre de 2003 — 12.66%) anual con
proyeccién de sueldos y pensiones del 6.85% . El nimero de personas cubiertas en el calculo actuarial
al 31 de diciembre de 2004 fue 261.
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NOTA 16-PASIVOS ESTIMADOS Y OTROS

El saldo de pasivos esfimados y otros comprendia;

Provisién para:costos y gastos
Provisién para costos y gastos vinculados (Nota
27)

Provisién para contingencias
Provisién para inversiones (Nota 27)
Ofros Pasivos

Estados financieros a 31 de diciembre de 2005.y 2004

Al 31 de
diciembre
de 2005

1,299

30
551

.38
1,918

Al 31de -

Al 31 de diciembre

diciembre de 2004
de 2004 reexpresado
1,199 - 1,262
162 170
- 216 ' 228
260 273
1,837 1,933
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NOTA 17-CUENTAS DE ORDEN

" El saldo de las cuentas de orden comprendia:

Cuentas de orden deudoras

Derechos contingentes
Bienes valores mobiliarios
Bienes muebles entregados en garantia
Bienes inmuebles entregados en garantia
Bienes entregados en comodato

Deudoras fiscales
Pérdidas fiscales por amortizar

- Exceso de renta presuntiva sobre renta liquida

Reajustes fiscales de bienes inmuebles

‘Saneamiento fiscal de bienes inmuebles

Otras diferencias temporales entre renta
comercial y liquida -

Deudoras de control
Activos totalmente depreciados
Créditos a favor no utilizados
Activos castigados
Utilidad o pérdida no realizada
Total cuentas de orden deudoras

Cuentas de orden acreedoras
Responsabilidades contingentes
Bienes y valores recibidos en garantia
Hipotecas recibidas de deudores
Acreedoras fiscales
Otras diferencias fiscales entre renta comercial
y liquida
Acreedoras de control -
. Bienes muebles
Compensacién variable
Utilidades o pérdidas no realizadas

Total cuentas de orden acreedoras

0410

: _ . Al 31 de
Al 31 de Al 31 de. diciembre
diciembre  diciembre de 2004
de 2005 de 2004 reexpresado
4,154 4,605 4,843
2,500 2,500 2,629
7,004 7,004 - 7,365
: 15 15 16
5,691 8,350 8,781
3,849 2,690 2,829
(4,926) (4,683) (4,925)
(179) (170) (179)
17,431 16,025 16,852
24,471 18,591 19,550
1 29 30
135 135 142
(607) -
59,539 55,091 57,933
41 41 43
10 10 1
13,048 14,564 15,316
211 36 38
39 35 37
_(126) 344 362
13,223 15,030 15,807
72,762 - " 70,121 73,740

Estados financieros a 31 de diciembre de 2005 y 2004
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NOTA 18-BONOS .

Debidamente autorizados por la Asamblea General de Accionistas y por la Superintendencia de Valores,
la Compaiiia y otras empresas vinculadas colocaron durante el 2001 una emisién de bonos no
convertibles en acciones, mediante oferta publica, por valor de $60,000, de valor nominal de $10,000 *
cada uno, en relacién con la cual la Compafifa participé en un 11.67% del total de la colocacion.
Adicionalmente, en el mes de abril de 2004 la Compaiifa y otras empresas vinculadas hicieron Una nueva
colocacion de bonos no convertibles en acciones, mediante oferta puiblica, por valor de $40,000, de valor
nominal de $10,000 * cada uno. La Compafila participé con un 12.5% del total de la colocacion, con las
siguientes caracteristicas: : :

*Expresado en pesos colombianos.

Interés Al 31 de

causado Al 31de Al 31 de diciembre
en el : diciembre diciembre de 2004
Vencimiento ' - afio Tasa Linea de 2005 de 2004 reexpresado
5 arios 45 IPC+78 O’di"a”: 350 350 368
7 afios 76 IPC+go OrdNAT0  gg 583 613 |
. R ) i
10 afios 811 IPC +8.4 O'd'”a”g 6,067 6,067 6,380
10 afios - . 612 IPC+6.8 Or d'”a”: 5,000 5,000 5,258
Total emisién de bonos 1,844 . 12,000 12,000 12,619

La emisién de los bonos fue respaldada por la matriz Organizacién Corona S. A., con quien la Cbmpaﬁfa
configura una situacién de Grupo Empresarial.

El dinero recibido por la emisién de bonos se destiné en su totalidad a la sustitucion de pasivos

Los intereses de los bonos se pagan trimestralmente y durante el periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2005 se pagaron intereses por valor de $1,591 (2004 - $1,081,
reexpresado $1,137 ). '

El representante legal de los tenedores de bonos es Deceval.

Estados financieros a 31 de diciembre de 2005 y 2004 - 45
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NOTA 19-PATRIMONIO -

© Capital .

El capital autorizado al 31 de diciembre de 2005 por $7,482 y 2004 por valor de $7,045, esti
representado en 3,937,634 afio 2005 y 3,707,895 afio 2004 acciones de valor nominal de $1,900* cada
una. : .

*Expresado en pesos colombianos. .
Al 31 de diciembre de 2005 las acciones se encontraban suscritas por los siguientes accionistas:

Namero de Porcentaje de

Acclonistas ' acciones participacién
Organizacién Corona S.A. 3,734,925 94.85%
Yoko S.A. - 62,865 1.60%
Defina S.A. : : 55,358 1.40%
Minecol S A. 45,936 1.17%
Promin S.A. ' _ 38,550 0.98%

3,937,634 100.00%

Reserva legal

La Compaiifa est4 obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus ganancias netas anuales hasta
que el saldo de la reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. La reserva no es distribuible antes
de la liquidacién de la Comparifa, pero debe utilizarse para absorber o reducir pérdidas. Son de libre
disponibilidad por fa Asamblea General de ‘Accionistas las apropiaciones hechas en exceso del 50%
antes mencionado.

Revalorizacién del patrimonio -

Se-h3 abonado a esta cuenta, con cargo a resultados, ajustes por inflacién dé saldos deAcuentas del
patrimonio, exceptuando el superavit por valorizaciones. El saldo reflejado en esta cuenta no podra
distribuirse como utilidad a los accionistas hasta tanto se liquide la sociedad o se capitalice tal valor.

46 . Estados financieros a 31-de diciembre de 2005 y-2004
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.- NOTA 20-INGRESOS OPERACIONALES
Las ventas netas comprendian:
| Al 31 de
Al 31 de Al 31 de diciembre
diciembre diciembre de 2004
de 2005 de 2004 reexpresado
Ventas nacionales 42,838 36,727 38,621
Ventas al exterior - 39,472 41,593 43,739
Devoluciones y descuentos nacionales (2,031) (3,088) (3,226)
Descuentos exterior @,116) (374) (393)
' 76,163 74,878

78,741
—_—

el 32.94% a Churchill y el 10.36%

De las ventas efectuadas al exterior durante el afio 2005 16.58% corres
a The Zrike Company, ( 2004 el 13.22% corresponden a Lomesa

ponden a Lomesa (subordinada),

(subordinada), el 36.87% a Churchill y el 16.30% a The Zrike Company
NOTA 21-COSTO DE VENTAS
El costo de ventas comprendia:
- AI31de ¢
Al 31de Al 31 de diciembre
diciembre diciembre de 2004
de 2005 de 2004 reexpresado
Cossos directos e indirectos _ 50,553- - - 50,579 53,189
Depreciaciones de.propledad, plantay equupo 2,881 3,052 3.209
53,434 53,631 - 56,398

Estados financieros a 31 de diciembre de 2005 y 2004
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NOTA 22-GASTOS OPERACIONALES

"

Gastos de administracion
Gastos del personal

Amortizacién de cargos dlfendos

Honorarios
_Arrendamientos
Provisiones
Gastos de viaje
Impuestos
Servicios
Depreciacién
Mantenimiento
Contribuciones y afiliaciones
Seguros - :
Papeleria
Taxis y buses
Comisiones
Elementos de aseo y cafeteria
Otros

Gastos de venta
Servicios
"Gastos de personal
Provisién inversiones
Provisién cartera
Provisién inventarios
Gastos de viaje
Arrendamientos
Honorarios
Mantenimiento y reparaclén
Depreciacién
Seguros
Gastos legales
Contribuciones y afiliaciones
Amortizaciones
Impuestos
Comisiones
Gastos aduaneros
Papelerfa
Embalajes en exportaclones
. Diversds

48

426

corona

' Los gastos operacionales de admnmstracnén y de venta comprendfan

Al31de .

269

. Al31de
diciembre diciembre -
de 2005 de 2004
5,087 5,224
383 299
316 400
84 69
378 206
107 156
265 245
525 448
227 404
348 461
52 70
177 201
60 87 .
108 101
71 - 68
85 45
99 416
8,372 8,900
5,149 4,398
2,844 2,531
249 281
514 409
695 258
533 542
493 413
122 279
114 129
138 93
40 "
10 7
4 4
101 51
249 226
931 1,264
244
65 69
183 146
269 317
12,947 11,697

Estados financieros a 31 de diciembre de 2005 y 2004
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Al 31 de
diciembre
de 2004.

reexpresado

5,494
314
421

73
217
164
258
471
425
485

74

211
91
106
71
47
437

9,359

4,625
2,662
295
430

271 -

570

434

293
136
98
12
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NOTA 23-INGRESOS (GASTOS) FINANGIEROS 8415
- Losingresosy gastos.ﬁnancieros comprendian:
‘Al 31 de
Al 31de - Al31.de diciembre
diciembre diciembre - de 2004
de 2005 de 2004 reexpresado
Ingresos financieros .
Intereses 130 142 149
Diferencia en cambio 3,479 684 719
Descuentos comerciales 878 938 986
Otros - 15 15 17
4,502 1,779 1,871
Gastos financieros
lntergses _ 2,873 3,633 3,820
Diferencia en cambio 2,070 1,419 1,492
Descuentos por pronto pago 1,531 1,263 1,328
Conmiisiones y gastos bancarios 247 191 202
6,721 6,506 6,842
NOTA 24-OTROS INGRESOS
Los otros ingresos no operacionales comprendian:
, . Al31de
Al 31 de Al31de diciembre
diciembre diciembre .de 2004
T de 2005 de 2004 reexpresado
Otras ventas 281 351 369
Ingreso método de participacién 793 - -
Aprovechamientos _ 75 5 -5
Indemnizacién por siniestros y dafio emergente 76 1 1
Utilidad en venta de acciones (1) 5,944 - -
ingresos de ejercicios anteriores 43 83 87
Recuperacién de provisiones, costos y gastos 590 447 470
Otros ingresos 44 2 2
Recuperacién de célculo actuarial - 133 140
Utilidad en venta de terrenos - . 1,494 1,571
Utilidad en venta de otros activos - 190 200
- 7,846 2,706

2,845

(1) En 2005, Ia Compéﬁia realizé una emisién de acciones por $2,395, recibiendo a cambio acciones de

Sodimac Colombia S.A. por el mismo valor. En diciembre de 2005, la Compaiifa vendié a un tercero
las acciones de Sodimac Colombia S.A. por $8,339, generando una utilidad de $5,944. ) :

Estados financieros a 31 de diciembre de 2005 y 2004 - o . . 49
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NOTA 25-0TROS GASTOS

»

Los otros gastos no operacionales comprendian;

Pérdida en'vehta y retiro de bienes
Costos y gastos de ejercicios anteriores
Donaciones

Impuestos asumidos

- Multas, sanciones y litigios

Otros gastos extraordinarios

NOTA 26-CORRECCION MONETARIA

El saldo de correccién monetaria comprendia:

Inventarios

Propledad planta y equipo, neto
Intanglbles

Diferidos y otros activos
Patrimonio

50

1,253

Al 31de Al 31 de
diciembre diciembre
de 2005 de 2004
37 15
406 223
83 37
50 36
10 20
6 10
592 . 341
Al 31 de . Al31de
-diciembre diciembre
de 2005 de 2004
833 1,663
928 1,135
1 1
63 72
(572) (623)
2,248

EBOI'OHO

Al 31 de
diciembre
de 2004

reexpresado

16

234 -

39
38

Al 31 de
diciembre
de 2004

reexpresado

1,749
1,193
1

76
(655)
2,364

Estados financieros a 31 de diciembre de 2005y 2004
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NOTA 27-SALDOS Y TRANSACCIONES.CON VINCULADOS »_ 1
N G417 ]
.- Los saldos de balance y transacciones en resultados comprendian: '
Al 31 de diciembre de 2005
| IL : ' - . " T TOTAL
ALDOS DE BALANCE SD cC ocC DIC AR SM GM [CHC| LO GENERAL
Inversiones T i N 7 7 k 1 100 533 543
Deudores 80 89 195 2 59 a7 29 715 1885 6,490
Pasivos estimados y otros " - 1 (65 (25) 50 11 . (30)
Cuentas por pagar 1.(3,450)  (15) (434) (2) (624) 1 - (4,525)
: 880 (3,361) 1,938 (487) 32 30 29 725 2,418 (2,478
TOTAL
OPERACIONES
DE RESULTADOS SD cC (0] DiC AR SM GM |[CHC| LO |GENERAL
Ingresos operacionales (2,763)  (523) @) 1 (231) (9) (290)(533) (6,543 (10,900
Ingresos no operacionales (5,944 (60 - (40) (877) (28) (92) (1,287 (8,.328)
Gastos de administracién - ] 16 1 1 15 - 1 2 . 35
Gastos de veritas 2 11 1 1,408 {1 4 28 232 1,748
Gastos no operacionales 176 7 168 30 . § .. - 4 101 121 611
| 6507 (549) - 162 1,399 (164) (885) (316)(496) (7.477) (16,633
Al 31 de diciembre de 2004
' . TOTAL
ALDOS DE BALANCE SD CC . 0C DIC AR SM GM | CHC LO' GENERAL
Inversiones 1 1 1 7 ] C 1 21 1 .21
Deudores 662 3, ; 5§ 8 | 1d 613 1 472
Pasivos estimados y otros 1 1 1 (114) 24 7 1 i (339 " (422
Cuentas por pagar (68 4)] (69 (242) - (42 (1) . - (426
: 59 3,340 (69) (351) 107] (35 18 634 (339) (3,899)
OPERACIONES | SD cC ocC DiC AR SM |[GM |[CHC]| LO TOTAL _
DE RESULTADOS ' GENERAL
Ingresos operacionales (1,726) (443 (3) 4 (238 (2) (249) (714) (5,499) (8,874)
_ (Ingresos no operacionales 1 (1,556) 7 () 1 (1,223) (6_4) 115 270 (2,460)
Gastos de administracién N ] 12 1 ] ] § X § 13
Gastos de ventas 1M 29 -269 1200 220 1 ] 2d 131 = 2859
Gaétos no operacionales 150 § 110 2 71,287 10 ] ] 1,566
' (1565) (1.974) 388 1201 (208) - 63 (303 (579) (3.918) (6,896)

Estados financieros a 31 de diciembre de 2005 y 2004 : ‘ 51
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Convenciones: »
SD = Sodimac Colombia S.A. . CC = Colceramica SA. -
- OG = Organijzacién Corona S.A. DIC = Despachadora Internacional de Colombia LTDA.

AR = Arcesa S.A. SM = Suministros de Colombia S.A.

GM = Electroporcelana Gamma S.A. CHC = Corona Hotelware Corporation
LO = Loceria Mexicana S.A. de C.V. ‘ :

Transacciones

Las principales transacciones realizadas con accionistas y vinculados econémicos durante el afio fueron
las siguientes:

_ Al 31 de

- Al 31 de Al31de diciembre

diciembre diciembre de 2004

de 2005 de 2004 reexpresado

Venta de terrenos : - 1,679 1,766
Venta de acciones (Ver Nota 24) 4 5,944 - -
Compras de materias primas 3,862 3,006 ‘ 3,161 .-
Compra de activos fijos ‘ 53 61 64
Ventas de productos 3,824 2,783 2,926 .
Gasto por servicios . 2,045 2,584 - 2,717, .
Gasto arrendamiento 107 382 402
Gastos financieros . 234 195 - 205
Otros ingresos 877 937 985
Venta de cartera - 2,330 1,840 2,040
Ventas a las filiales 7,076 6,122 6,438 -

La Comparila no realiz6 operaciones con sus accionistas, administradores ni con sus representantes
legales, de manera directa o a través de sus comparifas vinculadas, con las siguientes caracteristicas:

a) Servicios gratuitos.

b) Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacién que no corresponda a la esencia o
naturaleza del mutuo. . :

c) Préstamos con tasas de interés diferentes a las que ordinariamente se pagan o se cobran a terceros
en condiciones similares de plazo, riesgo, etc. .

De ofra parte, las compras y ventas de productos y servicios prestados entre las compafiias relacionadas,

se llevaron a cabo a precios normales de mercado, los cuales obedecen a los respectivos canales de
distribucién en el mismo.

o | . ) . Estados financieros a 31 de diciembre de 2005 y 2004
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NOTA 28-INDICADORES FINANCIEROS

Los principales indicadores financieros de la Compafifa eran los siguientes:-

Al31de - Al31de-:
: diciembre diciembre
Indicador _ Férmula de 2005 de 2004
Razén Corriente Activo Corriente / Pasivo Corriente ' 1.80 1.98
_ "~ (veces) ’
Solidez Activo Total / Pasivo Total (veces) 1.97 1.55
Endeudamiento Total Pasivo Total / Activo Total 50.63% 64.4%
Apalancamiento Total Pasivo Externo / Patrimonio 0.18 0.20

Margen bruto de Utilidad Utilidad Bruta / Ventas Netas '29..84% 28..38%

NOTA 29-CONTRATOS Y COMPROMISOS

Compromisos Plan Vallejo

La Compaiila posee unas obligaciones adquiridas con el Ministerio de Comercio Industria y Turismo, en

" aplicacién de los programas de Sistemas Especiales de Importacién — Exportacién-por Plan Vallejo. En
caso de incumplimiento en alguno de los dos programas la Comparifa debe pagar a favor del Tesoro. - -
Nacional la suma equivalente al 20% del saldo no. demostrado. Hasta el 31 de diciembre de 2005 |a
Comparifa ha cumplido con los compromisos adquiridos.

Contratq de suministro

La Compaiifa firmé un contrato de suministro con un cliehte del exterior el 6 de marzo de'2003 por un
término de tres afios. '

Contrato de distribucion

La Compafila firmé un contrato de distribucién del producto institucional marca Corona con una
compaiiia de México en octubre de 2004, por un término de tres afios.

3 N
5
[
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PricewaterhouseCoo ers |
Carrera 43 A No. 14-27 Piso

| Carrera 43 ANo. 14 5y e
* INFORME DEL REVISOR FISCAL Goanado 51164 Envigado

Conmutador; 266 29 33
Fax: 266 29 93

Medeliin, Colombia

A los sefiores Accionistas de
‘ Loceria Colombiana S. A.

31 de enero de 2006

He auditado el balance general consolidado adjunto de Locerfa Colombiana S. A, Y sus compaiifas
subordinadas al 31 de diciembre de 2005 y los correspondientes estados consolidados de resultados, de
cambios en el patrimonio de los accionistas, de cambios en Ia situacién financiera y de flujos de efectivo
por el afio terminado en esa fecha, Dichos estados financieros, que se acomparian, son responsabilidad
de la administracién de'la Compaiiia, ya que reflejan su gestién; entre mis funciones se encuentra la de

la opinién que expreso en este informe, esta basada en los informes de los otros contadores publicos.
Los estados financieros consolidados de Loceria Colombiana S.A. correspondientes al afio 2004 fueron
auditados por otro contador publico, vinculado a PricewaterhouseCoopers, quien en informe de fecha 17
de febrero de 2004 express una opinién sin salvedades sobre los mismos. ‘ ’

Llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generaimente aceptadas en Colombia, las
cuales requieren que Planee y efectue la auditoria para obtener seguridad razonable sobre si los estados .

que respalda las cifras y las revelaciones en los estados financieros consolidados, y evaluar los principios
de contabilidad utilizados, las estimaciones contables significativas hechas por la administracién, yla
presentacién de los estados financieros consolidados en conjunto., Considero que mi auditoria y los
informes de los contadores publicos, mencionados en el parrafo anterior, proveen una base razonable

para la opinién que expreso en el parrafo siguiente,

Est_ados financieros a 31 de diciembre de 2005 y 2004 _ . 55
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Loceria Colombiana S. A
31 de enero de 2006

PricéwaterhouseCoc;gers Ltda
Carrera 43 A No. 14-27 Piso 9

Apartado 81164 Envigado
Conmutador: 266 29 33
Fax; 266 29 93

Medellin, Colombia

En mi opinién, basada en mi auditoria y en los informes de los otros contadores publicos mencionados en
el primer parrafo de este informe, los citados estados financieros consolidados, presentan
_razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacion financiera consolidada de Loceria Colombiana
8. A. y sus compafifas subordinadas al 31 de diciembre de 2005 y los resuitados consolidados de sus
operaciones, los cambios en la situaci6n financiera y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia para
. instituciones vigiladas por la Superintendencia Financiera, seglin se indica en la Nota2 a los estados

financieros, aplicados sobre una base uniforme con la del afio anterior.

Mi auditoria fue realizada con el propésito de emitir una opinién sobre los estados financieros :
consolidados del afio 2005. La columna indicada en los estados financieros de las cifras del afio 2004,

. reexpresadas a pesos de poder adquisitivo.del 31 de diciembre de 2005, ha sido incluida por _
requerimientos de la Superintendencia Financiera y en mi opinién ha sido reexpresada razonablemente
de acuerdo con los requerimientos de dicha entidad.

Sandta Lili
- Revisdra Fiscal
Tarjeta Profesional No. 98164-T

' 56
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Caldas (Antioquia), Febrero de 2007

SENORES ACCIONISTAS:

"En cumplimienfo de mis funciones y responsabilidades como representante legal de la sociedad y de las
normas estatutarias y legales, procedo a informarles sobre Ia gestion financiera, administrativa y demas
actividades realizadas por LOCERIA COLOMBIANA S.A. en el afno 2006:

El buen resultado del afio 2006 es la muestra de un mejoramiento sostenido de la compaiifa, producto de
la constancia y la disciplina en la ejecucion de nuestra estrategia, Ia cual a pesar de los escenarios
revaluacionistas de los tiltimos afios; y al comercio desleal de las vajillas Chinas, ha permitido mantener
desde el afio 2003, una mayor eficiencia operacional, que nos acerca cada dfa mas a obtener los niveles

de rentabilidad objetivo.

Los lanzamientos exitosos y el mayor conocimiento de los gustos y habitos de nuestros consumidores,
contindan siendo el soporte en la consolidacién y el fortalecimiento de la marca Corona, permitiendo
aprovechar la excelente dindmica del mercado en el 2006 sumando un afio mas de recuperacién de
rentabilidad del producto Hogar en el Mercado Ampliado y México, y obteniendo adicionalmente un
crecimiento del 13%, lo que genera continuidad. y cumplimiento a uno de nuestros imperativos

estratégicos.

El Negocio Instituciopal en el 2006 aporta un 28% mas de crecimiento a la buena tendencia de este
negocio en los Ultimos cuatro afios, esto se logra gracias al aumento de las ventas de nuestros productos.
de porcelana para hoteles y restaurantes en Venezuela, Ecuador Perd, Centroamérica, México y CHC
(Corona Hotelware Corporation) en La Florida, California y Nueva York. Lo que hace que logremos con
* exito el cumplimiento de uno mas de nuestros tres imperativos estratégicos.

de los productos Kellogg's para Estados Unidos y Europa, nos permitieron recuperar un poco mas de

rentabilidad en este negocio y lograr-a su vez crecimientos importantes en portafolios de interés
estratégico. .

Durante el afio 2006, se continuo con el aseguramiento de los proyectos de optimizacién de costos y

mejoramiento de la calidad iniciados’ el afio anterior, evidenciando Yya para este afio un mejoramiento en

el costo de nuestro producto, y por tanto de Ia rentabilidad los mismos. '

El balance de Ias operaciones de la compafifa también es favorable, gracias al incremento en los indices
de nivel de servicio y el ahorro en los gastos operacionales del negocio, quienes presentaron un -
Incremento inferior al del IPC, e incluso considerablemente inferiores al crecimiento de las ventas.

El afio 2006 fue también muy favorable para la compafifa en cuanto al logro de los objetivos trazados en
busca de alcanzar un comercio leal de vajillas en el mercado nacional, y permitié después de una
revisién- de las cuotas impuestas por el Gobierno Nacional a las importaciones de vajillas de loza y
Porcelana provenientes de China, un incremento efectivo del 203 % y 342% para la cuota compensatoria .

de las importaciones de vajillas Chinas de Loza y Porcelana respectivamente.

Estados financieros a 31 de diciembre 2006 y 2005 o : 7
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_ Las Inversiones de la compafifa para el afio 2006 se pueden resumir en 4 grupos, el primero representa
el 50% del monto.invertido y se destino para el traslado de Ia planta de calcomanias de ltagli a Caldas,
mejorando el flujo de este proceso. El segundo grupo representa el 25% de la inversion que fue
destinada para proyectos de aumento de capacidad, un tercer grupo con un 25% de participacién sobre

. el total de la inversién también en proyectos de mejoramiento de la calidad del producto, el resto de la

inversion se destind para proyectos menores de mejoramiento de procesos operativos y administrativos.

1. COMPORTAMIENTO DE LA COMPANIA:

La Utilidad Operacional de la compafifa durante el 2006 presenta un importante crecimiento de $ 4.086
millones con respecto al 2005, lo que representa un incremento del 165%. Este crecimiento es generado
por el mejoramiento en el margen bruto, efecto de la permanente recomposicién de nuestro portafolio,
recomposicién que busca compensar el efecto de la revaluacién con una mezcla mas rentable y de
mayor valor percibido por nuestros clientes, igualmente al mejoramiento en costos y calidad, Ios cuales
representaron § 5.656 Millones, que significa un crecimiento del margen bruto del 21% 'y en términos
reales un incremento en el margen bruto de 2 puntos porcentuales. '

. Desde el punto de vista no operacional, Ia Compafiia presenté gastos financieros netos por $ 6.886
{ millones y generd ingresos adicionales netos de $ 798 millones, en donde Ia mayor variacién con
respecto al afio anterior se. presenta en Ia utilidad en venta de acciones del 2005 y la diferencia en
cambio del mismo afio, lo cual arroja finalmente una utilidad consolidada antes.de impuestos de $ 1.763
Millones, y una utilidad neta de $ 795 Millones. -

Las ventas en el exterior, que representaron el 57% del total de los ingresos operacionales, logran un
crecimiento del 22% en délares |, aumentando su participacién sobre el total de los ingresos
operacionales en Pesos Colombianos en dos puntos porcentuales, no obstante el entorno revaluacionista
que estuvo presente durante todo el afio. .

A nivel nacional, las ventas superaron las expectativas planeadas en un 15% producto del excelente
desempefio en los autoservicios, Distribuidores y Salas propias, quienes lograron equilibrar la caida
¥ presentada en Negocios Especiales Colombia, donde los negocios importantes se dieron en Ecuador.

En cuanto a las ventas del producto institucional (Linea de negocios para hoteles y restaurantes), el
crecimiento total es del 28% , destacando un crecimiento del 24% en el mercado nacional. En el exterior,
se destacan los crecimientos presentados en USA del 87%, Venezuela del 73%, México del 33% y
Ecuador con el 30%.

R La nueva mezcla de productos.y el mejoramiento de la calidad, hacen que por tercer afio consecutivo el
- costo de ventas presente un crecimiento inferior al alcanzado por los ingresos operacionales, lo que
permiti6 obtener una contribucién bruta superior a la del afio anterior en un 21%, que se refleja
claramente en la recuperacién de rentabilidad comercial de todo los negocios en el afio 2006 con

respecto al afio anterior.

2. COMPORTAMIENTO DE LAS FILIALES:
LOCERIA MEXICANA S A. DE CV — (LOMESA)

La consolidacién de nuestra relacién comercial con importantes distribuidores y. cadenas de grandes
superficies en México permitié que en el afio 2006 la operacion de esta filial creciera un 9% en negocios
- regulares, superando el volumen del afio anterior que incluia negocios especiales de gran tamario y que
este afio no se realizaron. Este crecimiento se presenté también en su margen comercial el cual aumento
6 puntos porcentuales con respecto al afio anterior. . '

I
N
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En cuanto a nuestra filial en USA, cuya estrategia se encuentra completamente erifocada'al negocio'de
del 10% en pesos y las ventas en délares presentaron un
crecimiento del 87%, efecto del inicio de operaciones comerciales en la Costa Oeste.

3. HECHOS RELEVANTES:

Uho de los principales acontecimientos ocﬁrridos durante el 2006, fue Ia revisién de la medida de

proteccién antidumping para las vajillas y piezas sueltas de loza y porcelana provenientes de China,
decretada mediante la resolucién No.3052 de Noviembre 17 2006 Y que consiste en ajustar el precio
base de USD $0.84 por Kilo de vajillas de loza y porcelana importadas de China, a USD $ 1.71 por kilo de
loza y a USD $ 2.88 por kilo de porcelana. Esta medida pretende corregir la insuficiente cuota anterior, ya
que en el afio 2005 y parte del 2006 las importaciones de vajillas de loza y porcelana de China
continuaron aumentando a pesar de las medidas impuestas por el gobierno nacional en el ano 2004 y
2005. Con esta nueva medida esperamos poder incrementar el uso de |a capacidad instalada y participar
en el mercado nacional bajo condiciones mas equitativas, lo que permitira recuperar participacién de
mercado y mejorar la situacién de la Companifa, . '

4. EL FUTURO DE LA COMPANIA:

Esperamos una recuperacién de nuestra participacién en el mercado nacional, producto del aumento del
valor de la marca Corona y de la revisién de la media antidumping obtenida, lo que permitira un
mejoramiento adicional en el margen comercial del Negocio Hogar por los menores costos fijos producto
de una mayor utilizacién de la capacidad instalada. -

Seguiremos creciendo en el negocio Institucional, el cual presenta un entorno competitivo favorable y
mantiene una adecuada rentabilidad. Para ello nos concentraremos en consolidar el mercado
Institucional Nacional, México, USA , Venezuela , Ecuador y Perd. Para crecer en estos mercados ser4
importante ‘mejorar la capacidad y tiempo de desarrollo de nuevas formas y en . asegurar el proceso de
decoracion de marcas propias. ' L

El entorno continuara su tendencia revalhacionista para el 2007, por lo tanto el negocio de Sourcing que

- va dirigido a mercados de exportacién en USA y Europa, debera continuar enfocando sus esfuerzos en la

recuperacién de la rentabilidad, manteniendo su volumen de ventas y optimizando la mezcla de
productos y clientes apalancado en la renegociacién de la oferta de portafolios de algunos clientes yenel

crecimiento del producto Kellog's.

En cuanto a nuestra filial en México, buscaremos crecer mas el negocio Institucional atendiendo nuestro

principal distribuidor Pro-Epta desde la filial, asl mismo continuaremos trabajando para aumentar la
rentabilidad del negocio Hogar y fortalecer el desarrolio de la marca, con acciones de mercadeo y

* comerciales enfocadas principaimente a las cadenas de grandes superficies que hoy atendemos.

‘Las expectativas del 2007 para la filial en Estados Unidos, consisten en lograr un crecimiento mas

agresivo, apoyado en la consolidacién de Ia distribucion en California y Nueva York, consolidar el modelo
de servicio al cliente implementado el afio anterior e iniciaremos la implementacién de un modelo
financiero y administrativo desde Colombia que permita la focalizacién del equipo comercial.

- Las inversiones del afio 2007 se destinaran en gran parte al mejoramiento de la eféctividad operacional

en la que se destacan la automatizacién de dos procesos, el redisefio de la planta de productos
especiales y de pocilios y la optimizacién de los procesos de formacién platos loza, formacién platos

porcelana, quema esmalte de platos y empaque. '

-Adicionalmente. tendremos algunas inversiones de cumplimiento legal y/ o mejoramiento de! medio
" ambiente. ’ : " |

Estados financieros a 31 de diciembre 2006 y 2005
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5. LO QUE VA CORRIDO DEE AfiO:

La buena dinamica comercial del afio anterior, especialmente en los autoservicios y distribuidores del
Mercado Nacional y México, sumado a las medidas antidumping muestran que tendremos una demanda
mucho mayor a la que se pronosticé a finales del afio anterior, lo que nos llevara a la utilizacién de todo

nuestro nivel de capacidad de produccion.

Asi mismo, las mayores expectativas de revaluacién del peso Colombiano se estan cumpliendo, lo que
obligara a una mayor exigencia en los proyectos de efectividad operacional anteriormente mencionados,
complementado con un control de gastos operacionales y buscar mejores niveles de capital invertido.

6. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELE_CTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR: - .

La Compafifa respeta y acata las normas sobre propiedad intelectual utilizando software adquirido
legalmente mediante licencia y cuenta ademas con los mecanismos de control para verificar la instalacién
de software legal en todos sus equipos de computo y paga las regalias por el uso de nombres, marcas y
ensefias comerciales mediante contratos suscritos con los propietarios de las marcas o sus
representantes acreditados legalmente en el pafs. ’

7. INFORME SOCIAL.

Locerfa Colombiana S.A. terminé el afio 2006 con un total de 952 colaboradores de némina.
Adicionalmente la Compaiifa continué con su estrategia de tercerizacién de algunos de sus procesos
relacionados con el empaque de producto, la decoracién con calcomania y mercaderistas, con un
crecimiento del 10% frente al afio anterior.

Por concepto de sueldos y salarios la Empresa pagé a su grupo de trabajadores la suma de $13.617
millones de pesos. _

Tiempo libre:

El 82% de nuestros colaboradores participaron de las actividades orientadas a desarrollar una conciencia
del uso sano del tiempo libre. Dichas actividades resultaron fundamentales para el mantenimiento de}
clima laboral y se dividieron en dos grandes grupos: los torneos internos y los clubes. :

o Dirigidos a los hijos de sus colaboradores, la Empresa patrociné dos semilleros deportivos, uno de ftbol
y otro de voleibol femenino. En ellos participan 120 nifios y nifias entre los 6 y 12 afios. El costo de tales
semilleros es de $10.964.128.

Educacion:

La Fundacion Educativa Tercer Milenio, antigua Escuela de Varones Locerfa Colombiana, recibié durante -
el afio 2006 de parte de la Compafiia, aportes por valor de $32.334.700, a titulo de becas parciales para
los hijos de sus colaboradores que cursan estudios de bésica primaria en dicha institucién. :

Adiéionalmente y de acuerdo a compromiéos adquiridos la Empresa hizo una donacién de $25.000.000
Jara inversion.

Donaciones:

Durante el 2006 la Compafifa hizo donaciones de prodycto a inst_ituciones, fundaciones, corporaciones,
congregaciones y hogares dedicadas al cuidado de [os nifios y ancianos por valor de $391 .170.253.

10 o " Estados financieros a 31-de diciembre de 2006 y 2005
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Con el apoyo de Colcerdmica y §u?ﬁicol, la Empresa ha venido trabajando en el mejoramiento de las
instalaciones sanitarias y la dotacién del restaurante escolar de algunas de las escuelas publicas del
Municipio de Caldas e Itagiif.

En cumplimiento de esté programa durante el afio 2006 se adelantaron proyectos por valor aproximado -
‘de $30.000.000 en las Instituciones Educativas de Maria Auxiliadora, José Marfa Bernal Monsefior Pedro
Luis Alvarez, Jomaber y en el centro educativo rural la clara Ubicados en el Municipio de Caldas y en
Itaglf en la institucién educativa rural Marfa Josefa Escobar.

En estas instituciones, ademas de la entrega de los materiales, se hace una interventoria direéta durante
el tiempo de ejecucién de los trabajos. Dicha interventoria la realizan el Ingeniero asesor en vivienda de
Sumicol y el coordinador del proceso de Locerfa." :

Prestamos para vivienda y vehiculo:

Durante el afio 2006 la Compafifa realiz6 prestamos devivienda a 19 trabajadores por valor de $462
millones de pesos y se otorgaron créditos a los empleados para adquisicién de vehiculos por valor de
$142 miliones de pesos. ‘ . '

Auxillios:

La Compafila pagéd auxilios y otros beneficios extra legales a sus trabajadores por valor de $3.697
millones de pesos representados en:

Bonificaciones $1.978 millones

Auxilios de estudio y otros _ $ 828 millones
Servicio de alimentacion $ 741 millones
Obsequios y descuentos en productos _ $ 150 millones

8. INFORMACION REQUERIDA POR EL ARTICULO 446 DEL CODIGO DE COMERCIO.

» INDICES FINANCIEROS

' _ 2006 . 2005
Solidez (activo total / Pasivo total) 206 1,97
Liquidez (activo corriente / Pasivo corriente) 1,96 1,81
Rendimiento del patrimonio ' 2,24% 19.9%

* REMUNERACION A DIRECTIVOS Y ADMINISTRADORES

En el afio la Compafifa pagé salarios a sus principales administradores por un valor total de $1.079
millones. : )

* HONORARIOS PAGADOS

La Compafiia pago durante el 2006 por concepto de honorarios por revisoria fiscal $56 - milloneé, por
honorarios por concepto de auditoria externa $120 millones, por concepto de honorarios técnicos

" externos $96 millones y por concepto de honorarios por asesorfa Jurfdica $36 millones.

» GASTOS DE PROPAGANDA Y RELACIONES PUBLICAS.

" Durante el ejercici6 se invirtieron $1,490 millones.

Estados financieros a 31 de diciembre 2006 y 2005 o _ .on
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* OBLIGACIONES FlNANCIERlAS EN MONEDA EXTRANJERA.
Las obligaciones financieras en moneda extranjera ascendieron a US$ 1.179.470,78 repl:esentados en
varias cartas de crédito con Bancolombia Y uno con Banco de Crédito. Adicionalmente en Ia filial de

- México tenemos una obligacién financiera con Banco Bajio por valor de US$1.665.279 con vencimiento a
tres afios. o ' '

* INVERSIONES DE LA SOCIEDAD EN OTRAS COMPANIAS .

La Compairifa ha invertido la suma de $ 2,054 millones de pesos en aportes de capital en sus filiales del
exterior. - ' o

La Comparifa posee una cuenta de compensacién para el manejo Yy mejor aprovechamiento de las

divisas y sus movimientos se encuentran regulados por las autoridades Colombianas. No se tienen
inversiones en el exterior diferentes a las de las Compaiiias filiales.

» OPERACIONES CELEBRADAS CON LOS SOCIOS Y VINCULADOS ECONOMICOS:

Durante el ejercicio la Comparifa realiz6 diferentes operaciones con sus socios y con vinculados
econémicos que se resumen asf: . ' :

i) La Compaiiia efectué compras de materias primas y materiales a vinculados econémicos por valor de

$4.497 millones, pagé $64 millones en arrendamientos, $2.134 millones por otros servicios, $202
millones por concepto de gastos financieros, vendié mercancias a vinculados econémicos por valor de

ii) La Compafifa vendié mercancias a sus filiales en el exterior por $8.106 miliones y éstas le adeudaban
los -siguientes saldos al’ cierre del periodo: Loceria Mexicana SA de CV $1.272 millones y Corona
Hotelware Corp. $1.269 millones. ‘ :

controlante.
9. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES POSTERIORES AL CIERRE

No hubo acontecimientos importantes posteriores al cierre

12 C " Estados financieros a 31 de diciembre de 2008 y 2005
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AGRADECIMIENTO: 3
En nombre de la Administracién y todo el personal queremos agradecer a la Junta Directiva y a los
accionistas su decisivo apoyo en todas las acciones emprendidas durante el perfodo y sus valiosos

aportes. Su permanente participacién en este proceso demuestra la confianza en la Compaiiia y su
administracion. . _ :

Igualmente ha sido irhportante la contribucioén brindada por parte de los colaborédores quienesien todo
momento han sabido asumir los compromisos exigidos para mantener la operacién en los niveles
adecuados para continuar siendo competitivos. Con todos ellos compartimos ahora Ia responsabilidad de
continuar creciendo y consolidando la Compaiifa sofiada por todos. .
La junta directiva hace suyo el presente informe y lo respalda en todo su contenido y alcance.

bm% ' ¢

LUIS FERNANDO MEJIA E. \

Representante Legal

Estados financieros a 31 de diciembre 2006 y 2005 - : 13
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En cumplimiento a lo establecido en e] articulo 29 de la Ley 222 de 1995, la admumstracu&n de Loceria
Colombiana S.A. informa a la Asamblea General de Accionistas:

Las principales transacciones realizadas durante este periodo con partes relacionadas fueron:

Al 31 de
Al 31 de Al 31 de diciembre

diciembre diciembre de 2005
de 2006 de 2005 - reexpresado
Venta de acciones - 5.944 6.216
Compras de materias primas 4.497 - 3.862 4,038
Compra de activos fijos 107 53 55
Ventas de productos 4,684 3.824 . 3999
Gasto por servicios ) 2.134 2.045 . 2138
Gasto arendamiento ‘ ' i 64 - 107 112

Gastos financieros 202 234 245 .

Otros ingresos 68 877 917
Venta de cartera , - 2330 2436

Ventas a las filiales 8.108 , 7.076 7.399

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 29 de la Ley 222 de 1995, la admmlstracnén de Loceria
Colombiana S.A. declara que no efecttio otras operaciones de mayor cuantfa a las ya relacionadas con
su mayor accionista y controlante, Organizacién Corona S.A., ni ésta ha celebrado operaciones por
cuenta de la Compafiia, ni ésta ha tomado o dejado de tomar deCIsmnes por influencia o en interés de la

controlante:

Los miembros de la Junta Directiva acogen y hacen suyo el presente informe.

LUIS FERNANDO MEb;:z‘\

Representante Legal

Estados financieros a 31 de diciembre 2006 y 2005 ' R - 15
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'PricewaterhouseCoopers Ltda.
Carrera 43 A No. 14-27 Piso 9

Apartado 81164 Envigado
Conmutador: 266 28 33
Fax: 266 29 93

Medellin, Colombia

INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los sefiores Accionistas de
Loceria Colombiana S. A.

28 de febrero de 2007

He audltado el balance general de Locerfa Colomblana S. A al 31 de diciembre de 2006 y los

Dichos estados fi nanc1eros, que se acompaian, son responsabllldad. dela admlnlstracu‘m dela
Compafifa; _ya que reflejan su gestion; entre mis funciones se encuentra Ia de auditarlos y
expresar una opinién sobre ellos. Los estados financieros de Loceria Colombiana S. A. al 31
de diciembre de 2005 fueron auditados por otro contador puiblico, vinculado a
PncewaterhouseCoopers qUIen en informe de fecha 31 de enero de 2006, expresé una opinién
sin salvedades sobre los mismos. : :

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de revisoria fiscal y llevé a
cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia.
Estas normas requieren que planee y efectie la auditoria para cerciorarme que los estados
financieros reflejan razonablemente la situacién financiera y el resultado de las operaciones.
Una auditoria de estados financieros implica, entre otras cosas, hacer un examen con base en -
pruebas selectivas de la evidencia que respalda las cifras y las revelaciones en los estados
financieros, y evaluar los principios de contabilidad Litilizados, las estimaciones contables
hechas por la administracién, y la presentacién de los estados financieros en conjunto.
Considero que 'mi auditorfa provee una base razonable para la opinién sobre los estados
financieros que expreso en el parrafo siguiente.

-En mi opinién, los citados estados financieros auditados 'por mi, qué fueron fielmente tomados

de los libros, presentan razonablemente la situacién financiera de Locerfa Colombiana S. A. al
31 de diciembre de 2006 y los resultados de sus operaciones,.los cambios en su situacion
financiera y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia para instituciones vigiladas por
la Superintendencia Financiera, segtin se indica en la Nota 2 a los estados fi inancieros,
aplicados sobre una base uniforme con la del afio anterior.

Estados financieros a 31 de diciembre 2006 y 2005 . 17



UIHECUIUN DE COMERCIO EXTERIOH
-~ _Mersi6n Piblica:
“lin Al

PQICWERHOUSE@DPERS - .- - 0438

[

PricewaterhouseCoopers Ltda.
Carrera 43 A No. 14-27 Piso 9 -

- Apartado 81164 Envigado
Conmutador: 266 29 33

Fax: 266 29 93
Medellin, Colombia

" Alos sefiores accionistas d'e
Loceria Colombiana S.A.
28 de febrero de 2007

Con base en el desarrollo de mis demas funciones de revisoria fiscal, conceptlo también que
durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2006 la contabilidad de la Compaiiia se llevé de
conformidad con las normas legales y la técnica contable: las operaciones registradas en los
libros y los actos de los administradores se ajustaron a los estatutos y a las decisiones de la
asamblea de accionistas y de la junta directiva; la correspondencia, los comprobantes de las
cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevaron y conservaron debidamente;
se observaron medidas adecuadas de control interno y de conservacion y custodia de los
bienes de la Compaiifa y de terceros en su poder; se liquidaron en forma correcta y se pagaron
en forma oportuna los aportes al sistema de seguridad social integral y existe la debida
concordancia entre la informacién contable incluida en el informe de gestion de los
administradores y la incluida en los estados financieros adjuntos.

I Mi auditorfa fue realizada con el propdsito de emitir una opinién sobre los estados financieros
s del afio 2006. La columna incluida en los estados financieros de las cifras del afio 2005,
reexpresadas a pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006, ha sido incluida por
requerimientos de la Superintendencia Financiera y en mi opinion ha sido reexpresada
razonablemente de acuerdo con los requerimientos de dicha entidad. o

et

Andrés Felipe Jiménez V.
Revisor Fiscal :
Tarjeta Profesional No. 112221 -T
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Activo

V' Activo corriente

Efectivo
Inversiones temporales
Deudores - neto
. Inventarios - neto
- Activos diferidos - neto
Total del activo corriente

Activo no corriente
Deudores
Inversiones permanentes — neto
Propiedades; planta y equipo - neto
Intangibles
Activos diferidos - neto
Otros activos
Total del activo no corriente

Valorizaciones

Total del activo

Cuéntas de orden

"\

LOCERIA COLOMBIANA S.A.
BALANCE GENERAL

Notas

[= I« IS T -

10

16

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Al 31 de diciembre de

© 2005

2006 2005 reexpresado
585 - 1.519 1.588
Y 133 139
15.537 16.538 17.294
21.056 19.735 20.637
446 343 359
37.685 . 38.268 40.017
1.502 1.398 1.462
1639 543 568
17.794 16.919 17.692
18 15 16
" 218 470 491
761 1.044 1.092
21.930 20.389 21.321
16.881 15.474 16.181
76496 74.131 77.519
24.941- 72.762 76.087

Las notas 1 a 28 son parte integrante de los estados ﬁnandieros

LUIS FERNANDO MEJIAE.

Representante Legal
{Ver certificacion adjunta)

ései/k-

RUTH.CECILIA MANRIQUE L.

Contadora

Estados financieros a 31 de diciembre 2006 y 2005

_Tarjeta Profesional N2 62216 ~T
(Ver certificacion adjunta)

e/

Revisor Fiscal

ANDRES F. JIMENEZ V.

Tarjeta Profesional N° 112221-T
(Ver informe adjunto)

19
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N ™ LOCERIA COLOMBIANA S.A.
- BALANCE GENERAL (Continuacién)
. (Valores expresados en millones de pesos colombianos)
: ‘ . : ' , ' Al 31 de diciembre de
' 2005
Pasivo ) Notas 2006 005 reexpresado
Pasivo corriente .
Obligaciones financieras 11 3.441 5.367 5612
Proveedores o 12 8.068 5.066 5.297
Cuentas por pagar ' Co12 2.720 6.318 , 6.607
Impuestos, gravamenes y tasas. - 13 795 397 415
Obligaciones laborales 14 2.152 1.788 ' 1.868
Pasivos estimados y otros 15 1.971 1.918 2.006
Bonos y papeles comerciales . 17 - 350 . 366
Total del pasivo corriente _ 19,147 21.202 . 22,171
Pasivo a largo plazo .
Obligaciones financieras ‘ 11 5.333 3.800 3.974
Proveedores 12 861 884 924
Bonos y papeles comerciales ’ 17 11.650 11.650 12.183
Total del pasivo a largo plazo- ' 17.844 16.334 ' 17.081
Total pasivo ' ~'36.991 37.536 39.252
Patrimonio de los accionistas )
Capital social 18 7.482 7.482 7.482
Superavit de capital . ‘ 7.405 - 6.976 6.976
Reservas 1790 . 1.059 1.059
Resultados del periodo 885 - 7.287 ©7.287 .
Resultado de ejercicios anteriores ' {4.002) (9.814) (9.814)
Revalorizacién del patrimonio ' 18 9.064 8.131 ) 9.096
Superavit por valorizaciones - ' 10 16.881 15.474 ___16.181
Total patrimonio de los accionistas 39.505 36.595 38.267
Total del pasivo y patrimonio de los ) .
accionistas - ‘ 76.496 74.131 77519
Cuentas de orden 4 16 24.941 72.762 76.087
Las notas 1 a 28 son parte integrante de los estados financieros
' M"\ Ea oL /. > w7 * 7»'/5! ez /
! LUIS FERNANDO MEJIA E. RUTH CECILIA MANRIQUE L. ‘ ANDRRES' F J::MENIEZ V.
evisor Fisca '
Repre.sgnta.nte Le-gal . N Cor?tadorao " Tarjeta Profesional N° 112221-T
{Ver certificacién adjunta) Tarjeta Profesional N? 62216 —T (Ver informe adjunto)

(Ver certificacién adjunta)

20 . ' : Estados financieros a 31 de diciembre de 2006 y 2005
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LOCERIA COLOMBIANA S.A.
~
" ESTADO DE RESULTADOS
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(Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto la utilidad neta por accién)

" Ingresos:

Operacionales
Costo de ventas

Utilidad bruta
Utilidad por método de participacién

Gastos operacionales
De administracién
De ventas

Total gastos operacionales
Utilidad operacional

Ingresos (gastos) financieros
Ingresos financieros
Gastos financieros

Otros ingresos (gastos), neto
Otros _ing resos
Otros gastos

Correccién monetaria

Utilidad antes de provisién Qe renta

Provisién para impuesto sobre Ia renta
Utilidad neta del aiio -
" Utilidad neta por accién
en pesos colombianos

Afio terminado el 31 de diciembre de

. 2005
Notas 2006 200 reexpresado
19 88.365 76.163 79.644
20 (60.280) . (53.434) (55.876)
28.085 22.729 23.768 -
667 784 820
21 (8.426) (8.372) (8.755)
21 (14.466) (12.947) (13.539)
(22.892) (21.319) (22.294) -
5.860 2.194 . 2.204"
- 22 590 4502 4.708
22 (6.346) (6.721) (7.028)
(5.756) (2.219) (2.320)
23 1.380 7.053 7.375
24 (656) (592) (619)
724, 6.461 6.756
25 705 1.253 '1.310
1.533 7.689 8.040
13 . (648) (402) (420)
885 7.287 7,620
$224.75  $1.946.21 - $2.035.15

Las notas 1 a 28 son parte intégrarite de los estados financieros

LUIS FERNANDO MEJIA E.

Representante Legal
(Ver certificacién adjunta)

Tarjeta Profesional N 62216 —T

RUTH CECILIA

Contadora

(Ver certificacién adjunta)

Estados financieros a 31 de diciembre 2006 y 2005
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ANDRES F. JIMENEZ V.,
. Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional N° 112221-T

(Ver informe adjunto)
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' LOGERIA COLOMBIANA S.A.

ESTABPO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

. ' o Afio terminado el 31 de diciembre de

2005
Notas 2006 . 2005 reexpresado
Capital : . 18 A :
Saldo al inicio del afio 7.482 7.045 7.045
Disminucién por escisién o - (42) L (42)
Emisién de accciones . - 479 479
Saldo al final del afio 7.482 7.482 7.482
Superavit de capital ’
Saldo al inicio del afio - 6.976 5.337 5.337
Disminucién por escisién - (113) (113)
Emisién de acciones _ .- 1.916 1.916
Superavit variaciones patrimoniales 429 (164) (164) -
Saldo al final del afio 7.405 6.976 6.976
Reservas . 18 o
Saldo al inicio del afio ‘ 1.059 1.059 . 1089
. Movimiento del afio : 731 - - .
Saldo al final del afio ' 1.790 1.059 1.059
Resultado del ejercicio y arios anteriores : S :
Saldo inicial : . (2527) . (9.814) (9.814) A
Utilidad neta del afio ' 885 7.287 7.287 g
Movimiento del afio ' (731) - - ]
Dividendos pagados ) (744). - . - :
Saldo al final del ario : (3.117) (2.527) - (2.527) '
, Revalorizacién del patrimonio: 18 _ C :
Saldo al inicio del afio . 8.131 7.559 7.904
Revalorizaci6n del afio. h 933 - 572 -1.192
Saldo al final det afio 9.064 8.131 9.086
Superévit por valorizaciones .10 :
Saldo al inicio del afto ' . 15.474 14.191 - - 14.840
Movimiento del afio 1.407 1.283° 1.342
| Saldo al final del afio ' 16.881 15.474 16.181
Total del patrimonio de los accionistas . : 39.505 36.595 $38.267
El saldo de las reservas estd compuesto por :
Reservas obligatorias _ 1.409° 680 680
Reservas ocasionales 381 379 379 -
Total reservas - ' ~1.790 1.059 ~ 1,059
Las notas 1a28son parte mtegrante de los estados fi nancleros
B\)\-«.\ é”/ 74@&? /
’. LUIS FEHNANDO MEJIA E. HUTH CECILIA MANRIQUE ANDRES F. JIMENEZ V.
l: Revisor Fiscal
ser : 2 o >
(Yer‘cemflc.:amén adjunta) Ta”(?/tearzreorilefﬂgggnNa d?ﬁrz)tlg T (Ver informe adjunto)

i ‘ Representante Legal Contadora " Tarjeta Profesional N° 112221-T

» | " .. . [Estadosfinancieros a 31 de diciembre de 2006 y 2005 - -
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:LOCERIA COLOMBIANA SA
"\ . N .

ESTADO DE 'CAMBIOé EN LA SITUACION FINANCIERA
- (Valores expresados en miliones de pesos colombianos)

NS LI A e A SR T

Afio terminado el 31 de diciembre de
Afo terminado el 31 de diciembre de

2005
2006 2005 reexpresado

Recursos financieros generados por las operaciones del afio:

Utilidad neta del afio _ 885 7.287 7.620
" Mas (menos): cargos (créditos) a resuitados que no

afectan el capital de trabajo:

A aiad o i
T SRS TR R e

7 Utilidad en la aplicacién del método de participacién (667) (784) (820)
’ (Utilidad) pérdida en venta de propiedad, planta y equipo © (53) 6 . 6
g Recuperacién de provisiones de activos fijos e inversiones, neta (32) (245) (256)
S Depreciacion de propiedad, planta y equipo 3,002 3.246 - 3.394
¥ Correccién monetaria . 107 (420) (439)
Amortizacién de diferidos y otros activos : 392 399 418
% Capital de trabajo provisto por las operaciones del afio 3,634 9.489 9.923
&‘4: : : .
b ‘Recursos financieros generados por ofras fuentes:

Disminucién de deudoreé y otros activos 338 -
Aumento en obligaciones financieras a largo plazo y bonos 1.633 - -
Producto de la venta de propiedad, planta y equipo 100 - . -
Emisi6n de acciones ’ - 2.395 2.504
o A 197 T .2.395 - 2504
: Total de los recursosfinancieros provistos por las ’ . ’
operaciones del afio - o 5,605 11.884 12.427
: Los recursos financieros fueron usados en:
Aumento en deudores : (105) (29) - (31)
Disminucién en pasivos estimados : (22) (7.582) (7.928)
Adquisicién de propiedad, planta Y equipo (3,137 - (594)- .. (621)
Dividendos pagados en efectivo (744) - } -
Aumento de diferidos, intangibles y otros activos " (125) (507) ' (530)
Disminucién en el patrimonio por escisiéh . . - (155) " (162)
Disminuci6n en obligaciones financieras y bonos : - (3.715) (3.885)
Total de los recursos financieros utilizados en” ) ‘
las operaciones del afio ’ (4'13.3) . (12.562) . L (13.157)

(Aumento) disminucién en el capital de trabajo o 1.472 (698) 730

Las notas 1 a2 28 son parte integrante los estados financieros

b oM Dbttt ) e S

LUIS FERNANDO M UTH CECILIA MANRIQUE ANDRES F, JIMENEZ V.
' : ' Revisor Fiscal .
- ' : Repre.s?nta.r]te Le.gal . Cor?tadorag Tarjeta Profesional N° 112221-T
: (Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional N2 62216 —T ' (Ver informe adjunto)

(Ver certificacion adjunta)
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LOCERIA COLOMBIANA S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA (Continuacioén)
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Ado terminado el 31 de diciembre de

2005

. . 2006 2005 reexpresado-
VARIACION EN EL CAPITAL DE TRABAJO ) ‘
Activo corriente ) '
Efectivo - ' : @34) (258) (270)
Inversiones temporales (72) (275) (288)
Deudores — neto (1.001) ‘ 669 700
Inventarios — neto : ' 1.321 2272 ‘ 2.376
Activos diferidos — neto . 103 92 96
Disminucién (aumento) del activo corriente ' (583) - 2.500 . 2614
Pasivo corriente
Obligaciones financieras A 1.926 2.051 2145
Proveedores (3.002) (80) , (84)
Cuentas por pagar 3.598 '(4.624) (4.835) .
Impuestos, gravdmenes y tasas _ (398) (22) (23)
Obligaciones laborales (85) (92) (96)
Pasivos estimados y otros (334) (81) ~(85)
Bonos y papeles comerciales 350 ~ (350) (366)

2.055 (3.198) | (3.344)

(Disminucién) aumento del pasivo corriente

Aumento (disminucién) en el capital de trabajo 1.472 (698) . (730)

Las notas 1 a 28 son parte integrante los estados financieros

: - , . - ’
. LM% h\‘\“—\ N )2%’@@%& nripve / %&% //7»/5!5? /
LUIS FERNANDO MEJIA E. RUTH GECILIA MANRIQUE [ ANDRES F. JIMENEZ V.

Revisor Fiscal
n N
Representante Legal Contadora - Tarjeta Profesional N° 112221-T

(Ver certificacién adjunta) Tarjeta Profesional N° 62216 —T (Ver informe adjunto)
(Ver certificacion adjunta)
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EOCERIA COLOMBIANA S.A.
ESTAID.O DE FLUJOS DE EFECTIVO
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Afio terminado el 31 de diciembre de
L leiminado ei 51 de diciembre de

- . 2005
S, - ) i ) ) 2008 © . 2008 Ireexpresado
Fiujos de efectivo provenientes de actividades de operacion:
Utilidad neta del afio ' 885 7.287 7.620
Més (menos): ajustes para conciliar el resultado neto .
con el efectivo provisto de las actividades de operacién
Provisiones de deudores, inventarios, inversiones, activos
fijos, contingencias laborales y pasivos, netas 1.439 1.718 1.797
Depreciacién de propiedad, planta y equipo 3,002 3.246 - . 3.394
b (Utilidad) pérdida en venta de propiedad, planta y equipo y otros (53) : 37 : 39
Ty Utilidad en la aplicacién del método de participacién (667) (784) (820) -
i Amortizacién de diferidos y ofros activos 1.751 1.408 ' 1.472
? Correccién monetaria (705) (1.253) (1.310)
Cambios en activos y pasivos operacionales:
e Deudores : 662 (1.212) (1.267)
f Inventarios (1.101) . (2.164) (2.263)
Y Diferidos, intangibles y otros activos - (1.245) . (1.609) : " (1.683)
é,,‘“ Proveedores y cuentas por pagar . (620) 4.709 4924
£ Impuestos por pagar (250) (380) . (397)
&, Obligaciones laborales ' 32 1 1.
B Pasivos estimados y otros ) 388 (7.417) (7.756).
:{, _ 2,633 (3.700) (3.869)
° Efectivo neto provisto por las actividades de operacién . 3,518 3.587 3.751
’ ; Flujos de efectivo prove'nientes de acﬁ\iidades Ade inversion: '
; Adquisicién de propiedad, planta y equipo ' (3,137) (594) (621)
Producto de fa venta de propiedad, planta y equipo 100 ' - -
' Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion - (3.037) (594) ©621) -
Flujos de efectivo provenientes de actividades de financiacién:
Disminucfén en obligaciones ﬁnancieras ' ' (743) (5.766) (6.030)
Dividendos pagados en efectivo . o : (744) - : . -
~ Disminucién en el patrimonio por escisién - (155) (162)
. Emisién de acciones . ) - 2395 2.505
Efectivo neto utilizado en las actividades de financiacion (1.487) (3.526) (3.687)
Disminucién en el efectivo y equivalentes de efectivo del afio (1.006) (533) - (557)
|
) Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio - 1.652 . 2.185 2.284
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio - 646 1.652 1.727
: B _— —_——— — —

Las notas 1 a 28 son parte integrante los estados financieros

M%Eﬁ:ﬁ‘g | )2%4@/;; nwc/ ‘ %//74555?/

_ .LUIS FERNANDO M RUTH CECILIA MANRIQUE ANDRES F. JIMENEZ V.
ntante Legal . tadora’ Revisor Fiscal
Repretefa ta. te e'ga , Co? ado ao 216 —T Tarjeta Profesional N° 112221-T
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional N2 62216 — (Ver informe adjunto)

(Ver certificacion adjunta)
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADORA DE LA COMPANIA

Caldas, 26 de febrero de 2007
A los sefiores accionistas de Loceria Colombiana S.A.

Los suscritos Representante Legal y Contadora de Loceria Colombiana S. A., certificamos que los
estados financieros de la Compafiia al 31 de diciembre de 2006 y 2005 han SIdO fielmente tomados de
los libros y que antes de ser puestos a su disposicién y de terceros hemos verificado las siguierites
afirmaciones contenidas en ellos:

Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compafifa al 31 de diciembre de
2006 y 2005 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los
afos terminados en esas fechas. _

RSO ATs

Todos los hechos econémicos realizados por Ia Comparfila durante los afios terminados eI 31 de

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compaiiia al 31 de
diciembre de 2006 y 2005.

SRR PR B L E R

Todos los elementos han sido reconocidos en Ios estados financieros de la Compaiiia’ por sus valores
apropiados, de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Todos los hechos econémicos que afectan la Compaﬁia han sido correctamente clasifi cados descritos y
revelados en los estados financieros.

- ' , . ’
LUIS FERNANDO MEJIA E. : RUTH CECILIA MANRIQUE L.

Representante Legal o Contadora,
. - ‘ Tarjeta Profesional N2 62216-T

Estados financieros a 31 de diciembre de 2006 y 2005
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% . LOCERIA COLOMBIANA s. A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
- ' 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005 :
(Valores expresados en millones de pesos colombianos -$ y délares estadounidenses -US$)

". NOTA1-ENTE ECONOMICO

Loceria Colombiana S.A. (una subsidiaria de Organizacién Corona S.A. quien posee el 94.85% de
acciones de capital), fue constituida el 17 de octubre de 1931 mediante Escritura Publica No. 2443 de Ia
Notaria Segunda de Medellin, El término de la sociedad es de 99 afios y tiene su domicilio en e
Municipio de Caldas, Antioquia. :

El. objeto social de la Compaififa lo constituye, entre ofros, la produccién, distribucién y venta de toda
clase de vajillas; la transformacién, explotacién, compra y venta de materias primas y sustancias

La asamblea de accionistas de la Comparifa, en sesién del 28 de septiembre de 2005, aprobé Ia
escision de parte de los activos y pasivos de Loceria Colombiana S.A., con el propésito de fusionarlos a
Colceramica S.A., (otra subsidiaria de Organizacién Corona S.A.). Al 31 de diciembre 2005, dicha
escisién no tuvo un impacto significativo sobre los resultados del periodo. A continuacién se indican las
principales cifras de Ia escision: '

Cuentas por cobrar a compafiias vinculadas escindidas $7.686
Pasivo pensional escindido (7.531)
Patrimonio neto escindido ' 185 (1)

(1) Esta disminucién patrimonial equivale a 22,326 acciones de valor nominal $1,900* (total de $42
millones), entregados a Colcerdmica S.A. por valor de $6,926.86* (total de $155 millones), generando

. Una disminucién de la prima en colocacién de acciones de $113 millones. :

*Expresado en pesos por cada accién.

NOTA 2-PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Financiera. y por otras normas legales; dichos principios pueden diferir en algunos aspectos de los
establecidos por otros organismos de control del Estado. ' ' o

A continuacién se-describe las principales politicas y practicas- que la Compaiila ha adoptado en
concordancia con lo anterior: _ :

Estados financieros a 31 de diciembre 2006y 2005 . y—
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Alustes por inflacién € ~

De acuerdo con disposiciones legales, desde el 1 de enero de 1992 Ia Compaiifa ha venido ajustando
sus rubros no monetarios para tomar en cuenta los efectos de la inflacién. Conforme a las nomas
vigentes, los activos y pasivos no monetarios y el patrimonio con excepcion del superavit por valorizacién,
se actualizan monetariamente, en forma prospectiva mediante el uso de fndices generales de precios al

‘consumidor para ingresos medios (porcentajes de ajuste del afio gravable — PAAG). Los ajustes
respectivos se llevan a la cuenta de correccién monetaria del estado de resultados. _

El ajuste por inflacién de las diferentes cuentas del patrimonio de los accionistas se muestra dentro de
eéste como superavit por revalorizacién del patrimonio y no en cada cuenta individual; por esta razén, el
movimiento de las diferentes cuentas del patrimonio se muestra en pesos nominales y no en pesos de
poder adquisitivo al fin de cada perfodo. .

Reexpresion de estados financieros -

En cumplimiento con lo establecido por la Superintendencia Financiera en las Circulares Nos. 002 y 011
de 1998, los estados financieros de Loceria Colombiana S. A. del periodo terminado el 31 de diciembre
de 2005, fueron reexpresados a pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006, mediante Ia-
aplicacién del indice general de precios al consumidor, porcentaje de ajuste del afio gravable (PAAG)
acumulado del afio 2008, el cual fue 4.57%. (2005 - 5.16%). o
Dicho porcentaje fue aplicado a la totalidad de los rubros de los estados financieros acumulando el valor
de la reexpresién en el mismo rubro que la gener6, con excepcion de las cuentas de capital, superavit de
capital, reservas, resultados acumulados y superavit por método de participacién, cuya reexpresién se
llevé6 como un mayor valor de la cuenta revalorizacién del patrimonio. .

Las reexpresién de los estados financieros no tiene efectos contaBies, ni afecta la situaci6n financiera de
la Comparila y sélo pretende lograr una mejor comparabilidad de los estados financieros; El impacto de Ia
reexpresion sobre los estados financieros de Loceria Colombiana S. A. al 31 de diciembre de 2005,
consistio en: _

“Activos $3,388
Pasivos $1,716
Patrimonio - $1,672

Conversién de moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de cambio aplicablés que estén
vigentes en sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio los saldos por cobrar y por pagar se
ajustan a la tasa de cambio representativa del mercado (TRM) certificada por la Superintendencia .
Financiera. ’ :

En lo relativo a deudores, la diferencia en cambio se lleva a resultados como ‘ingresos financieros. En lo-
relativo a obligaciones financieras y cuentas por pagar sélo se lleva a resultados, como gastos -
financieros, las diferencias en cambio que no sean imputables a costos de adquisicién de activos. Son
imputables a costos de adquisicién de activos las diferencias en cambio ocurridas mientras dichos activos
esten en construccién, instalacién o puesta en marcha y hasta que se encuentren en condiciones de
utilizacién. . :

Eg'ﬁivalentes de efectivo .

Para’propésitos de preparaciéon del estado de flujos de efectivo, los saldog en caja y bancos y las
inversiones de alta liquidez con vencimiento inferior a tres meses, son considerados como efectivo y
equivalentes de efectivo. : :

Estados financieros a 31 de diciembre de 2006 v 2005
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Inversiones

~
Iy
-~

Las disposiciones de la Superinténdencia Financiera requieren que las inversiones que posee la
Compaiila se clasifiquen de acuerdo con Ia intencién de su realizacién por parte de la gerencia en
negociables, antes de tres afios y permanentes después de tres afios y de acuerdo con los rendimientos

que generen en inversiones de renta fija y de renta variable. Una vez clasificadas las inversiones se
registran y valuan de la siguiente manera: : ' ' -

a) Las inversiones de renta fija, independiente de su clasificacion entre negociables o permanentes, se
registran inicialmente por su costo de adquisicién y mensualmente se valorizan por su valor de
realizacion, determinado con base en su valor de mercado en bolsa o a falta de éste con base en la
tasa interna de retorno de cada titulo calculado al momento de Ia compra. El ajuste resultante se
lleva a la cuenta de resultados.

b) Las inversiones de renta variable en acciones o participaciones de capital en entidades no
controladas por la Compafifa o por su casa matriz se registran al costo ajustado por inflacién y
mensualmente se valorizan a su valor de mercado. Para las inversiones clasificadas como
permanentes el ajuste resultante sea positivo o negativo se registra en la cuenta de valorizaciones en
el activo con abono o cargo a superavit por valorizaciones en el patrimonio, segun el caso. Para las
[inversiones clasificadas. como negociables si el ajuste resultante es negativo se registra como una

~ provisién con cargo a resultados. El valor de mercado es determinado para las acciones que cotizan
en boisa de alta 0 media bursatilidad, con base en el promedio de cotizacién del tltimo mes en bolsa
y para las de baja bursatilidad o que no cotizan en bolsa, con base en su valor intrinseco.

c) Las inversiones en compafilas subordinadas en las cuales la Compafiia posee en forma directa o
indirecta mas del 50% del capital social y en sociedades en las cuales si bien no se posee mas del
50% de su capital pero la matriz de- la Compafifa si lo posee, se contabilizan por el método de
participacién aplicado en forma prospectiva a partir del 1 de enero de 1994. Bajo este método las °
inversiones se registran inicialmente al costo ajustado por inflacién a partir del 1 de enero de 1992y

* posteriormente se ajustan, con abono o cargo a resultados segtin sea el caso, para reconocer la
participacién en las utilidades o pérdidas en las compafilas subordinadas ocurridas a partir del 1 de
enero de 1994, previa eliminacién de las utilidades no realizadas entre las subordinadas y la matriz.

Adicional a lo anterior, también se registra como un mayor o menor valor de las inversiones indicadas
anteriormente la participacién proporcional en las variaciones en otras cuentas del patrimonio de las
‘'subordinadas, diferente a resultados del ejercicio con abono o ¢argo a la cuenta de superavit por
metodo de participacién en el patrimonio. Una vez registrado el método de participacién si el valor
intrinseco de la inversién es menor que el valor en libros se registra una provisién con cargo a
resultados. Cualquier exceso del valor intrinseco sobre el valor en libros de la inversién al cierre del -
gjercicio es contabilizado separadamente como valorizaciones de activos, con abono a la cuenta
patrimonial de superavit por valorizaciones. '

Provisién_para proteccién de deudores de dudoso recaudo

La provisién para deudas de dificil cobro se revisa'y actualiza al final de cada ejercicio, con base en
analisis de edades de saldos y evaluacién de la cobrabilidad de los deudores individuales, efectuadas por
la administracién. Periédicamente se carga a la provisién las sumas que son consideradas incobrables.

" Inventarios

Los inventarios se contabilizan al costo mas el correspondiente ajuste por inflacion. Al cierre del ejercicio
se reducen a su valor de mercado si éste es menor. El costo se determina con base en el método de
costos promedios, excepto para los inventarios en transito que se determina al costo especifico. La
provisién de inventarios se contabiliza para cubrir eventuales pérdidas por obsolescencia, faltantes, o
deterioro de los mismos, como resultado del analisis de cada uno de los rubros que conforman el grupo
de inventarios. C A

Estados financieros a 31 de diciembre 2006 y 2005 . . 29
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Instrumentos financieros derivativos - * -~

En el curso normal de los negocios la Compaiila realiza varias operaciones con instrumentos financieros
derivativos, con propésitos comerciales o con propédsitos de reducir su exposicién a fluctuaciones en el

mercado de sus productos o inversiones, en el tipo de cambio de moneda y en las tasas de interés. Esos -

instrumentos incluyen contratos forward.

Si bien las normas contables Colombianas no prevén tratamientos contables especificos para este tipo de
{transacciones, la compafila registra los derechos y obligaciones que surgen en los contratos y los
muestra netos en el balance. En su valuacién ha adoptado la siguiente politica de acuerdo con las
normas internacionales de contabilidad: Los contratos derivativos realizados con propésitos de cobertura
de activos, pasivos o compromisos futuros son ajustados al valor de mercado de fin del ejercicio con
cargo o abono a resultados. ' A ‘ : :

Propiedades, planta, equipo y depreciacion

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo que en lo pertinente incluye: a) el costo de
adquisicién, construccién y puesta en marcha del activo, b) gastos de financiacién y diferencias en
cambio sobre pasivos incurridos para su adquisicion hasta que se encuentren en condiciones de
utilizacién, y c) ajustes por inflacién desde el 1 de enero de 1992. '

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al costo neto ajustado respéctivo, y las diferencias
entre el precio de venta y el costo neto ajustado se llevan a resultados.

Las reparaciones y el mantenimiento de estos activos se cargan a resultados, en tanto que las mejoras y
adiciones se agregan al costo de los mismos.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta sobre el costo ajustado por inflacién, con base en
la vida dtil probable de los activos a las tasas anuales del 5% para construcciones y edificaciones, 10%
para maquinaria y equipo, 10% para equipo de oficina y 20% para equipo de transporte y equipo de
‘cémputo. - : -

Diferidos

~ Los activos diferidos comprenden gastos pégados por anticipado' y cargos diferidoé.

Gastos pagados por anticipado como seguros y mantenimiento, se amortizan conforme se van utilizando
los servicios. ‘ - ' ' - .

Cargos diferidos, que representan bienes o servicios recibidos, de los cuales se espera obtener

beneficios econdmicos en otros periodés. Estos cargos diferidos incluyen programas de cémputo,
estudios e investigaciones, mejoras a propiedades ajenas y publicidad y propaganda, los cuales se
ajustan por inflacién y se amortizan gradualmente. .

Valorizaciones

De_bqnformidad con normas legales, el valor comercial de las propiedades; planta y equipo pbsefdas al
final del periodo debe ser reconocido en los estados financieros sobre bases técnicas apropiadas.

Las valorizaciones de activos que forman parte del patrimonio, incluyen:

Exceso de avaltios técnicos de propiedades, planta y equipo sobre los respectivos costos netos ajustados
por inflacién. Dichos avallos fueron practicados por peritos. independientes sobre la base de su valor de
reposicién y demérito. La actualizacién se hizo para maquinaria y equipo en agosto de 2005 y para
terrenos y edificios en octubre de 2005 y diciembre de 2004. _

Estados financieros a 31 de diciembre de 2006 y 2005 K
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Exceso y defecto del valor intrinseco de las inversiones al fin del ejercicio sobre su costo neto ajustado
por inflacién segtn libros. ST A ‘ , .

K

Obligaciones laBoraIesv

Las obligaciones laborales se ajustan al fin de cada ejercicio con base en las disposiciones legales y los
convenios laborales vigentes.

Los ajustes anuales' del pasivo por pensiones de jubilacién directamente a cargo de lalcompaﬁla,
correspondiente esencialmente a personal antiguo, se establecen con base en estudios actuariales

~ cefiidos a las normas legales o contractuales, sin inversién especifica de fondos. El costo diferido se

carga gradualmente a resultados sobre el valor amortizado del afio inmediatamente anterior. Los pagos -
de pensiones son cargados directamente a resultados. - : .

Al cierre del afio 2005, en virtud de la escision, las obligacibnes por pensiones de jubilacién, se
trasladaron a Colceramica como parte del activo y del pasivo escindido aprobado por la Superintendencia
Financiera, mediante la resolucién 248 del 27 de diciembre de 2005.

- Impuestos, gravdmenes y tasas

Comprende el valor de los gravamenes de caracter general obligatorio a favor del Estado y a cargo de Ia
Compairila, por concepto de las liquidaciones privadas que se determinan sobre las bases impositivas del
perfodo fiscal. Comprende, entre otros, los impuestos de renta y complementarios y el impuesto de
industria y comercio. ’ . ' . o

El impuesto sobre la renta y complementarios se determina con base en estimaciones de acuerdo con
normas tributarias vigentes. Los efectos impositivos de las partidas de ingresos, costos y gastos que son
reportados para propésitos tributarios en afios diferentes a aquellos en que se contabilizan para
propoésitos contables, se registran como.impuestos diferidos, excepto en el caso de que se estime que no
existen expectativas razonables de su recuperacion. Los impuestos diferidos se amortizan en el periodo

en que se revierten tales diferencias.

Cuentas de orden

Se registra en cuentas de orden los compromisos pendientes de formalizacién y los derechos o

responsabilidades contingentes, tales como las fiducias en garantia, las garantias otorgadas, los activos
totalmente depreciados, los activos castigados y los bienes y valores recibidos en garantia.

Por ofra parte, se utiliza cuentas de orden denominadas fiscales para registrar diferencias entre datos
contables y datos para efectos tributarios. Las cuentas de orden de naturaleza no monetaria se ajustan
por inflacién con abono o cargo a una cuenta de orden recfproca. Las cuentas de orden fiscales se
ajustan por inflacién con cargo o abono a una cuenta de correccién monetaria fiscal que aparece también
en cuentas de orden fiscales. ' ' '

Utilidad neta por acci6n

La utilidad neta por accién se calcula con base en el promedio anual ponderado de las acciones suscritas
y pagadas en circulacién, las cuales fueron de 3,937,634 durante el afio 2006 (2005 - 3,937,634).

Reconocimiento de ingresos y gastos .

Los ingresos provenientes de ventas se reconocen cuando el producto es despachado y los egresos se
registran con base en el sistera de causacién. :

Estados financieros a 31 de diciembre 2006 y 2005 31
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Contingencias "
Clertas condiciones contlngentes puedeh existir a la fecha en que los estados financieros son emmdos
las cuales pueden resultar en una pérdida para la Compafifa pero Gnicamente seran resueltas en el futuro
cuando uno o mas hechos sucedan o puedan ocurrir. Tales contingencias son estimadas por la
administracién de la Compaiiia y sus asesores legales. La estimacién de las contingencias de pérdidas
necesariamente envuelve un ejercicio de juicio y es materia de opinién. En la estimacién de contingencia
de pérdida en procesos legales que estan pendientes contra la Compafiia los asesores legales evaltan,
entre otros aspectos, los méritos de los reclamos la jurisprudencia de los tnbunales al respecto y el
estado actual de los procesos.

Si la evaluacién de la contingencia indica que es probable que una pérdida material ha ocurrido y el
monto de! pasivo puede ser estimado entonces es registrado en los estados financieros. Si la evaluacién
indica que una pérdida potencial no es probable pero es incierto el resultado o es probable pero no puede
ser estimado el monto de la pérdida, entonces la naturaleza de la contingencia es revelada en nota a'los
estados financieros con una estimacién del rango probable de pérdida. Contingencias de pérdida
estimadas como remotas generalmente no son reveladas. :

Estimaciones contables

Para la preparacion de los estados financieros, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados, la administracion requiere hacer ciertas estimaciones que afectan los montos de activos,
pasivos, ingresos, costos y gastos reportados durante cada periodo y el resultado final puede diferir de
estas estimaciones. Las principales estimaciones contables se refieren a depreciaciories, provisiones
para deudores, provisiones para inventario, prowsuones para contingencias y valorizaciones. El resultado
final puede diferir de estas estlmacmnes

. Materialidad en la gregaracnén de los estados financieros

La materialidad ut|||zada para la preparacién de los estados ﬂnancueros al 31 de diciembre de 2006 y
2005 fue determinada sobre la base del activo corriente y del activo total, del pasivo corriente y del pasivo
total, del patrimonio, del capital de trabajo y de los resultados del ejercicio, segun corresponda.

Reclasificaciones en los estados fi nancieros

Clertas cifras de los estados financieros de 2005, han sido reclasifi cadas para hacerlas comparativas con
los estados financieros de 2006. _ .

NOTA 3-TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las normas basicas existentes permiten la libre negociacién de divisas extranjeras a través de los bancos
y demas instituciones financieras a tasas libres de cambio. No obstante, la mayoria de las transacciones
en moneda extranjera todavia requieren del cumplimiento de ciertos requerimientos legales.

Las operacmn'es y saldos en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio representativa del
mercado certificada por la Superintendencia Financiera, la cual fue utilizada para | la preparacnén de los
estados financieros al 31 de diciembre de 2006 y 2005. .

| La tasa de cambio representativa al 31 de dlc1embre de 2006 fue de $2,238.79* por un délar (2005- '

$2,284.22%)*,

*Expregsado en pesos colombianos

- _ - 4 Estados financieros a 31 de diciembre de 2006 y 2005
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La Compaiila tenfa los siguié'nté,; activos y pasivos en moneda extranjera, contabilizados por su
equivalente en millones de pesos:

-

Al 31 de diciembre de 2006 Al 31 de diciembre de 2005 .
: : _ .Equivalente
Equivalente Equwalente en
en : en miflones de
millones de millones de pesos -
- En US$ pesos En US$ pesos reexpresado
Activo - :
Efectivo y equwalentes de efectivo 67,379 : 151 188,038 430 - - 450
Inversiones permanentes 732,262 1.639 237,766 543 568
Clientes y vinculados del exterior 4,001,261 8.958 2,401,111 5,485 5,735
Total del activo 4,800,902 10.748 2,826,915 6,458 6,753
Pasivo
Obligaciones financieras 1.179.471 2.641 1,603,124 3,662 3,829
Proveedores del exterior y vinculados _ . : : '
econémicos _ 1.685,387 3,772 1,241,222 2,835 2,965
Costos y gastos por pagar 35.790 - 81 2,090 5 5
~ Total del pasivo 2.900.648 6.494 2,846,436 6,502 6,799
Posicién neta activa (pasiva) 1.900.254 4,254 " (19,521) (44) (46)
NOTA 4-INVERSIONES

El detalle de las inversiones es el siguiente:

Inversiones temporales

Al 31 de diciembre de 2006 : Rentas Tasa de interés
' Modalidad asociadas efectiva anual %  Valor

Certificados de Reembolso Tributario ‘ Cert ~  Variable ' &0
Derechos Fiduciarios en F.C.O. Encargo .
Fiducuenta . fiduciario Variable 5.156 1
Y : 61
Al 31 de diciembre de 2005 o _ Rentas Tasa de interés
o , B Modalidad asociadas efectiva anual % _Valor
Certificados de ReemboI56 Trbutario- © Cert - . Variable - 432
" Derechos Fiduciarios en F.C. O Encafgo
Flducuenta : : fiduciario Variable 7.0 . 1
133

Estados ﬁnanéieros a 31 de diciembre 2006 y 2005 : . 33
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Inversiones permanentes - : ™
- N . Al31de
Al31de Al 31 de diciembre
diciembre diciembre . de 2005
de 2006 de2005 - reexpresado
Inversiones en las cuales se aplicé el método de o :
parhcnpacnén (1) : 1.834 792 ' 828
MenosQ Provisién para proteccion ' 195 249 260
o ' 1.639 543 568

(1) Las invérsiorjes en las cuales se aplicé el método de participacién comprendian:

T TR T I P TR e TV S T e P KT T i

A Actividad _ No. de . Clase de

Entidad econdmica acciones acciones

g deeria Mexicana S.A. de CV Comercializacién 93,146 Ordinarias
Corona Hotelware Corporation Comercializacién 70,000 Ordinarias

Las inversiones en compaiifas vmculadas sobre las cuales se aplicé el método de participacién fueron las

siguientes:
Porcentaje :
Compaiifas . Costo de Ia de Valor Utilidad en la aplicacién del
vinculadas inversién participacién = patrimonial meétodo de Qarticig‘acién

2006 2005 2006 2006 - 2005 2006 2005 Reexpresado

Locerfa Mexicana '
SA.deCV . 1.798 762  99.99% 1.620 533 655 793 _ 829 -

Corona Hotelware
Corporation 36 30  100.00% 19 10 12 9) . - (9)
' 1834 . 48 1.639 543 667 784 820

34 :  Estados financieros a 31 de diciembre de 2006 y 2005



o

129
)

N

A et N T VR

BTN T S TS oA < Ky ain gy B ey e o

El movimiento de la provisién para proteccién de deudores se pr_esenfa a continuacion:

54

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre
de 2006 de 2005
Saldo al inicio del afio . 873 667
Provisién del afio ' 213 513
Castigos del afio ) (87) (307)
873

~ Saldo al final del afio ) . 999

Estados financieros a 31 de diciembre 2006 y 2005

Al 31 de
diciembre
de 2005
reexpresado
697
637

(321)
913
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. NOTA 5-DEUDORES RN
- El saldo de deudores comprendia:
CAl31de
Al 31 de Al31de diciembre
diciembre  diciembre  de 2005

de 2006 de 2005 reexpresado
. Clientes nacionales 2.032 5.992 6.266

¢ Vinculados econémicos del exterior US$1 135.114 , _
" (2005 - US$1.138.718) (Nota 26) 2.541 2.601 2.720

. Clientes del exterior US$2.866.146 (2005 -

US$1.262.393) 6.417 2.884 3.016
Anticipo de |mpuestos (Nota 13) 717 858 897
Trabajadores 1.503 1.398 1.462
Vinculados econémicos nacionales (Nota 26) - 3.212 3.889 4.067
Ingresos por cobrar - 193 259 271
Deudas de dificil cobro 697 511 534
Anticipos y avances’ 148 56 58
Préstamos a particulares 70 58 61
~ Deudores varios 508 303 317
. 18.038 18.809 19.669
Menos - Provisién para proteccién de deudores 999 873 913
Menos - Porciénno corriente 1.502 1.398 1.462
Porcién corriente 15.537 16.538 17.294

35



¥

UIKECUIUN 8€ COMERCIO EXTERIUL 0455

VAJILLAS o Versién Piblica: 4 67~ COrona
o , “nlin An ' ‘ L ' :
NOTA 6-INVENTARIOS RN
El saldo de inventarios cohprendfa:
. - . Al 31 de
Al 31 de Al31de - . diciembre
diciembre diciembre de 2005
de 2006 de 2005 reexpresado
Materias primas ' 2.559 2.582 2.700
Productos en proceso . 8.270 7.441 7.781
Productos terminados 7.855 - 8.183 8.557
‘Materiales, repuestos y accesorios 1718 1.506 1.575
Envases y empaques 303" 362 379 . &
Inventarios en transito - 779 269 281
_ 21.482 20.343 21.273 *f
Menos- Provisi6n para proteccion de inventarios 426 608 _ 636
: 21.056 - 19.735 . 20.637
NOTA 7-PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
El saldo de propiedades,- planta Y equipo comprendfa:
2006
Depreciacion '
Costo acumulada  Costoneto  Valor de Valorizacién
Activo ajustado  ajustada ajustado  mercado  (nota10)
Terrenos - 324 - 324 5.170 " 4.846
. Cdnstrucciones y edificaciones 3.519 2288 - 1.231 7613 6.382
Maquinaria y equipo en montaje 1.268 - 1.268 1.268 -
Maquinaria y equipo 49.285 . 34.943 14.342 19.919 5.577
. Equipo de oficina 934 765 169 169 - ' :
Equipo de cémputo y _
comunicacién 3.183 2.742 441 441 -
Envases y empaques 412 _ 412 - - Z
Flota y equipo de transporte 384 357 27. 62 35
59.309 41507  17.802 34.642 16.840
Menos - provisi6n _ 8 - - 8 - -
59.301 41.507 17.794 - 34.642 16.840

RTINS s oy g tmi it amen fomert i st g 04 e e .
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Y 2005
‘ Depreciacién )
T - Costo  acumulada Costoneto  Valor de Valorizacién
Activo - ajustado ajustada ajustado mercado (nota10)
Terrenos e - 311 5182 4871
Construcciones y edificaciones . 3,366 2,048 1,318 7,638 6,320
Maquinaria y equipo en montaje 345 - 345 345 -
_ Maquinaria y e:quipo 45,277 30,920 14,357 ° 18,563 4,206
= Equipo de oficina . 877 704 173 173 -
i Equipo de cémputoy , o .
{ “. comunicacién - 3,599 3202 397 397
.4 - Envasesy empaques 394 394 - - -.
* " Flotay equipo de transporte 448 387 59 112 53
o » 54,615 37,655 16,960 32,410 15,450
Menos - provisién - 41 - .4 - -
54,574 37,655 16,919 . 32,410 15,450

A . v wayen

La depreciacién cargada a resultados durante 2006 ascendié6 a $3,002 (2005 -'$3,246 reexpresado —
$3,394). :

La Compafifa dispone de tftulos que acreditan la propiedad de sus activos.

NOTA 8-ACTIVOS DIFERIDOS-NETO .

El saldo de diferidos comprendia:
‘ ' . . Al 31 de

Al 31 de Al 31 de - diciembre
': diciembre diciembre de 2005
‘r » o de 2008 de 2005 reexpresado
! Gastos pagados por anticipado ' :
Seguros ' 116 106 111
Servicios , . 47 50 52
i Otros ' 93 .99 104
i Intereses: : - 9 9
i ' 256 264 - 276
i
o

! Cargos diferidos . 4
Estudios e investigaciones ' © 173 179 187
- Programas para computador C217 . 299 313
- Ajustes por inflacién 18 - 14 70
! Remodelaciones y mantenimiento o - 4 ' -4
408 " _ . 549 . 574
; A , . : - 664 i 813 850
Menos - Porcién no corriente o 218 : 470 491

Porcién corriente - 446 , 343 359

37
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NOTA 8-OTROS ACTIVOS

El saldo de otros activos comprendia:

-

Bienes recibidos en daci6n de pago
Atomizador |

Maquinaria serigrafia

Maquinaria pad printing

Maquinaria Backstamping
Cortadora de Orejas

NOTA 10-VALORIZACIONES

El saldo de valorizaciones comprendfa:

Terrenos (Nota 7)

Construcciones y edificaciones (Nota 7)

Magquinaria y equipo (Nota 7)
Flota y equipo de transporte (Nota 7)

Acciones en clubes sociales
r

NOTA 11-OBLIGACIONES FINANCIERAS

DIRECCION. DE-SOMERCIO BXTERIDI.
varsid Pablics: Ag? corona
“niin Ng. |
‘ Al 31 de
Al 31 de Al 31 de diciembre
diciembre diciembre de 2005
de 2006 de 2005 reexpresado
8 8 8
513 490 512
- 406 425
159 140 147
24 - -
57 - -
761 1.044 1.092
Al 31de
Al 31 de Al 31 de diciembre
diciembre diciembre de 2005
de 2006 - de 2005 reexpresado
4,846 4.871 5.094
6.382 " 6.320 6.609
. 5.577 4.206 4,398
35 53 55
41 24 25

~ 16.881

El saldo de las obligaciones financieras comprendia:

» Tasa de i_nterés.gromedio

Bancos y corporaciones nacionales
Bancos del exterior US$1.000.000
(2005-US$1.500.000) ‘
Bancos y corporaciones nacionales
en moneda extranjera US$179.471
(2005- US$103.124)

Sobregiros bancarios

Menos ~ Porcion corriente
Porcién a largo plazo

38

DTF +2.20 a DTF+2.75
LIBOR 0.80 T.V.

LIBOR +1.5 aLIBOR +1.95

15.474

16.181

’ _Al31de

Al 31de Al 31 de diciembre
- diciembre diciembre de 2005 ¢
de 2006 de 2005 reexpresado -
6.133 5.500 . 5751 -

2.239 3.426 - 3.583

402 236 . 247

- 5 5

8.774 9.167 9.586

3.441 - 5.367 5.612

5.333 3.800 3.974

_ Estados financieros:a 31 dediciembre de 2006 y 2005
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NOTA 12-PROVEEDORES Y CUENTAS POR PAGAR

Los intereses de las obligaciones financieras dura
y el 31 de diciembre del 2006 fueron de"§974 (2005- $1,290, reexpresado -$1 ,349).

A:r@

DchECION DE CGMEHCIO EXTERIO.
Vﬁrsmn Piiblica

* Afa

El saldo de proveedores y cuentas por pégar comprendia:

Proveedores

Nacionales

Del exterior US$1.300.441 (2005 - US§854,123)
Vinculados econémicos nacionales (Nota 26)
Total proveedores corriente

Mas - proveedores no corrientes del exterior
US$384,946 (2005 - US$387.099),

Total proveedores

Cuentas por pagar

Costos y gastos por pagar
Costos y gastos por pagar a compaﬁias vinculadas
(Nota 26)

Retencién en la fuente

Cuentas por pagar a Casa Matriz (Nota 26)
Retenciones y aportes de némina
Impuesto a las ventas retenido

Acreedores varios

Estados financieros a 31 de diciembre 2006 y 2005

La porcién a largo plazo al 31 de diciembre de 2006 se vence en el afio 2008,

8458

corona

nte el periodo comprendldo entre el 1 de enero de 2006

. , Al 31 de
Al31de Al 31 de diciembre
diciembre diciembre de 2005
de 2006 de 2005 reexpresado

4.1 59 2.529 2.644

2.911 1.951 2.040 -

998 586 613

8.068 5.066 5.297

861 884 924

8.929 5.950 6.221

Al 31 de

Al 31 de Al 31 de " diciembre

diciembre diciembre de 2005
de 2006 "de 2005 reexpresado

1.634 2.020 2.112

598 3.924 4,103
274 211 1221
50 15 16
42 75 79
121 64 67
1 9 9
2.720 6.318 6.607
39
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NOTA 13-IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
. ~ ._\

El saldo de impuestos, grévémenes y tasas al 31 de diciembre por valor de $795 (2005-$397,

reexpresado $415) correspondia a impuesto sobre las ventas y de industria y comercio.

: ' _ Al31de -
Al 31de Al 31 de © . diciembre
diciembre diciembre de 2005
de 2006 de 2005 . reexpresado
Impuesto sobre la renta del afio 648 402 .. 420
Impuestos descontables . {21) _ - -
Anticipos de impuestos- (1.344) (1.260) (1.317)

~ Saldo a favor (1) ' : (717) " (858) (897)

(1) Incluido en deudores (Nota 5).

Las siguientes son las disposiciones fiscales aplicables a la Compaiifa en materia de impuesto sobre la -
renta: . .

a) Larenta gravable esta sujeta a impuesto sobre la renta a (a tarifa del 37%, debido a que la Compaiifa
se encuentra en régimen de Estabilidad Tributaria desde el 1 de enero de 2001 y hasta el 31 de
diciembre . de 2010 segin sentencia -del Consejoo de Estado con Expediente No.
110001032700020010191-01 del 19 de septiembre de 2002. Sin embargo, Ia legislacién colombiana
estableci6 para el afio 2007 una tarifa del 34% Y para el afio 2008 y siguientes del 33%. :

b) Hasta el afio 2006, la base para dete_rrhinar el impuesto sobre Ia renta no puede ser inferior al 6% del

patrimonio liquido en el Gitimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior. A partir del afio
2007 la renta presuntiva sera del 3%. '

¢) Las pérdidas fiscales generadas a partir del afio 2003 y hasta el afio 2006, podran ser compensadas

con las rentas liquidas ordinarias de los ocho afios siguientes, sin exceder anualmente el 25% del

4 valor de la pérdida, sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio. En estos casos las pérdidas

fiscales generadas se ajustan por inflacién. A partir del afio 2007 las pérdidas fiscales podran ser
compensadas con las utilidades obtenidas en los afios siguientes.

d) Los excesos de renfa presuntiva sobre la renta ordinaria obtenidos a partir de 2003 sélo pueden ser
compensados con la renta liquida ordinaria, dentro de los cinco afios siguientes. Hasta el afio 2008,
los excesos de renta presuntiva sobre la renta ordinaria se ajustan por inflacién. - :

e) Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados econémicos o
partes relacionadas del exterior, estan obligados a determinar, para efectos del impuesto sobre Ia
renta y complementarios, sus ingresos ordinarios Yy extraordinarios, sus costos y deducciones, sus
activos y pasivos, considerando para estas operaciones los precios y margenes de utilidad que se
hubieran utilizado en operaciones comparables con o entre no vinculados econémicamente, :

40 - Estados financieros a 31 de diciembre de 2006 y 2005
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Calculo de la provisién para el impuesi& de renta

[y

Al 31 de

diciembre =

de 2006
Patrirponio liquido al 31 de diciembr_e del afio 29.205
anterior ,
Porcentaje de renta presuntiva 6%
Renta presuntiva . 1.752
Tasa de impuesto : 37%
Impuesto de renta 648

Al 31 de
-diciembre -
‘de 2005

18.113
6%
1.087
37% -
402

——————

S

AJIL-LAS o472« COTona

Al 31 de
diciembre
de 2005

reexpresado

18.941
6%
1.136
37%.
420

|

La conciliacién entre la renta gravable y la utilidad antes de impuestos, se presenta a continuacién:

Al 31 de
Al 31de Al 31de diciembie
diciembre diciembre de 2005
de 2006 de 2005 reexpresado

Utilidad antes de impuesto sobre la renta 1.533 7.689° 8.040
Utilidad contable en venta de activos (75) - -
Utilidad fiscal en venta de activos 70 - -
Gastos del exterior no deducibles 472 - -
Correccién monetaria fiscal 537 1.136 1.188
Correccién monetaria contable (705) (1.253) . (1.310)
Provisiones no deducibles 849 1.851 1.936
Provisiones fiscales - (234) (35) (37)
Utilidad por método de participacié (667) (793) (829)
Impuesto no deducible en-el afio 2006 178 177 185
Impuestos y retenciones asumidas 16 50 52
Compensacion de pérdidas y excesos de renta presuntiva (162) (8.119) (8.490)
Deduccion inversién en activos fijos 30% (600) - . -
Pérdida por método de participacién - 9 9
Otros, neto 540 375 . 392
Renta gravable 1.752 1.087 1.136

Estados financieros a 31 de diciembre 2006 y 2005 a1
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La conciliacién entre el patrimonio contable y fiscal es la siguiente: :
) - KN . .
" Al31de
- Al 31de Al 31 de diciembre
‘ diciembre diciembre de 2005
de 2006 de 2005  reexpresado
Pafrimonio contable al 31 de diciembre o 39.505 36.595 38.267.
Valorizaciones de propiedad, planta y equipo e K
inversiones _ (16.881) (15.474) (16.181)
Reajustes fiscales de bienes inmuebles: 5.143 4,925 5.150
Provisién contable de cartera, inventarios, inversiones y
activos fijos _ ) 1.433 1.522 . 1.592
Provisién fiscal de cartera < (419) . (115) (120) . -
Saneamiento fiscal de bienes inmuebles . 187 179 187 .
Pasivos contables estimados , 1.936 1.233 1.289 3 :
"Otros 168 - -
Patrimonio fiscal . 31.072 28.865 30.184
* La conciliacién entre la correccién monetaria contable y la fiscal es Ia siguiente: i
Al31de .
Al 31 de Al 31 de diciembre SR
diciembre diciembre de 2005
' de 2_006 de 2005 reexpresado
Correccién monetaria contable 705 : 1.2563 © 1.310
Exceso de ajuste por inflacién fiscal respecto al ajuste
por inflacién contable de: ' :
Bienes inmuebles _ 233 251 262
Patrimonio . __(401) - (368) (384)
Correccién monetaria fiscal A 537 1.136 e 1.188
¥ y : . b
Las declaraciones de renta de los afios 2001, 2002, 2003, 2004 y 2005, estan sujetas a revisién y
aceptacion por parte de las autoridades fiscales. Los directivos de la Compafifa Yy sus asesores legales .
consideran que las provisiones contabilizadas son suficientes para atender cualquier pasivo adicional que
. se pueda establecer con respecto a tales afios. -

Al 31 de diciembre de 2006 la Compafiia tenfa los siguierites excesos entre la renta presuntiva y fa renta
llquida gravable, para compensar con las rentas gravables y rentas brutas, respectivamente, de los
préximos afios:

Excesos entre
renta presuntiva

: y renta liquida Afio de
. Afio de origen . gravable vencimiento -
2003 437 2008
" 2004 o 1,067 2009 ._
' 1.504 . ’ -

TS SN

42 ‘ . * Estados financieros a 31 de diciembre de 2005 y 2005
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NOTA 14-OBLIGACIONES LABORALES

El saldo de obligaciones laborales comprendia:

Al 31 de
diciembre
de 2006
Cesantias consolidadas ] ' 1.022
Vacaciones . _ 402
Salarios : 151
Intereses sobre las cesantias : 102

Otros pasivos : 475
: 2.152

NOTA 15-PASIVOS ESTIMADOS Y OTROS
El saldo de pasivos estimados y otros comprendla
Al 31 de

diciembre
de 2006

Provisién para costos y gastos ' 1.435

Ptovisién para costos Y gastos vinculados (Nota 26) 238
Provisién para contingencias 206

1.971

Estados financieros a 31 de diciembre 2006 y 2005

Otros pasivos _ 92 -

0462

+® corona

Al 31 de

Al 31 de diciembre
diciembre de 2005
de 2005 reexpresado
881 921
542 567 .
116 121
106 111
141 148
1.786 1.868
Al 31 de
Al 31 de diciembre
diciembre de 2005
de 2005 reexpresado
1.299 1.358
30 32
551 " 576
38 40

1.918

2.006 .

43
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NOTA 16-CUENTAS DE ORDEN  * -g

El saldo de las cuentas de orden comprendia:

, Al 31 de
Al31de . Al31de diciembre
diciembre  diciembre ~ de 2005
de 2006  de 2005 reexpresado
Cuentas de orden deudoras
- Derechos contingentes
Bienes valores mobiliarios ' 4.154 4,154 4.344
Bienes entregados en comodato ' . 17 15 - 16
Bienes muebles entregados en garantia - 2.500 2.614
Bienes inmuebles entregados en garantia - 7.004 - 7.324
Deudoras fiscales ' '
Exceso de renta presuntiva sobre renta liquida 1.504 3.849 4.025
Reajustes fiscales de bienes inmuebles "~ 5143 (4.926) - (6.151)
Saneamiento fiscal de bienes inmuebles 188 (179). (187)
Otras diferencias temporales entre renta
comercial y liquida (15.698) 17.431 18.228
Pérdidas fiscales por amortizar , - 5.691 - 5,951
 Deudoras de control .
Activos totalmente depreciados 27.785:- 24.471 25.589
Créditos a favor no utilizados 468 1 ' 1
Activos castigados ' E 135 135 141
Utilidad o pérdida no realizada (607) (607)' (635)
. Total cuentas de orden deudoras. 23.089 59.539 62.260
> Cuentas de orden acreedoras
Responsabilidades contingentes , .
Bienes y valores recibidos en garantia 41) 41 43
Hipotecas recibidas de deudores _ (10) 10 , 10
Acreedoras fiscales '
Otras diferencias fi scales entre renta comercnal :
y liquida 1.936 13.048 ’ 13.644
Acreedoras de control A - .
" Bienes muebles . (159) 211 221
~ Utilidades o pérdidas no realizadas . 126 (126) (132)
Compensacién variable ' - 39 41
Total cuentas de orden acreedoras : 1.852° 13.223 - - 13.827
‘ 24.941 72.762 . 76.087 .

44 . : - Estados financieros:a 31 de dlClembre de 2006 y 2005 1
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NOTA 17-BONOS kg S

- Debidamente autonzados por ia Asamblea General de Accionistas y por la Superintendencia Financiera,
" |a Compafifa y otras™ empresas vinculadas colocaron durante el 2001 una emisién de bonos no
convertibles en acciones, mediante oferta ptiblica, por valor de $60,000, de valor nominal $10,000 * cada
uno, en relacion con la cual la Compafila participé en un 11.67% del total de la colocacion.
Adicionalmente, en el mes de abril de 2004 la Companiia y otras empresas vinculadas hicieron una nueva
colocacion de bonos no convertibles en acciones, mediante oferta publica, por valor de $40,000, de valor
nominal $10,000 * cada uno. La Compaiila participé con un 12.5% del total de la colocacién, con las
sngmentes caracteristicas:

*Expresado en pesos colombianos.

Interés Al 31-de

causado Al31de Al 31 de diciembre
.. enel diciembre diciembre *  de 2005
Vencimiento afio  n Tasa Linea de 2006 de 2005 reexpresado
5 afios 45 IPC+7:8 Ordinarios - 350 366
7 afios 76 IPC+8.0 Ordinarios 583 583 610
10 afios 811 IPC+84 Ordinarios 6.067 6.067 6,344
10 afios - 612 IPC+6.8 Ordinarios 5.000 5.000 5,229
Total emisién de bonos 1,544 ' o 11.650 12.000 12.549

La emisién de los bonos fue respaldada por la matriz Organizacién Corona 8. A.;.con quien la Compafifa
configura una situacién de Grupo Empresarial. ‘

El dinero recnbldo por Ia emision de bonos se destiné en su totalldad ala sust:tucnén de pasivos
financieros.

Los intereses de los bonos se pagan trimestralmente y durante el periodo comprendido entre el 1 de
enero de 2006 y el 31 de diciembre de 2006 se pagaron intereses por valor de $1.009 (2005 - $1,591,
reexpresado $1,664 ).

El representante legal de los tenedores de' bonos es Deceval.

Estados financieros a 31 de diciembre 2006 y 2005 : ' : ) 45
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NOTA 18-PATRIMONIO

Capital o -

El capital autorizado al 31 de diciembre de 2006 y 2005 por $7,482, esta representadb en 3,937,634
acciones de valor nominal $1,900* cada una. - _

*Expresado en pesos colombianos.

 Al31de diciembre de 2006 las acciones se encontraban suscritas por los siguientes accionistas:

Accionistas Nimerode  Porcentaje de

acciones participacién
Organizacién Corona S.A. 3.734.925 94.85%
Yoko S.A. : 38.550 0.98% -
Defina S.A. ‘ 62,865 1.60%
Minecol S.A. | . 55,358 1.40% -
Promin S.A. 45,936 1.17%

3,937,634 100.00%

Reserva legal

—~

La Compaiiia esta obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus ganancias netas anuales hasta
que el saldo de la reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. La reserva no es distribufble antes
de la liquidacién de la Compafifa, pero debe utilizarse para absorber o reducir pérdidas. Son de libre
disponibilidad por la Asamblea General de Accionistas las apropiaciones hechas en exceso del 50%
antes mencionado. ) . ‘ -

Revalorizacién del patrimonio
Se ha abonado a esta cuenta, con cargo a resultados, ajustes por inflacién de saldos de cuentas del

patrimonio, exceptuando el superavit por valorizaciones. El saldo reflejado en esta cuenta no podra
distribuirse como utilidad a los accionistas hasta tanto se liquide la sociedad o se capitalice tal valor.

- Estados finangieros:a 31:de diclembre. de 2006 y 2005
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Ventas nacionales
Ventas al exterior
Devoluciones y descuentos nacionales
Descuentos exterior

el 29.62% a Churchill y el 9.09%

NOTA 20-COSTO DE VENTAS

El costo de ventas comprendla:

. Costos directos e indirectos

Estados financieros a 31 de diciembre 2006 y 2005

Depreciaciones de propiedad, planta y eduipo
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Al 31 de Al 31de.
diciembre “diciembre -
de 2006 de 2005
44,597 42.839
48.169 39.472
(4.401) (6.144)
- - @)
88.365 76.163

OF COMERCIO EXTERIOY
corona

De las ventas efectuadas a| exterior durante el afio 2008 15.13%

a The: Zrike Company (200
(subordinada), el 32.94% a Churchill y el 10.36% a The Zrike Company).

Al31de -
diciembre
de 2005

reexpresado

44.797
41.276
(6.425)

L (4).

—_—_——

79.644

—————————

corresponden a Lomesa (subordinada),

S el 16.58%

corresponden a Lomesa

Al31de -
Al 31de Al 31 de diciembre
. diciembre diciembre de 2005
de 2006 de 2005 reexpresado
57.583 50.553 52.863
2.697 2.8_81 3.013
60.280 53.434 _ 55.876. -
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Los gastos operaclonales de administracién y de venta comprendian:

NOTA 21-GASTOS OPERACIONAEES,

‘ . ~ Al31de
Al 31 de Al 31 de " diciembre -
“diciembre diciembre de 2005.
de2006 de 2005 reexpresado
Gastos de administracién . -
Gastos del personal 4.074 5.087 ' 5.320
Amortizacién de cargos dlfendos 289 383 401
Honorarios _ 483 316 330
Arrendamientos : 141 84 : - 88
Provisiones 48 378 . 395
Gastos de vigje - 222 107 112
Impuestos : 260 265 277
Servicios 583 525 , 549
Depreciacién : ' 188 o227 . 237
Mantenimiento : 448 - 348 . 364
Contribuciones y afiliaciones ' 63 52 54
Seguros 146 177 185
Papeleria 71 60. 63
Taxis y buses M 108 . 113
Comisiones ' 1.055 71. 74
Elementos de aseo y cafeteria ' 93 85 89
Otros : : 171 : 99 104
8.426 - 8.372 8.755
Gastos de venta
Servicios -5.605 5.149 5.384
: Gastos de personal 3.214 2.844 2974
g - Provisi6n cartera : : 213 513 537
Provisién inventarios 588 695 727
Gastos de viaje . : 594 533 557
Arrendamientos ‘ , 632 493 516
Honorarios - 133 - 122 128
Mantenimiento y reparacién - 165 . - 14 119
Depreciacién ' 118 138 . 144
Seguros 42 40 42
Gastos legales o 59 10 10
Contribuciones y afiliaciones - : 16 4 4
Amortizaciones - 106 101 106
Impuestos 321 : 249 260
‘Comisiones 1.707 C 931 974
-Gastos aduaneros _ 346 244 . 255
Papeleria ' : - 71 85 ' - 68
" Embalajes en exportaclones ' 213 183 191
_ Provisién inversiones oo o249 260
Diversos 333 270 283,
14.466 12.947 13.539

Estados financieros.a-31.de-diciembre de 2008 y. 2005
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NOTA 22-INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS

Los ingresos y gastos ﬂnanciéros co'fnprendian:

-

Ingresos financieros
Intereses -

Diferencia en cambio
Descuentos comerciales
" Otros

Gastos financieros
Intereses )
Diferencia en cambio
Descuentos por pronto pago
Comisiones y gastos bancarios

NOTA 23-OTROS INGRESOS

Los otros ingresos no operacionales comprendian:

Oftras ventas

Ingresos de ejercicios anteriores

Recuperacién de provisiones, costos y gastos
Otros ingresos por servicios

Oftros ingresos

Utilidad en venta de otros activos
Aprovechamientos '
Indemnizacién por siniestros y dafio emergente
Utilidad en venta de acciones (1)

i OF COMERGIO EXTERID

e A80)

\.
Al31de Al 31de
diciembre diciembre
de 2006 de 2005.

119 130
449 3.479

11 878

11 15
590 4.502
'2.479 2.873
1.645 2.070
2.025 1.531
197 247
6.346 6.721

Al 31 de
diciembre
de 2006

339
69
556
298
42

75
1

1380

0468

corona

Al 31 de
diciembre
de 2005

reexpresado

136
3.638
918
16
4.708

3.004
2.165
1.601
258
7.028

Al 31 de
Al 31 de diciembre-
diciembre de 2005
de 2005 reexpresado
281 294
43 45
590 617
44 46
75 .78
76 79
5,944 6.216
7.053 7.375

(1) En 2005, la Compaiifa realizé una emisién de acciones por $2,395, recibiendo a cambio acciones de
Sodimac Colombia S.A. por el mismo valor. En diciembre de 2005, la Compaiifa vendié a un tercero

14

Estados financieros a 31 de diciembre 2006 y 2005

las acciones de Sodimac Colombia S.A. por $8,339, generando una utilidad de $5,044.

49
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Los otros gastos no operacionales comprendfan:
. Al 31de
Al 31 de Al 31 de diciembre
diciembre diciembre de 2005
de 2006 ~ de 2005 reexpresado
Pérdida en venta y retiro de bienes - 23 37 39
Costos y gastos de ejercicios anteriores 181 406 425
- Donaciones ’ 421 83 87
‘Impuestos asumidos 16 ‘50 52
Multas, sanciones y litigios 12 10 .10
.Otros gastos extraordinarios’ 3 6 6
656 592 619
NOTA 25-CORRECCION MONETARIA
El saldo de correccién monetaria comprendia: ‘
| Al 31 de
Al 31de Al 31 de diciembre .
diciembre diciembre de 2005
de 2006 de 2005 reexpresado
Inventarios 808 833 871
Propiedad, planta y equipo, neto 787 928 970
Intangibles 1 1 1
Diferidos y otros activos 42 63 66
Patrimonio (933), (572) (598)
705 1.253 1.310
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NOTA 26-SALDOS Y TRANSACGIONES CON- VINCULADOS - ' _ G 4 Fi O

Los saldos de balance y transaccmnes en resultados comprendian:

-

Al 31 de diciembre de 2006

l; ‘ T T TOTAL
ALDOS DE BALANCE SD CcC 0oC DIC AC SM GM | CHC LO GENERAL
inversiones 4 o 1 i .4 19 16200 . 1639
Deudores 1.12 963 9 15 149 - 921 40/ 1.269 1.272, - 5,753
Pasivos estimados y otros T (98) T 4 (1) (165) . (11) 3 K - - ~ (238)
Cuentas por pagar ' (9) (1 (50) (588) 1 ©%) (@ . 4 - 4  (1.646)

' 1.019 - 962 61y (738) 13 (40) 38 1.288 2.892 5.508;
OPERACIONES SD cC ocC DiC AC SM GM |CHC] LO . TOTAL
DE RESULTADOS ) : GENERAL
In 'resos 'operacionales (3.523) (101) (52) (2) (454) (B) (435) (819) (7,287) ~(12679)
Ingresos no operacionales 1 (58) 1 (20) 1 (70y (30y (15) (960) (1.153)]
Gastos de administracién 2 ] 41 1 9 1 1 1 1 52
Gastos de ventas 11 . 71 1.6 - 51 1 4 2 - - 1.891
Gastos no operacionales 138 1 68 - 2 1 1 42 121 371

(3.270): (159) 128 1.63 (392) (76) (465) (790) (8.126) (11,518)

Al 31 de diciembre de 2005

: . TOTAL
ISJ\LDOS DE BALANCE _|_Sb CC | OC DIC AR | SM | GM |CHC| LO { GENERAL
Inversiones 1 1 1 1 . 1 100 583 543 .
Deudores : 880; 89 1,953 4 59 878 29 715 1,885 6,490
Pasivos eétimadosyotros ] i ] (55) (25) 50 ] ] X (30}
Cuentas por pagar 4 (3,450) (15) (434) 2 (624) o 4 . (4,525)
: 880 (3,361) 1,938 (487) 32 30 29 725 2,418 -(2,478)
) , "TOTAL
OPERACIONES ’ . S
DE RESULTADOS SD cC |- OC DIC AR SM | GM |CHC| LO |GENERAL
Ingresos opéracibnales (2,763) ~ (523) .' (8) 4 (231) (9) (290)(533)| (6,543) . (10,900)
Ingresos no obefacionéles (5,944) (60) 1 -{40) 1 (877) (28) (92) (1,287) (8,328)
Gastos de administracién 16 11 19~ 1 2 ] 36
2 Gastos de ventas "2 1 1 1,408 4. 4 28 232 1,748
' 1 Gastos no operacionales 176 7 168 .30‘ _ 8 1 ] ,101 129. 611
7 ) ' (8,507) (549) 16 1,399 (164) (885) (316)(496) (7,477) (16,833)

Estados financieros a 31 de diciembre 2006 y 2005 ‘ . 51



Convenciones: : s

'SD = Sodimac Colombia S.A.

VAIJILLAS

OC = Organizacién.Corona S.A:
AR = Arcesa S.A.
GM = Electroporcelana Gamma S.A.

DIRECCION DE COMERCID ExTERiAL
 Versidn Pl 4 83 HH %O rona
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——

CC = Colceramica S.A.

DIC = Despachadora Internacional de Colombia LTDA.
SM = Suministros de Colombia S.A.

CHC = Corona Hotelware Corporation

 LO = Loceria Mexicana S.A. de C.V.

AC=Almacenes Corona’

Arcesa S. A. modific durante el afio 2006 su razén social por Aimacenes Corona S.A

La Compaifiia no realizdé operaciones con sus accionistas, administradores ni con sus representantes
legales, de manera directa o a fravés de sus compafifas vinculadas, con las siguientes caracteristicas:

a) Servicios gratuitos.

b) Préstamos que impliquen para el mutuario .una obligacién que no corresponda a la esencia 0
naturaleza del mutuo.

c) Préstamos con tasas de interés diferentes a las que ordinariamente se pagan o se cobran a terceros
en condiciones similares de plazo, riesgo, etc.

De otra parte, las compras y ventas de productos y servicios prestados entre las compafifas relacionadas,
se llevaron- a cabo a precios normales de mercado, los cuales obedecen a los respectivos canales de
distribucién en el mismo.

NOTA 27—INDICADORES FINANCIEROS

Los principales indicadores financieros de la Compaiifa eran los siguientes:

Al 31 de Al 31 de

: diciembre  diciembre -

Indicador Férmula de 2006 de 2005
1. - Razén corriente Activo corriente / Pasivo corriente (\}eces) 1.96' 1.80
2. Solidez Activo total / Pasivo total (veces) 2.06 1.97
3. Endeudamiento total Pasivo total / Activo total 48.35% 50.63%
4.  Apalancamiento total Pasivo externo / Patrimonio 0.16% 0.18%
5.  Margen bruto de utilidad  Utilidad bruta / Ventas netas 31.78% 29.84%
1. Porcada peso exigible en el corto plazo para la Compaﬁfé, se posee $1.96 para pagar. Este

_ indicador mejoré 0.16 veces en el 2006. ' :

2. Este indicador muestra la fortaleza qué tiene la Compafila comparando sus activos con respecto a los
pasivos. : . :

3. El endeudamiento de la Compaiifa tiene un comportamiento estable en el afio 2006 con respecto al
2005. . - - -

4 El comportamiento de este indicador fue similar al mencionado para “Endeudamiento total”.

5. Elmargen bruto de utilidad tuvo un cofnportamiehto positivo en el afio 2096, debido
fundamentalmente a un incremento en las ventas del 16% respecto del afio 2005.

52 S Eétados financieros a 31 de diciembre de 2006 y 2005
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Compromisos Plan Vallejo ‘ _ . U 4 7 2

afio- 2006 es la DIAN, quien podria éuspender dicha modalidad de importécidnes si la Comparifa

incumpliera con la.demostracién. Hasta el 31 de diciembre de 2006 la Compaiiia ha cumplido con los
-compromisos adquiridos.

Estados financieros a 31 de diciembre 2006 y 2005 o o : - 53
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ESTADOS FINANCIEROS NO CONSOLIDADOS

LOCERIA COLOMBIANA S.A.

' ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
CON INFORME DEL REVISOR FISCAL
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Indice
JUNEA DIFECHIVA cooovvcvi ittt se e tees e s eeee s SN 1
Informe de Gestlon 2
INfOIME BSPECIAl .ovvvvvvvvveeesieeveeesesesssene e e ssssseamsssesseesss e 11
Informe del REVISOr FISCal...........ucurmmrereresmsisssasunessssseeseseeessseesse s oeeeee oo 12
Estados Financieros no Consolidados
Balances Generales no Consolidados e e s e e e s e e sre e e e eeaes 14
Estados no Consolidados de ReSultados .......evvvvvvvvveeeeeseseeeeseossieneeessoeeseos oo 15
Estados no Consolidados de Cambios en el PAtrimonio ... .u..eevvorveoeoooooo 16
Estados no Consolidados de Cambios en la Situacién Financiera.........coooeevevveeeeereeeoeson, 17
Estados no Consolidados de Flujos de EfectiVo ........voovooveeeemmmmmoooo 18
Certificacién del Representante Legal y Contadora de la Compafifa.......ccoeorererererreccrreenennnn, 19
Notas'a los Estados Financieros no Consolidados.......... e e s et eeeee e eeene e 20
Nota 1-Entidad REPOTTANLE....... u.cusuumseeereessssssssinenreesessessseseeseessesesees oo oosoeoeeoeeeeo 20
Nota 2-Principales Politicas y Practicas ContADIES ...vvreerrcrtereceeeeeeees e, 20
Nota 3-Transacciones en Moneda Extrahjera e e s s seas Hererre et 26
Nota 4-Inversiones ....... 26
NOt2 5-DEUAOTES «.ccvvrvvuvrimmsiiusieeecsresessesssssssassssessssenseseesessssessessess s oeeeoe oo 27
Nota 6-Inventarios.......... e ettt anes ettt e e st et ees 27
" Nota 7-Propiedades, Planta YEQUIPO oottt sttt e 28
Nota 8;Activos Diferidos-Neto .uu....uuvvvenvereerereeeeessesosseseos oo oo et rarans 29
NOtA 97 OIOS ACHIVOS 1uvvunrvceveeseeerveesmesnsssssssnesssssess oo eessssssssessosse oo eeeesoe s 29
NOt2 10-VAlOTIZACIONES. .vvvverssvessssveeseseessssssessessesesesesssssssssesoosssooooessossoosn 29
Nota 1{1-Obligaciones FINANCIEIES .....uuvvvevreeeeeeereeresssscssosoosoe oo oooosooooossoeo 30
Nota 12-Proveedores y CUentas por PAZAT . ............ceeeeeeeeeemmesosooosooooooooooooooooooeoeooosees 30
Nota 13-Impuestos, Gravamenes Y TaSAS ettt 31
Nota 14-Obligaciones LaDOTAlES ..........uuuuurvverneereesmneeeemsssenssesssesoseesosooseoesoeeeeses oo 34
Nota 15-Pasivos ESHMAdos ¥ Or0S ..v.v.euuueveesueeeeeessseeeesssossseeosos oo 34
NOT2 16-BONOS wrvvuvevervvusicesmnsiessiinssssinesessesssssesesese s ssssssssessessseesss e seesseses e seo oo 34




ix &

Ll 4% 4% 41 AL OL”

s

Nota 22-Ingresos (Gastos) FinanCieros .....oueereeervveesesemomooososs oo s s 38
NOta 23-Otr0S INGTESOS .....oeo.cvurerrerrmseeermmsnissare e sses s eeosesesssssesssssssssesssess s seeses oo 38
NOta 24-OtT0S GASOS.......vvuvevermrrrerresrissesissessasessssssiseeeseresessessssssssss s ssesessseeseseesssesseees 38
Nota 25-Saldos y Transacciones con VInculados ... leeeeerveeeeeooooos oo oo oo 39
Nota 26-Indicadores FINANCIETOS. .....uuervvurriuserseessenissssosnesseseeessssss s sssssssoesssossseseseesssese e 40
NOta 27- COMPIOIMISOS ....ovecvvermeresserrreeesmnsstssssesssesesseesseesssessesons s sssessees e eesenee . 41
)IP.H.‘FIUN DE COMERCIO EXTERIO!

farsién Poblica:

SEalin | 4&8




| . _..n .l A_X w.a I | 5. an

VAJILLAS

JUNTA DIRECTIVA

PRINCIPALES:

GUSTAVO ADOLFO AGUDELO RAMIREZ (PRESIDENTE)
. OSCAR MAURICIO YEPES BUSTAMANTE -

LUIS FERNANDO MEJfA ESCOBAR
LEON ESCOBAR ESCOBAR
MARIO CARDONA BERMUDEZ

REVISORIA FISCAL:

¥

ERNST & YOUNG AUDIT LTDA

0477
corona

DIRECCION DF COMERCIQ EXTEH?OF

Ta Ais

Brsidn Piblics- 4@:’



i A3 A3 4.3 43 4" 432 A&

-5

_—— Em_.3 E_3 =B

-afio. i

0478

VAIJILLAS N - corona

PR Wl N e ey -
H (A1 N T

- CHRELEION DE COMERCIO FYTES
INFORME DE GESTION /¢, fgiics: 2

“lin i

—————

Caldas (Antioquia), Enero 29 de 2008

SENORES ACCIONISTAS:

En nombre de la administracién de la sociedad y en cumplimiento de lo dispuesto en los estatutos
sociales y normas aplicables, procedo a presentar el informe de gestion y el informe especial de
LOCERIA COLOMBIANA S.A. correspondiente al ejercicio comprendido entre enero y
diciembre del afio 2007, :

El buen resultado del afio 2007 es la muestra de un mejoramiento sostenido de la compaiiia,
producto de la constancia y la disciplina en la ejecucion de nuestra estrategia, la cual a pesar de
los escenarios revaluacionistas, que continuaron mas acentuadamente en el Gltimo afio, y a la
fuerte competencia de los productores chinos en los mercados internacionales, nos ha seguido
permitiendo mantener desde el afio 2003 ; una mayor eficiencia operacional, que nos acerca cada
dia mas a obtener los niveles de rentabilidad objetivo.

El mayor conocimiento de los clientes ha permitido seguir lanzando productos exitosos en la
linea de Hogar mientras, acompasado del crecimiento en el Negocio Institucional, contintian
siendo el soporte en la consolidacion 'y el. fortalecimiento de la marca Corona, permitiendo
aprovechar la excelente dinimica del mercado local en e 2007, sumando un afic mas de
recuperacién de rentabilidad de la Compaiifa. El mercado doméstico tuvo un gran crecimiento,
debido también a la consolidacién de Ia declaracién de Dumping del gobierno Colombiano al
Chino por competencia desleal, por lo cual se incrementaron los valores minimos de referencia
del kilqgr,amo de productos de vajillas cerdmicas. Finalmente observamos que los inventarios de
los productos importados de dicho pafs, tuvieron los niveles mas bajos en el tltimo trimestre del

El Negocio Institucional en el 2007 crece un 19%, marcando una gran tendencia en los ultimos
aflos, esto se logra gracias al aumento de las ventas de nuestros productos de porcelana para
hoteles y restaurantes en Venezuela, Ecuador Pert, Centroamérica y México, lo que hace que
logremos con éxito el cumplimiento de uno més de nuestros imperativos estratégicos.

La revaluacién afectd especialmente los negocios con marcas de terceros, ya que al tener que
aumentar los precios drésticamente para el segundo semestre del afio, restd crecimiento de dichos
negocios.
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Durante el afio 2007, se continué con el aseguramiento de los proyectos de optimizacidon de
costos a través de proyectos bajo la filosofia de Seis Sigma, como fueron mejoramientos en la
ingenieria de los empaques, el mejoramiento de la productividad y la optimizacion de las cargas
de los hornos. '

El balance de las operaciones de la compafifa también es favorable, el trabajo juicioso en gastos
operacionales, los cuales presentaron un incremento similar al IPC.

Las Inversiones de la compailia para el afio 2007 se pueden resumir en ampliacién de capacidad
de produccién, especialmente en productos con formas diferenciadas, necesarios para la
complementacién de nuestro portafolio, y .de otra parte, en el crecimiento de la capacidad del
horno para platos institucionales, inversiones que alcanzan una cifra cercana a $3.658 millones
de pesos. "

1. COMPORTAMIENTO DE LA COMPANIA:

La Utilidad Operacional de la compafiia durante el 2007 muestra un decrecimiento de § 4.693

‘millones de pesos con respecto al 2006, lo que representa el 28%. Este decrecimiento se debe

bésicamen_té al incremento en los costos de ventas en un 13% con respecto al afio anterior, debido
en su gran mayoria a los ajustes por inflacién de los inventarios llevados al costo al momento de
la realizacién del inventario, de otra parte, hay un incremento del 8% en los gastos
administrativos de ventas con respecto al afio anterior, en donde el rubro de servicios crecié un’
18% con respecto al afio 2006, crecimiento ligado basicamente a las mayores ventas del mercado
nacional. - '

Desde el punto' de vista no operacional, la Compafiia generd ingresos financieros netos por
$4.403 millones de pesos, cifra que es superior en $3.760 millones de pesos que el afio 2006.
Estos ingresos estan representados basicamente por la diferencia en cambio neta realizada de las
operaciones de coberturas por $1.580 millones de pesos y “rebate” por compras de materia prima
por $960 millones de pesos. Finalmente luego de las partidas no operacionales, se genera una
pérdida consolidada antes de impuestos de ($ 2.118) millones de pesos, y una pérdida neta
consolidada de ($2.696) millones de pesos..

Las ventds en el exterior, que representaron el 48% del total de los ingresos operacionales,
decrecieron el 1% en délares, perdiendo participacion sobre el total de los ingresos operacionales

‘en PesosiColombianos en 13% frente al afio anterior, debido en parte a la revaluacidn, al no

cumplimiento del presupuesto en el mercado de terceros y en la filial de Corona Hotelwar
Corporation. '

A nivel nacional, las ventas superaron las expectativas planeadas en un 28% producto del
excelente desempefio en los distribuidores y negocios especiales. :

En cuanto a las ventas del producto institucional (Linea de negocios para hoteles y restaurantes),
el crecimiento total es del 19%, destacando un crecimiento del 26% en el mercado nacional.
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El costo de ventas sin tener en cuenta los efectos de los ajustes por inflacién ($3.985 millones de
pesos), se incrementd por pagos por indemnizaciones a personal que se acordd su retiro y
mayores variaciones de costos a las del 2006 por $421 millones de pesos.

2. COMPORTAMIENTO DE LAS FILIALES:
LOCERIA MEXICANA S.A. DE CV — (LOMESA)

A pesar de que las cuotas compensatorias del producto que ingresa a México procedente de la
China fueron eliminadas, hubo un crecimiento en las ventas con respecto al afio 2006 de un 4%

" en negocios regulares. Este crecimiento se vio reflejado también, en su margen comercial, el cual

fue un 6% superior al afio anterior. Adicionalmente, en el segundo semestre del afio 2007, el

. portafolio de la filial se diversificé con listelos y/o decorados, procedentes de Colombia y se

espera que para el afio 2008.se incluya también en su portafolio, sanitarios y lavamanos.

CORONA HOTELWARE CORPORATION

En cuanto a nuestra filial en USA, cuya estrategia sigue siendo vélida (negocio de hoteles y
restaurantes), present6 un decrecimiento del 40% en pesos, efecto de las dificultades en penetrar
este mercado, ademds de la baja fuerza comercial que tenemos en dicho pais. Durante el cierre
del afio, se hicieron ajustes entre inventarios, activos y cartera, por valor de $380 millores de
pesos.

3. HECHOS RELEVANTES: "' = -

Se contintia haciendo seguimiento a la.medida del Gobierno Nacional de proteccién para las
vajillas y piezas sueltas de loza y porcelana provenientes de China, medida que nos ha permitido
un crecimiento importante en el mercado local. -

’ .
La reduccjén de los subsidios a los exportadores chinos y la revaluacién del yuan ha hecho que
los produttores chinos empiecen a subir los precios en mas del 10%, ademds de que se han
venido cetrando aproximadamente el 20% de las empresas existentes en dicho pafs. :

La cafda de las cuotas compensatorias a los productos chinos en México, implicard un ambiente
més hostil de competencia en el 2008.
4. EL FUTURO DE LA COMPANIA:

Esperamos seguir en la recuperacion de nuestra participacion en el mercado nacional, producto
del aumento'del valor de la marca Corona y del permanente control de la aplicaci6n de la medida

de dumping, lo que permitird un mejoramiento adicional en el margen comercial del Negocio -

Hogar por los menores costos fijos producto de una mayor utilizaci6n de la capacidad instalada.
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Seguiremos creciendo en el negocio Institucional;, el cual presenta un entorno competitivo
favorable y mantiene una adecuada rentabilidad. Para ello nos.concentraremos en consolidar el
mercado Institucional Nacional, México, USA, Venezuela, Ecuador y Peri. Lanzaremos al
mercado una nueva linea que pretende fundamentalmente un crecimiento en el mercado
Americano y seguiremos incursionando con mayor decisién en el mercado del Caribe.

El entorno continuard su tendencia revaluacionista para el 2008, por lo tanto el negocio de
sourcing que va dirigido a mercados de exportacién en USA y Europa, deberd continuar
enfocando sus esfuerzos en la recuperacion de la rentabilidad, intentando llegar directamente a
las grandes cadenas de retail, especialmente en USA. :

En cuanto a nuestra filial en México, buscaremos seguir creciendo el negocio Institucional,
buscando extender nuestra linea de productos a través de canales diferentes a los que actualmente
hemos utilizado; asi mismo.continuaremos trabajando para aumentar la rentabilidad del negocio
Hogar y fortalecer el desarrollo de la marca, con acciones comerciales que buscan cubrir las
zonas norte y occidental de la nacién, con la concesidn de mayoristas para dichas zonas.

Las expectativas del 2008 para la filial en Estados Unidos, consisten en lograr un crecimiento
més agresivo, focalizando nuestra labor en el lanzamiento de la nueva linea de productos y en el
entendimiento de cémo llegar directamente a las cadenas de hoteles y restaurantes.

Las inversiones del afio 2008 se destinaran en gran parte, al mejoramiento de la efectividad
operacional, en la que se destaca principalmente la renovacién tecnolégica de la planta de
pocillos con tecnologia Inglesa, y la inversién en la recuperacién de energia térmica de los
hornos. Adicionalmente seguiremos con algunas inversiones de cumplimiento legal y/ o
mejoramiento del medio ambiente‘en cuanto a ruido. ' '

5.L0 QUE VA CORRIDO DEL ANO:

El afio empieza con una dindmica que no esperdbamos especialmente en Colombia y Venezuela,

en donde Ihemos logrado obtener unos negocios especiales con El Tiempo, Ebel y Maggi.

!
Asi mismb, las mayores expectativas de revaluacion del peso Colombiano se estén cumpliendo,
lo que obligar4 a una mayor exigencia en los proyectos de eficiencia operacional anteriormente
mencionados, complementado con un control de gastos operacionales y optimizacién del capital
invertido. :

6. . ESTAD'O DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR:

La Compaiifa respeta y acata las normas sobre propiedad intelectual utilizando software
adquirido legalmente mediante licencia y cuenta ademés con los mecanismos de control para
verificar la instalacién de software legal en todos sus equipos de cémputo y para que los
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empleados no instalen por su propia cuenta software que no cumpla con estas caracteristicas. La
compafiia paga las regalias correspondientes por ‘el uso de nombres, marcas y ensefias
comerciales, mediante contratos suscritos con los propietarios de las marcas o sus representantes
acreditados legalmente en el pais.

7. INFORME SOCIAL.

Loceria Colombiana S.A. terminé el afio 2007 con un total de 983 colaboradores de némina.
Adicionalmente la Compafiia continué con su estrategia de tercerizacién de algunos de sus
procesos relacionados con el empaque de producto, la decoraciéon con calcomania y
mercaderistas, con un crecimiento del 62% frente al afio anterior (empleos temporales).

Por concepto de sueldos y salarios la Empresa pagé a su grupo de trabajadores la suma de
$14.166 millones de pesos que comparados con los $13.617 millones de pesos pagados en el afio
2006, significan un crecimiento del 4.0%

Tiempo libre:

El 94.5% de nuestros colaboradores participaron de las actividades orientadas a desarrollar una
conciencia del uso sano del tiempo libre. Dichas actividades resultaron fundamentales para el
mantenimiento del clima laboral y se dividieron en dos grandes grupos: los torneos internos y los
clubes. o

En los Semilleros participaron 91 nifios hijos de colaboradores y en acondicionamiento fisico 70
colaboradores. El costo de ambas actividades fue de $20.584.200.

Educacién:

La Fundacién Educativa Tercer ‘Milenio, antigua Escuela de Varones Loceria Colombiana,
recibi6 durante el afio 2007 de parte de la Compeaiifa, aportes por valor de $29.000.000, a titulo
de becas parciales para los hijos de sus colaboradores que cursan estudios de bésica primaria en
dicha Institucién. :

!
i

Adicionalmente y de acuerdo a compromisos adquiridos, la Empresa hizo una donacién de
$26.000.000 para inversién. ' '

. Donaciones:

Durante el 2007 Ia Compafiia hizo donaciones de producto_ a Instituciones, Fundaciones,
Corporaciones, Congregaciones y Asociaciones de hogares dedicadas al cuidado de los nifios y
ancianos por valor de $92.560.490. .

Con el apoyo de Colceramica y Sumicol, la Empresa ha venido trabajando en el mej oramiento de
las instalaciones sanitarias y la dotacién del restaurante escolar de algunas de las escuelas
publicas del Municipio de Caldas y la Estrella.
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_ En Caldas:

Centro Educativo Rural Luis Javier Garcia:

Ubicado en la vereda La Salada del municipio de Caldas. Atiende una poblacién de 150 nifios de
preescolar a 5° grado. B

Trabajos realizados:

. Reconstruccion de Unidad Sanitaria
. Dotacién de vajilla para el restaurante escolar

~ Centro Educativo Rural La Clara.

Ubicada en la vereda La Clara de Caldas. Tiene una poblacién estudiantil de 80 alumnos de
preescolar hasta 5° grado en la modalidad de Escuela Nueva, todos los nifios utilizan el
restaurante escolar. ’

Obras realizadas:

 Adecuacién de la unidad sanitaria
* Dotacién de vajilla para restaurante escolar

Centro Educativo Rural San Francisco, Centro Educativo Rural Dario Gutiérrez'Rave, Centro .

Educativo Rural La Chuscala: - - -

 ® Dotacién de vajilla para restaurante escolar

Los usuarios de los restaurantes escolares de estas tres instituciones son alrededor de 380 nifios.

lin La Estrella:

Escuela Santa Marfa Goretti:

"Ubicada ':en la zona urbana del municipio, al lado de la planta de Colceramica. Tiene una

poblacién‘estudiantil de 250 alumnos de preescolar hasta 5° gradq.
Trabajos realizados:
e Reconstruccién de Unidad sanitaria.

Prestamos para vivienda y vehiculo:
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Durante el afio 2007, Ia Comopaiifa realizé préstamos de vivienda a 31 trabajadores por valor de
$413 millones de pesos y se otorgaron 9 créditos a los empleados para adquisicién de vehiculos
por valor de $127 millones de pesos. . : '

Auxilios:

La Compafiia pagé auxilios Y otros beneficios extra legales a sus trabajadores por valor de $3.888
millones de pesos representados en: o

Bonificaciones $ 2.098 millones
Auxilios de estudio y otros ' $ 818 millones
Servicio de alimentacién : $- 814 millones
Obsequios y descuentos en productos $ 158 millones

8. INFORMACION REQUERIDA POR EL ARTICULO 446 DEL CODIGO DE
COMERCIO. '

e INDICES FINANCIEROS

2007 2006
Solidez(activo total / Pasivo total) 1,96 1,06
Razén corriente (activo corriente / Pasivo corriente) 1,66 1,96
Rendimiento del patrimonio -6,57% 2,24%

* REMUNERACION A DIRECTIVOS.Y ADMINISTRADORES

En el afio la Compaiia pago salarios a sus principales administradores por un valor total de

$1.476 millones de pesos,

¥

* HONORARIOS PAGADOS
|

La Compéuﬁa pago durante el 2007 por concepto de honorarios por revisoria fiscal $56 millones

de pesos, por honorarios de auditoria externa $131 millones de pesos, por concepto de honorarios
técnicos a externos $170 millones de pesos y por concepto de honorarios por asesoria juridica
$30 millones de pesos.

* GASTOS DE PROPAGANDA Y RELACIONES PUBLICAS.

Durante el ejercicio se invirtieron'$1,827 millones de pesos por este concepto.
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* OBLIGACIONES FINANCIERAS EN MONEDA EXTRANJERA.

Las obligaciones financieras en moneda extranjera ascendieron a US$4.107.685,28 representados

* INVERSIONES DE LA SOCIEDAD EN OTRAS COMPANIAS

La Compafifa ha invertido Ia suma de $1,639 millones de pesos en aportes de capital en sus
filiales del exterior. '

N
J
N vencimiento a dos afios, -
]
]
]
1

e OPERACIONES CELEBRADAS CON LOS SOCIOS Y VINCULADOS
ECONOMICOS:

Durante el ejercicio la Compaiifa realizé diferentes operaciones con sus socios ¥ con vinculados
+ econdmicos que se resumen as;i: B ‘

o , i) La Compatifa efectus compras de materias primas y materiales a vinculados

o economicos por valor de $6.653 millones de pesos, pag6 $4 millones de pesos en
arrendamientos, $1.824 millones de Pesos por otros servicios, $172 millones de pesos
por concepto de gastos financieros, vendi mercancias a vinculados econémicos por
valor de $6,053 millones de pesos y obtuvo otros ingresos por $1.045 millones de
pesos. ' ~

i) Al cierre del periodo la Compafiia debfa a estos vinculados econémicos la suma de
! $4.557 millones de pesos y éstos a su vez le adeudaban a Ja Compatiia la suma de §
;2,326 millones de pesos. -
iii) :’ La Compafiia vendié mercancias a sus filiales en el exterior por $7.514 millones de
iPesos y éstas le adeudaban los siguientes saldos al cierre del periodo: Corona
' Hotelware Corp. $1.113 millones de pesos. :

iv)  De acuerdo con lo dispuesto.en el articulo 29 de la Ley 222 de 1995, la administracién
de Loceria Colombiana S.A. declara que no efectud operaciones diferentes a las ya
relacionadas con su mayor accionista y controlante, la sociedad Organizacién Corona
S.A., ni ésta ha celebrado operaciones por cuenta de la Compafifa, ni ésta ha tomado o
dejado de tomar decisiones por influencia o en interés de la controlante.
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9. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES POSTERIORES AL CIERRE

No hubo acontecimientos importantes posteriores al cierre

10. INSTRUMENTOS DE EVALUACION Y CONTROL

En cumplimiento de los estatutos de la sociedad y de su Cédigo de Buen Gobierno, Loceria

Colombiana S.A. cuenta con un comité de auditoria cuyo objeto es asumir por delegacién de la
Junta Directiva las funciones de analisis, profundizacién y seguimiento de los temas relacionados
con el control interno y formular las recomendaciones correspondientes que faciliten la toma de
decisiones. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2007, el comité se reunid en cuatro
sesiones ordinarias, donde se trataron temas relacionados con el control interno, se revisaron los

_ estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2006, se hizo seguimiento a la aplicacion del

codigo de ética y conducta,.avance del proyecto Decora en México (RV-Lomesa) y se evaluaron
los resultados de los procesos de auditoria.

AGRADECIMIENTO:

En nombre de la Administracién y todo el personal queremos agradecer a la Junta Directiva y a
los accionistas su decisivo apoyo en todas las acciones emprendidas durante el periodo y sus
valiosos aportes. Su permanente participacion en este proceso demuestra la confianza en la

- Compaiifa y su administracién.

Igualmente ha sido importante la contribucién brindada por parte de los colaboradores quienes en
todo momento han sabido asumir:les compromiisos exigidos para mantener la operacién en los
niveles adecuados para continuar siendo competitivos. Con todos ellos compartimos ahora la
responsabilidad de continuar creciendo y consolidando la Compafiia sofiada por todos.

" Lajunta directiva hace suyo el presente informe y lo respalda en todo su contenido y alcance.

3

LUIS FERNANDO MEIJIA E. \
Representante Legal '
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En cumplimiento a lo establecido en el articulo 29 de la Ley 222 de 1995, la administracién de
Loceria Colombiana S.A. informa a la Asamblea General de Accionistas:

Las principales transacciones realizadas durante este periodo con partes relacionadas fueron:

Al 31 de Al31de
diciembre diciembre
de 2007 = de 2006

Compras de materias primas 6.653 4.497
. Compra de activos fijos ' 50 107
Ventas de productos " 6.053 4.684
Gasto por servicios _ 1.824 2134
Gasto arrendamiento 4 64
Gastos financieros L 172 202
Otros ingresos S 1.045 68

Ventas a las filiales - 7.514 8.106

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 29 de laLey 222 de 1995, la administracién de Loceria
Colombiana S.A. declara que no efecttio otras operaciones de mayor cuantia a las ya relacionadas
con su mayor accionista y controlante, Organizacién Corona S.A., ni ésta ha ¢elebrado

operacion:es por cuenta de la Compaiifa, ni ésta ha tomado o dejado de tomar decisiones por
influencid o en interés de la controlante, - ‘

Los miembros de la Junta Directiva aco gen y hacen suyo el presente informe.

b Fo a
LUIS FERNANDO MEJIA \
Representante Legal. ' .
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Informe del Revisor Fiscal

A los accionistas de
Loceria Colombiana S.A.

He auditado el balance general no consolidado adjunto de Loceria Colombiana S.A. al 31 de
diciembre de 2007 y el correspondiente estado no consolidado de resultados, de cambios en el
patrimonio, de cambios en la situacion financiera y de flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha. Dichos estados financieros son responsabilidad de la Administracién de Ia Compafifa.
" Mi responsabilidad es Ia de expresar una opinién sobre los mismos fundamentado en mis
auditorias. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2006 Yy por €l afio terminado en esa

He efectuado mi auditoria de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en

opinion.

En mi opinién, los estados financieros no consolidados antes mencionados, presentan
razonablemente en todos sus aspectos de importancia la situacién financiera de Loceria

conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia,
promulgados por el Gobierno Nacional.

Ademds, fundamentado en el alcance de mi auditoria, no estoy enterado de situaciones
indicativas de inobservancia en e] cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compaiiia:
1) Llevar los libros de actas, registro de accionistas y de contabilidad, seguin las normas legales y
la técnica contable; 2) Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la
Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva, ¥y a las normas relativas a la seguridad social

12
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El informe de gestién, preparado por la Administracién por requerimiento legal sobre la
evolucion del negocio y la situacién juridica, econémica y administrativa de la Compaiiia, se
presenta por separado y no forma parte de los estados financieros. He verificado tinicamente Ja
concordancia de la informaci6n financiera del citado informe con la de los estados financieros

adjuntos.
‘or

(/ (R o

German Camilo }9choa PérLz

Tarjeta Profesional 122614-T

Revisor Fiscal

Designado por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530
Medellin, Colombia
25 de enero de 2008

13
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Loceria Colombiana SA———
Balances Generales no Consolidados
-31 de diciembre de
2007 2006
(En millones de pesos) -

Activos : _ -
Efectivo $ 702 $ 585
Inversiones temporales (Nota 4) ' _ 166 :61
Deudores (Nota S) ) 21,943 15,537
Inventarios (Notq'6, . 16,869 21,056
Activos diferidos (Notg 8 . 803 446
Total activos corrientes . . 40,483 37,685
Deudores (Wora S) : 1,521 1,502
Inve'r_sxones permanentes (Nota 4) 1,594 1,639
Propiedades, planta Y equipo, heto (Nota 7) . 17,613 17,794
Intangibles . 16 16
Activos diferidos (Nota 8 305 218
Otros activos (Nota 9) R . ..+ 169 761
Valorizaciones (Notg ] 0) , 22,133 - 16,881

Total activos

$83,834 $76,496

Pasivos y patrimonio
Pasxvqs corrientes:

Véanse las notas adjuntas,

Obligaciones financieras (Nota 11) $ 7,755 $ 3,441
Proveedores (Nota 12) - 6,601 8,068
Cuentas por pagar (Nota 12) 4,254 2,720
Impuestos, gravimenes Y tasas (Nota 13) 913 795
Obligaciones laborales (Nota 14) ' 2,459 2,152
Pasivos estimados y otros (Nota 15) 2,418 1,971
Total pasivos corrientes , 24,400 19,147
Obligaciones financieras (Nota 11) 6,044 5,333
Proveedores (Nota 12) . 666 861
Bonos y papeles comerciales (Nota 16) 11,650 11,650
Patrimoriio (Wota 17); o ,
Capital social 7,482 7,482
> Superavit de capital 7,217 7,405
Revalorizacién del patrimonio 9,064 9,064
Reservag 1,878 1,790
Resultados del periodo 52,6993 885
Resultac;lo de ejercicios anteriores 4,001 (4,002)
Superévi_it por valorizaciones (Nota | 0) 22,133 16,881
- Total patrimonio de los accionistas 41,074 39,505
Total pasivos y patrimonio de los accionistas $ 83,834 $ 76,496
-Cuentas de orden (Nota 18) $ 23,760 $ 24,941

German Camild Ochoa Péfez

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 122614-T
Designado por Emnst & Young Audit Ltda. TR-530
(Véase mi informe del 25.de enero de 2008

MBI | B
Luis Femando Mejia E, \ uth Cetilia Mafirique L. ,
egal

Representante L Contadora
(Ver certificacién adjunta)  Tarjeta Profesional No. 62216-T
(Ver certificacién adjunta)
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Loceria Colombjana S.A.

Estados no Consolidados.de Résultados

Afio terminado el
31 de diciembre de
2007 2006
(En millones de pesos, excepto la
Utilidad (pérdida) neta por accicn)

Ingresos operacionales (Nota 19)

Véanse las notas adjuntas,

i
!
'
i

$ 91,889 $ 88,365
Costo de ventas (Nota 20) (68,077) (60,280)
~ Utilidad bruta .23,812 28,085
Gastos operacionales:
De administracién (Nota 21) 8,123) (8,426)
De ventas (Nota 21 ) (15,660) (14,466)
Utilidad por método de participacién 96 667
Utilidad operacional 125 5,860
~ Gastos financieros, netos (Nota 22) (2,031) (5,756)
Otros ingresos (Nota 23) 1,600 1,380
Otros gastos (Nota 24) (2,057) (656)
Ganancia por inflacién - 705
(Pérdida) utilidad antes de impuesto sobre la renta (2,363) 1,533
Impuesto sobre la renta (Nota 13) + . . . (336) (648)
(Pérdida) utilidad neta del afio $ (2,699) 3 885
(Pérdida) utilidad neta por accién $(685.44) $224.75

P 4 (B i - N
NP,
Luis Fernando Mejia E. ( Ruthngceﬁia nrique . erman Camilo choa Péréz
Representante Legal Contadora ) Revisor Fiscgl
(Ver certificacién adjunta)  Tarjeta Profesional No. 62216-T Tarjeta Profesional No. 122614-T

(Ver certificacién adjunta) Designado por Ernst-& Young Audit Ltda. TR-530
(Véase mi informe del 25 de enero de 2008)
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Locerla Colomblana S. A

Estados no Consolldados de Camblos en el Patnmomo

Capital _ Revalonzaudn . Superdvit
Suscrito Snperavnt < del - L Resultados .por :
yPagado de Capital .. Pﬁtnmoﬁlo Reservas . Acumulaidos . valonzaqlones Total
o . (En millones de pesos, excepto por el divzdendo Dpor accion) .
Saldo al 31 de diciembre de 2005 $7,482 $6,976- $8 131 $1,059 $(2,52~7-) $15,474 - $36,595
Apropiaciones . o= - 731 (731) , - -
Pago de dividendos - - ~ - o (744) - (744)
Revalorizacion del afio ° ~ - 933 - o= - 933
. Utilidad neta-del afio- - - - - 885 -~ " 885
Valorizaciones - "~ 429 , L= . 1,807 S 1,836
Saldo al 31 de diciembre de 2006 7,482 7,405 9,064 1, 790 3,117y~ 16,881 39,505
Apropiaciones T -~ - .. " 88 (88) -
. Pago de dividendos ($202 21 por accxon) : - - - - (796) - (796)
. Pérdida neta del afio . = S= S = - 1 (2,699) . . - (2,699)
Valorizaciones (188) - — _ - : ~ 5252 5,064
Sald'p al 31 de diciembre de 2007 $7,482 $7,217 - $9,064 $1,878 $(6,700) $22,133 $41,074 %

Véanse. las notas adjuntas.

!IJ"'“"‘\NQ )

. Luis Fernando Mejia E. \
Representante Legal !
(Ver certificacién adjunta),
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Contadora

Tarjéta Profesional No. 62216-T
" (Ver certificacion adjunta) -

Revisor Fiscal*
Tarjeta Profesional No. 122614-T
Designado por Ernst & Young:Audif Ltda. TR-53(
(Véase mi mforme del 25 de enero de 2008)
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: " Loceria Colombiana S.A. '

Estados no Consolidados de Cambios en la Situacién Financiera

Aiio terminado el
31 de diciembre de
2007 . 2006

(En millones de pesos)

Recursos financieros provistos:
(Pérdida) utilidad neta del afio $(2,699) $ 885
Recursos financieros generados por las operaciones del afio:

Partidas que no afectan el capital de trabajo:

Utilidad en la aplicaci6n del método de participacion 96) (667)
Pérdida (utilidad) en venta de propiedad, planta y equipo 389 (53)
Recuperacion de provisiones de activos fijose
inversiones, neta ' 10) (32)
Depreciacién de propiedad, planta y equipo 3,047 3,002
Ganancia por inflacién ' - 107
. Amortizacién de diferidos’y otros activos : 217 392
- Total provisto por las operaciones T - 848 3,634
Disminucién, de deudores y otros activos - 338
Aumento en obligaciones financieras a largo plazo y bonos 711 1,533
Producto de la venta de propiedad, planta y equipo 156 100
1,715 5,605
Recursos financieros aplicados: :
Aumento en deudores (19) (105)
Disminucién en proveedores a largo plazo ' (195) (22)
Adquisicién de propiedad, planta y equipo : : (3,431) (3,137)
Dividendos pagados en efectivo ' (796) (744)
Disminucién (aumento) de diferidos, intangibles y otros activos - 288 (125)
Diversos - a7n =
(Disminucién) aumento en el capital de trabajo —_$(2,455) $1,472
' Cambios en los componentes del capital de trabajo: ‘
Efectivo ‘ ' $ 117 § (934)
Inversiones temporales S 105 (72)
Deudores : 6,406 (1,001)
Inventarios . ' (4,187) 1,321
Activos diferidos . 357 103
Obligaciones financieras (4,314) 1,926
Proveedorgs 1,467 (3,002)
Cuentas por pagar (1,534) 3,598
Impuestos| gravimenes y tasas (118) (398)
Obligaciones laborales : : (307) (85)
Pasivos estimados y otros (447) (334)
Bonos y papeles comerciales . = 350
(Disminucién) aumento en el capital de trabajo $(2,455) - $1,472

Véanse las riotas adjuntas.

~ : . ‘
L/“azi-@eman‘do % \ %ci]ia M%gﬁ% ‘ an Camilo\Ochoa Péke

Representante Legal - Contadora Revisor Fiscal
(Ver certificacién adjunta) Tarjeta Profesional No. 62216-T Tarjeta Profesional No. 122614-T
- ’ (Ver certificacién adjunta) Designado por Emst & Young Audit Ltda. TR-530
) (Véase mi informe del 25 de enero de 2008)
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Estados no Consolidados de F lujos de Efectivé

Afio terminado el
31 de diciembre de
2007 2006
(En millones de pesos)

Actividades operacionales:
(Pérdida) utilidad neta del afio T $(2,699) - 885
Conciliacion entre la (pérdida) utilidad neta del afio '
con el efectivo provisto por actividades operacionales
Provisiones de deudores, inventarios, inversiones, activos

fijos, contingencias, netas » 39) 1,439
Depreciacién de propiedad, planta y equipo 3,047 3,002
Pérdida (utilidad) en venta de propiedad, planta y equipo y otros 389 (53)
Utilidad en la aplicacién del método de participacion (96) (667)
Amortizaci6n de diferidos y otros activos ' 217 1,751
Ganancia por inflacién - ' ' - (705)
Cambios en activos y pasivos operacionales: .

Deudores : ' " (6,347) 662

Inventarios o ' 4,040 (1,101

Diferidos, intangibles y otros activos . (69) (1,245)

Proveedores y cuentas por pagar’ o (128) (620)

Impuestos por pagar o : 4 118 (250)

Obligaciones laborales ' . ' 307 - 32

Pasivos estimados y otros ' ' 541 388

Diversos ' 17 -

Efectivo neto (usado en) provisto por las actividades de operacién (732) 3,518

Actividades de inversién: SRR

Adquisicién de propiedad, planta y equipo : (3,431 3,137

Producto de la venta de propiedad, planta y equipo 1s6 - 100
. Obligaciones financieras ' . 5,025 '

Efectivo neto provisto por (usado en) actividades de inversin _ - 1,780 (3,037)

Actividades de financiacién:

Disminucifn en obligaciones financieras - : (743)
Dividendos pagados en efectivo ' (796) (744)
Efectivo ngto usado en actividades de financiacién (796) (1,487)
Aumento (disminucién) en el efectivo y equivalentes de '
efectivoidel afio . : 222 (1,006)
Efectivo y.equivalentes de efectivo al comienzo del afio 646 1,652
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 868 $ 646 .

Véanse las notas adjuntas.

l)\,\,\_,‘[‘%() . \ : éajkl%%n%{-

(o
an Camilo/Ochoa Pérez

Luis Fernando Mejia uth Cecilia rique L .
Representante Legal’ - Contadora Reviso.r Fiscal
(Ver certificacién adjunta) Tarjeta Profesional 62216-T - Tarjeta Profesional 122614-T

(Ver certificacion adjunta) Designado por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530
(Véase mi informe del 25 de enero de 2008)
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADORA DE
LA COMPARN{A -

Caldas, 26 de febrero de 2008

A los sefiores accionistas de Loceria Colombiana S.A.

realizado durante los afios terminados en esas fechas,

- Todos los hechos econémicos realizados por la Compafifa durante Jos afios terminados el 31 de

diciembre de 2007 ¥ 2006 han sido reconocidos en los estados financieros.

Compafiia al 31 de diciembre de 2007 y 2006,
Todos los elementos han sido reconocidos en los estados financieros de la Compafifa por sus

valores apropiados, de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia. '

"Todos los hechos econémicos que afectan la Compafifa han sido correctamente clasificados,

descritos jy revelados en los estados financieros.
. !

DO C Gt Gorton '%“nbaé/
LUIS FERNANDO MEJIA E \ _ RUTH CECILIX MANRIQUE L.

Representante Legal ' Contadora
: ' Tarjeta Profesional N° 62216-T
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Loceria Colombiana S.A..

Notas a los Esfados Financieros no Consolidados

31 de diciembre de 2007 .
(Todos los valores estdn expresados en miles de pesos, excepto los montos
en moneda extranjera, las tasas de cambio y el valor nominal de la accion)

1. Entidad Reportante

Loceria Colombiana S.A. (una subsidiaria de Organizacién Corona'S.A., quien posee el 94.85% de
acciones de capital), fue constituida el 17 de octubre de 1931 mediante Escritura Publica No, 2443
dé la Notarfa Segunda de Medellin. El término dela sociedad es de 99 afios y tiene su domicilio en
el Municipio de Caldas, Antioquia.

El objeto social de la Compaiiia lo constituye, entre otros, la produccién, distribucién y venta de
toda clase de vajillas; la transformacién, explotacion, compra y venta de materias primas y
sustancias minerales inherentes a los procesos productivos; la obtencién de licencias de exploracion,
explotacién y contratacién de concesiones de minas de dichas sustancias minerales; y la compra y
transformacién de minerales como el oro y la plata y sus derivados para involucrarlos en: sus
productos. : ' '

2, Principﬁles Politicas y Précti.ca.s. Contables
Bases de Presentacién

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de los registros contables mantenidos bajo la
norma del costo histérico, modificada para reconocer hasta el 31 de diciembre de 2006 el efecto de
la inflacién solamente en determinadas cuentas monetarias del balance general, incluyendo el
patrimonio. 1;& partir del 1 de enero de 2007, el Gobierno Nacional mediante Decreto 1536 de 2007
elimind la aplicacién de los ajustes por inflacién. El monto acumulado de dichos ajustes al cierre de
2006 forma iparte del saldo histérico de sus respectivas cuentas. Las aludidas normas legales, no
requieren reéxpresar los estados financieros de 2006 en términos del poder adquisitivo del peso al
31 de diciembre de 2007 y, por ende, no son comparables.

- Criterio de Importancia Rélativa

Un hecho econémico tiene importancia relativa cuando, debido a su naturaleza, cuantia y las
circunstancias que lo rodean, su conocimiento o desconocimiento, puede alterar significativamente
las decisiones’econémicas de los usuarios de la informacién. Los estados financieros desglosan los

-rubros especificos conforme a las normas legales o aquellos que representan el 5% o mas del activo

total, del- activo corriente, del pasivo total, del pasivo corriente, - del capital de trabajo, del
patrimonio y de los ingresos, segun el caso. Ademds se describen montos inferiores cuando se
considera que pueden contribuir a una mejor interpretacién de 1a informacién financiera,
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.Loceria Colombia_ma S.A.

Notas a los Estados Financieros no Consolidados (continuacién)

2. Principales'Poh’ﬁcas y Précticas Contables (continuacién)
Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos

Los ingresos por ventas se reconocen cuando las mercancias son entregadas conforme a los términos
de la venta, es decir, en el momento que ha habido transferencia del titulo de dominio al comprador,
con todos sus riesgos y beneficios. En los demds casos los ingresos se reconocen cuando se han
devengado y nace el derecho cierto, probable y cuantificable de exigir su pago. Los costos y gastos
se reconocen al recibo de los bienes o servicios. :

Uso de Estimaciones

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad de aceptacion
general requiere que la Administracién haga estimaciones y presunciones que podrian afectar los
importes registrados de los activos, pasivos y resultados. Los valores actuales o de mercado podrian
diferir de dichas estimaciones. C ' '

. Transacciones en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se efectdan de acuerdo con las normas legales vigentes y se
registran a las tasas de cambio aplicables en la fecha que ocurren. Los saldos denominados en
moneda extranjera estin expresados en pesos colombianos a las tasas representativas de mercado de
$2,014.76 y $2,238.79 por US$1 -al. 31 de diciembre de 2007 y 2006, respectivamente. Las
diferencias en cambio. se imputan al activo o pasivo correspondiente o a resultados, segiin
corresponda. o

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo estin representados por el disponible en bancos y las
inversiones con vencimiento dentro de los tres meses siguientes a su adquisicién,

Instrumentds Financieros

Los instrumentos financieros representan el valor de los acuerdos celebrados entre dos o mas partes
para comprar o vender activos en un futuro, como divisas, titulos. valores, o futuros financieros
sobre tasas de cambio, tasas de interés o indices bursétiles, definiendo previamente la cantidad,
precio y fecha de la ejecucién de la transaccién, con el fin de proveer u obtener cobertura, En
concordancia con las normas vigentes, estas operaciones son valoradas a precio de mercado al cierre
del afio y se afectan las cuentas de ingresos o egresos no operacionales con el fin de mantener los
resultados acordes a precios de mercado, presentando cifras razonables y ajustadas a la realidad
econdmica. La Compaiiia no desarrolla operaciones de cobertura con fines especulativos.
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Loceria Colombjana §.A.

Notas a los Estados Financieros no Consolidados (continuacién)

2. Principales Politicas y Pricticas Contables (continuacién)

Inversiones

Las disposiciones de la Superintendencia Financiera requieren que las inversiones que posee la
Compailfa se clasifiquen de acuerdo con la intencién de su realizacién por parte de la gerencia en
negociables, antes de tres arios, y permanentes después de tres afios, y de acuerdo con los
rendimientos que generen en inversiones de renta fija y de renta variable. Una vez clasificadas las
inversiones se registran y valdan de la siguiente manera:

a) Las inversiones de renta fija, independiente de su clasificacién entre negociables o permanentes,
se registran inicialmente por su costo de adquisicién y mensualmente se valorizan por su valor
de realizacién, determinado con base en su valor.de mercado en bolsa o a falta de éste con base

en la tasa interna de retorno de cada titulo calculado al momento de Ia compra. El ajuste
resultante se lleva a la cuenta de resultados. -

. b) Las inversiones de renta variable en acciones o participaciones de capital en entidades no"

controladas por la Compaiifa o por su casa matriz se registran al costo ajustado por inflacién y
mensualmente se valorizan a su valor de mercado, Para las inversiones clasificadas como.
permanentes ‘el ajuste resultante sea positivo o negativo se registra en la cuenta de
valorizaciones en el activo con abono o cargo a superavit por valorizaciones en el patrimonio,
segun el caso. Para-las inversiones clasificadas como negociables si el ajuste resultante es
negativo se registra como una provisién con cargo a resultados. El valor de mercado es’
determinado para las acciones: que cotizan en bolsa de alta 0 media bursatilidad, con base en el
promedio de cotizacién del Giltimo mes en bolsa y para las de baja bursatilidad o que no cotizan

B

en bolsa, con base en su valor intrinseco.

c) Las inversiones en compafiias subordinadas en las cuales la Compaiifa posee en forma directa o
indirecta mas del 50% del capital social y en sociedades en las cuales si bien no se posee mas
del 50% de su capital pero la matriz de la Compafiia si lo posee, se contabilizan por el método
de participacién aplicado en forma prospectiva a partir del 1 de enero de 1994. Bajo este
método las inversiones se registran inicialmente al costo ajustado por inflacién a partir del 1 de
enero de 1992 y posteriormente se ajustan, con abono o cargo a resultados segun sea el caso,
para reconocer la participacién en las utilidades o pérdidas en las compaiifas subordinadas
ocurridas a partir del 1 de enero de 1994, previa eliminacién de las utilidades no realizadas
entre las subordinadas y la matriz. : :

Adicional a'lo anterior, también se registra como un mayor o menor valor de las inversiones
indicadas anteriormente la participacion proporcional en las variaciones en otras cuentas del
patrimonio de las subordinadas, diferente a resultados del ejercicio con abono o cargo a la
cuenta de superévit por método de participacién en el patrimonio. Una vez registrado el método
de participacion si el valor intrinseco de la inversién es menor que el valor en libros se registra
una provisién con cargo a resultados. Cualquier exceso del valor intrinseco sobre el valor en
libros de la inversién al cierre del ejercicio es contabilizado separadamente como valorizaciones
de activos, con abono a la cuenta patrimonial de superavit por valorizaciones.

22



LL &

LE LE L™

N LY L3

3

ge vumeruiu ERIERIUR

Jincuiul

Version Poblica: IR
finNo. __ :
° corona

.Locerl'a Colombiana S.A.

VAJILLAS
Notas a los Estados Financieros no Consolidados (continuacién)

2. Principales Politicas y Pricticas Contables (continuacién) ...

Provisién para Cuentas de Dificil Cobro

La provisién para cuentas de dificil cobro se revisa y actualiza con base en el andlisis del riesgo, en
Su recuperacion y evaluaciones efectuadas por la Administracion. Periédicamente Se cargan a la
provision las sumas que son consideradas de dificil cobro.

Inventarios

Los inventarios estin valuados al menor entre el. valor de mercado y el costo, determinado por
costos estandar que se aproximan al real para los productos terminados, promedios ponderados para

’

las materias primas y costos reales incurridos para importaciones en transito.

Propiedad, Planta y Equipo

- residual es cero y en el segundo el 1%. Las tasas anuales de depreciacién utilizadas, para el método

de linea recta, son:

| %
Edificios - 5
) .Maquinaria y equipo 10
_ Muebles y enseres 10
:' Vehiculos y equipo de cémputo 20

La utilidad o pérdida en la venta o retiro de propiedad, planta y equipo es reconocida en las
operaciones del afio en que se efectia la transaccion. Los desembolsos normales por mantenimiento
Y reparaciones son cargados a gastos y aquellos significativos que mejoran 1a eficiencia o extienden
la vida 4itil son capitalizados. ' ' -

Cargos Diferidos

Los activos diferidos comprenden gastos pagados por anticipado, y cargos diferidos registrados al
costo, ajustado - por inflacién hasta 2006. Los gastos pagados por anticipado como seguros y
mantenimiento, se amortizan conforme se van utilizando los servicios y los cargos diferidos, que
representan bienes o servicios recibidos de los cuales se espera obtener beneficios econémicos en

' >tros periodos, se amortizan gradualmente, en un periodo no superior a 5 afios.
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VAJILLAS
Notas a los Estados Financieros no Consolidados (continuacién) |

2. Principales Politicas y Pricticas Contables (continuacién)
Valorizaciones

Las valorizaciones corresponden a la diferencia entre el costo neto en libros y ¢l valor de mercado

para los bienes raices o el valor de reposicién para la maquinaria Y equipo determinado por ‘peritos

propiedades, planta y equipo se exceptian por disposicién legal aquellos activos cuyo costo
ajustado por inflacién segin libros sea inferior a 20 salarios minimos mensuales vigentes.

Las valorizaciones de inversiones corresponden a la diferencia entre el costo ajustado por inflacién
hasta 2006 y el valor intrinseco. -

Impuestos, Gravimenes y Tasas

La provisién para impuesto sobre Ia renta se calcula a la tasa oficial aplicable a la Sociedad del
36%, por el método de causacion, sobre la mayor entre la renta presuntiva y la renta liquida fiscal.

El efecto de las diferencias temporales que impliquen el pago de un menor o mayor impuesto sobre
la renta en el afio corriente, se contabiliza como impuesto diferido crédito o débito respectivamente,

* siempre que exista una expectativa razonable de que tales diferencias se revertirdn en el futuro y

ademds, para el activo, que en ese momento Se generard suficiente renta gravable. El impuesto de
renta diferido se calculé a la tasa efectiva del 36%. El impuesto sobre la renta se presenta neto,

‘luego de deducir los anticipos pagados y las retenciones en la fuente a favor.

Obligaciones Laborales

Las leyes laborales prevén el pago de una compensacién diferida a ciertos empleados en la fecha de
su retiro de Ja Compaiifa. El importe qué reciba cada empleado depende de la fecha de ingreso,
modalidad d¢ contratacién y salario. Ademds, en ciertos ¢asos, s¢ reconocen intereses al 12% anual
sobre los mdntos acumulados a favor de cada empleado. Si el retiro es injustificado, el empleado

La Compafiia hace aportes peribdicos para cesantfas y seguridad social integral (salud, riesgos
profesionales y pensiones), a los respectivos fondos privados o al Instituto de Seguro Social que
asumen estas obligaciones. :

Ademids, las citadas leyes requieren que las empresas paguen pensiones de ‘jubilacién a los
empleados que cumplan ciertos requisitos de edad y tiempo de servicio. Sin embargo, en algunos
casos el Instituto de Seguros Sociales o un fondo privado de pensiones han asumido esta obligacién.
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Loceria Colombiana S.A.

Notas a los Estados Financieros no Consolidados (continuacién)

2. Principales Politicas y Précticas Contables (continuacién)

Transacciones con partes relacionadas

Los precios de venta de los productos y servicios para las compafifas relacionadas son. fijados
teniendo en cuenta los precios de mercado 'y considerando’ algunas condiciones especiales por
‘volumen y forma de pago.

(Pérdida) Utilidad Neta por Accién

La (pérdida) utilidad neta por accién se. calcula $obre el promedio ponderado de las acciones en
circulacién durante el afio.

Cuentas de Orden
Se registran como cuentas de orden los compromisos pendientes de formalizacién y los derechos o

responsabilidades contingentes, tales como los bienes y valores entregados en garantia, los bienes y
valores recibidos en custodia, garantia y promesas de compraventa y los activos totalmente

~ depreciados..

Por otra parte, se utilizan cuentas de orden denominadas fiscales para registrar diferencias entre
datos contables y datos para efectos tributarios. Las cuentas de orden de naturaleza no monetaria se
ajustaron por inflacién hasta el 31 de diciembre de 2006 con abono o cargo a una cuenta de orden
reciproca. '

Contingencias

Ciertas condjciones contingentes pueden existir a la fecha en que los estados financieros son
emitidos, las cuales pueden resultar en una pérdida para la Compafiia, pero tnicamente seran
resueltas en el futuro cuando uno o més hechos sucedan o puedan ocurrir. Tales contingencias son
estimadas per la gerencia y sus asesores legales. La estimacién de las contingencias de pérdida
necesariamehte envuelve un ejercicio de juicio y es materia de opinién. En la estimacién de
contingencias de pérdida en procesos legales que estin pendientes contra la Compaiiia, los asesores
legales evaltian entre otros aspectos, los méritos de los reclamos, la jurisprudencia de los tribunales
al respecto y el estado actual de los procesos.

Si la evaluacién de la contingencia indica que es probable que una pérdida material ocurra y el
monto del pasivo puede ser estimado entonces es registrado en los estados financieros. Si-la
evaluacién indica que una pérdida potencial no es probable pero es incierto el resultado o es’
probable pero no puede ser estimado el monto de la pérdida, entonces la naturaleza de la
contingencia es revelada en nota a los estados financieros con una estimacién del rango probable de
pérdida. Las contingencias de pérdida estimadas como remotas generalmente no son reveladas.
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Notas a los Estados Financieros no Consolidados (continuacién)
3. Transacciones en moneda Extranjera
Resumen de los activos y pasivos denominados en divisas:
2007 2006 .
Miles de Millones Miles de Millones
dolares de pesos ddlares de pesos
Efectivo y equivalentes de efectivo 41 . 83 67 151
Inversiones permanentes : _ 791 1,594 732 - 1,639
Clientes y vinculados del exterior 2,890 - 5,822 4,001 8,958
Obligaciones financieras (4,108) (8,276) (1,179) (2,641)
Proveedores del exterior y vinculados econémicos (1,209) (2,438) (1,685) 3,772
Costos y gastos por pagar (701) (1,412) (36) (81
Posicién neta activa (pasiva) - (2,296) (4,627) 1,900 4,254
4. Inversiones
Rentas
Asociadas 2007 2006
Certificados de Reembolso Tributario Cert Variable $ 49 $60
Derivados 117 -
Derechos Fiduciarios en F.C.O. Fiducuenta Variable - 1
3166 $61
Inversiones permanentes
, - _ 2007 2006
Inversidnes en las cuales se aplicé metodo de part101pa01on
1 | . o $1,759 $1,834
Menos provision para proteccién ' (165) ~ (195
: : . $1,594 $1,639
(1) Las inversiones en las cuales se aplicé el método de participacién comprendian:
Compaiiias Costo de la Partici- Valor Utilidad (Pérdida) en
Vinculadas Inversién pacién Patrimonial Método Participacién
2007 2006 2007 2007 ' 2006 2007 2006
Loceria Mex:cana SA.deCV 81,759 $1,798 99.99%, $1,594  $1,620 §114 $655
Corona Hotelware Corporation - 36 100.0% (276) 19 (18) 12
- $1,759 $1,834 51,318  $1,639 3 96 $667
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Loceria Colombiana-S.A.

Notas a los Estados Financieros no Consolidados (continuacién)

5. Deudores
2007 2006
Clientes nacionales ; $ 9,259 $ 2,032
Clientes del exterior (Nota 3) . 4,709 6,417
‘Vinculados econdmicos nacionales (Nota 25) 4,557 3,212
Vinculados econémicos del exterior (Nota 25) 1,113 . 2,541
Trabajadores ' 1,521 1,503
Anticipo de impuestos (Nota | 3) 1,465 - 717
Ingresos por cobrar 602 193
Deudas de dificil cobro : _ 697 697
Anticipos y avances 16 148
Préstamos a particulares 85 70
Deudores varios - 361 508
' ' A 24,385 18,038
Provisi6n para proteccién de deudores (921) (999)
Porcién no corriente 1,521 1,502
Porcién corriente _ : $21,943 - 815,537
Movimiento de la provisién: .
Saldo al inicio del afio . $999 $873
(Recupero) cargo del afio o (66) 213
Castigos ' 12) (87)
Saldo al final del afio $921 - $999
!
6. Inventar'ios
Productos terminados '$ 6,958 $ 7,855
Productos en proceso 5,331 8,270
Materias primas ' 2,935 2,559
Materiales, repuestos y accesorios 1,426 1,716
" Envases y empaques . 405 - 303
Inventarios en transito 387 - 779
, L : 17,442 : 21,482 .
Menos provisién para proteccién de inventarios (573) ' (426)
$16,869 $21,056 .
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7. Propiedades, planta y equipo

Al 31 de diciembre de 2007:

b ed hed bt hed @

Depreciacién Avaliio  Valorizacién

Costo _Acumulada Costo Neto Técnico (Nota 10)

Terrenos $ 324 § - 5§ 324 57958 $ 7,634
Construcciones y edificaciones 3,645 . 2,417 1,228 7,796 6,568
Maquinaria y equipo en montaje 1,552 - 1,552 1,552 -
Maguinaria y equipo 51,500 . 37,632 13,868 21,717 7,849
Equipo de oficina 1,060 802 258 . 258 -
Equipo de cémputo y comunicacion 3,319 2,927 392 392 -
Envases y empaques 412 412 - - -
Flota y equipo de transporte 383 . 364 19 63 44
' 62,195 44,554 17,641 39,736 22,095
Provisién - (28) - (28) -

$62,167  $44,554 $17,613 $39,736 $22,095

Al 31 de dici_embre de 2006:

Terrenos -8 324 3 - -$ 324 $ 5,170 $ 4,846
Construcciones y edificaciones 3,519 2,288 . 1,231 7,613 - 6,382
Magquinaria y equipo en montaje 1,268 - 1,268 1,268 - -
Maguinaria y equipo 49,285 .. 34,943 14,342 19,919 5,577
Equipo de oficina _ 934 765 . 169 . 169 -
Equipo de cémputo y comunicacién 3,183 2,742 441 441 _ -
'Envases y empaques 412 412 - ~ -
Flotay eguipo de transporte 384 357 27 62 35
. 59,309 41,507 17,802 34,642 16,840
Menos pfovisién : ' (8) - 8) — '

i $59,301  $41,507 317,794 $34,642 $16,840

La deprecia;:ién cargadd, a resultados durante 2007 y 2006 ascendi6 a $3,047 y $3,00_2,
respectivamente. : '
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Notas a los Estados Financieros no Consolidados (continuacién)

8. Activos diferidos-neto

2007 2006
Gastos pagados por anticipado:
Seguros - "~ § 140 $ 116
Servicios 17 47
Otros 62 93
o § 219 $ 256
Cargos diferidos: . '
Estudios e investigaciones ' ) : $ 714 173
Programas para computador - 175 217
Ajustes por inflacién - 18
__ 889 408
_ 1,108 664
Porcidn no corriente $ 305 $ 218
* Porcién corriente : ‘ 3 803 $ 446
9. -Otros activos
Maquinaria pad printing AR $ 80 § 159
Cortadora de Orejas - . - §7 57
Magquinaria Backstamping , ' 24 24
Bienes recibidos en dacién de pago " 8 8
Atomizador . - 513
;. . $ 169 $ 761
10. Valorizaiciones
Terrenos (Nota 7) . $7,634 $ 4,846
' Construcciones y edificaciones (Nota 7) 6,568 6,382
Maguinaria y equipo (Nota 7) 7,849 5,577
Flota y equipo de transporte (Nota 7) 44 35
Acciones en clubes sociales 38 41
$22,133 $16,881

- Los avﬁlﬁos técnicos fueron efectuados por expertos independientes al 31 de diciembre de 2006, y

las condiciones  en que se basan estos avaltios no suftieron variaciones significativas al 31 de
diciembre de 2007.
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Notas a los Estados Financieros no Consolidados (cohtinuacién)

11. Obligaciones Financieras

Tasa de Interés

Promedio 2007 2006
Bancos del exterior : LIBOR 0.80 T.V. $ 6,044 $ 2,239
Bancos y corporaciones nacionales DTF +2.20 a DTF+2.75 4,901 6,133
Bancos y corporaciones nacionales en LIBOR +1.5aLIBOR
-moneda extranjera (Nofa 3) +1.95. 2,232 402
Defina - . 595 -
Sobregiros bancarios : 27 -
, . 13,799 8,774
Porcién corriente : - 8§ 7,755 $ 3,441
Porcién a largo plazo (1) $ 6,044 $ 5,333

Los intereses de las obligaciones financieras cargados a resultados en 2007 y 2006 fueron de $673 y

. $974, respectivamente.

(1) Las obligaciones financieras a largo plazo vencen en 2010.

* 12. Proveedores Y cuentas por pagar

2007 2006
Proveedores: R ,

Nacionales $ 3,400 $ 4,159
Del exterior o ' . 1,698 2,911
Vinculados econémicos nacionales (Nota 25) 1,503 998
i ~ 6,601 . 8,068
Proveed’ores no corrientes del exterior 666 861
' : $ 7,267 $ 8,929
Cuentas'por pagar: .
Costos y gastos por pagar $ 3,211 $ 1,634

Costos y gastos por pagar a compafiias vinculadas '

(Nota 26) ‘ 536 - 598
Retenci6n en la fuente 274 274
Cuentas por pagar a Casa Matriz (Nota 25) - 141 - 50
Retenciones y aportes de némina . . 18 42
Impuesto a las ventas retenido R 73 121
Acreedores varios : ' 1 1

$ 4,254 $ 2,720
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13. Impuestos, Gravimenes y tasas

El saldo de impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre de 2007 y 2007 por $913 y $795,
respectivamente, correspondia al impuesto sobre las ventas y de industria y comercio.

2007 2006
Impuesto sobre la renta del afio $ 336 $ 648
Impuestos descontables - 21
Otras cuentas por cobrar DIAN o (74) -
Anticipos de impuestos- - 1,727 (1,344)
Saldo a favor (Nota 5) $(1,465) $ (717

Las siguientes son las disposiciones fiscales aplicables a la Compaiifa en materia de impuesto sobre

"la renta:

a) La Sociedad est4 amparada por el régimen de estabilidad tributaria desde el 1 de enero de 2001
hasta el 31 de diciembre de 2010 segun sentencia del Consejo.de Estado con Expediente No.
110001032700020010191-01 del 19 de septiembre de 2002, lo que implica que la tarifa de renta
para ¢l afio gravable 2007 es del 36% Yy para los afios 2008 a 2010 del 35%, esto como resultado
de adicionar dos puntos a la tarifa general que es del 34% para el afio corriente y del 33% para
los afios siguientes. A cambio, no le aplican los impuestos que se creen en este lapso como el

‘gravamen a los movimientos financieros del 4 por mil y el impuesto al patrimonio,

b) Hasta el afio 2006, la base para determinar el impuestb sobre la renta no podia ser inferior al 6%

del patrimonio liquido en el tltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.. A partir
del afio 2007 la renta presuntiva es del 3%, '

c) Las pérd!idas fiscales generadas a partir del afio 2007, podran ser compensadas con las rentas
liquidas en los afios siguientes.

d) Los excésos de renta presuntiva sobre la renta liquida podrén compensarse con las rentas
liquidas determinadas dentro de los cinco (5) afios siguientes. : :

A ‘partir del afio 2004 los contribuyentes del impuesto de renta que hubieren celebrado operaciones
con- vinculados econémicos o partes relacionadas del exterior y/o son residentes en paises
considerados paraisos fiscales, estin obligados a determinar para efectos del impuesto de renta y
complementarios sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones, y sus activos y

" pasivos, considerando para estas operaciones los precios y margenes de utilidad denominados de

mercado. En octubre de 2006, la Matriz presenté ante las autoridades fiscales la declaracién de
precios de transferencia correspondiente al afio 2005 y el 20 de junio de 2007 la declaracién
‘ndividual de precios de transferencia correspondiente al afio 2006.
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13. Impuestos, Gravimenes y tasas (continuacién)

La administracién de la Matriz y sus asesores legales consideran que al 31 de diciembre de 2007 no
se requeriran provisiones adicionales a las registradas como impuesto de renta.

Célculo de la provisién para el impuesto de renta

2007 2006
Patrimonio liquido al 31 de diciembre del afio anterior $31,072 $29,205
Porcentaje de renta presuntiva 3% . 6%
Renta presuntiva 4 932 1,752
Tasa de impuesto : o 36% 37%
Impuesto de renta $ 336 $ 648

Conciliacién entre la renta gravable y lautilidad antes de impuestos:

2007 2006
Utilidad (pérdida) antes del impuesto sobre la renta $(2,363) - $1,533
Utilidad contable en venta de activos - 3 (75)
= Utilidad fiscal en venta de activos . 3 7
Gastos del exterior no deducibles . | . 978 472
Correccién monetaria fiscal - 537
Correccién monetaria contable : - (705)
Provisiones no deducibles CL 1,376 849
Provisiones fiscales ' (534) (234)
Utilidad por método de participacion (114) (667)
Impuesto no deducible en el afio 2006 128 178
Impuestos y retenciones asumidas . 24 - 16 t
Compensacion de-pérdidas y excesos de renta
presuntiva < _ - (162)
Deduccién inversion en activos fijos 40% (856) ' (600)
Pérdidaipor método de participacion ‘ 18 -
Otros, netos : 225 540
Pérdida liquida ordinaria $(1,118) $1,752
Renta Liquida Gravable

Para el afio gravable 2007, el impuesto de renta se determina sobre la base de renta presuntiva
equivalente al 3% del patrimonio liquido del afio anterior por resultar esta mayor que la determinada
por el sistema -ordinario. : '
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13. Impuestos, Gravimenes y tasas (continuacién)
Renta Liquida Gravable (continuacion)

Conciliacién entre el patrimonio contable y fiscal:

2007 2006

Patrimonio-contable al 31 de diciembre $41,074 $ 39,505
Valorizaciones de propiedad, planta y equipo e '

inversiones . (22,133) (16,881)
Reajustes fiscales de bienes inmuebles 5,143 5,143
Provisién contable de cartera, inventarios, inversiones y

activos fijos a S : 1,522 1,433
Provisioén fiscal de cartera o (954) (419)
Saneamiento fiscal de bienes inmuebles . 187 187
Pasivos contables estimados 2,512 1,936
Otros : ‘ - 168
Patrimonio fiscal $27,351 $ 31,072

Al 31 de diciembre de 2007 las declaraciones tributarias correspondientes a los afios 2004 y
anteriores estdn cerradas para efectos fiscales. Esto indica que han quedado en firme las cifras de

las declaraciones privadas, con lo cual no existen posibilidades legales de modificacién de las
" mismas. Lo ' ' '

Al 31 de diciembre de 2007 la Compafifa tiene los siguientes excesos entre la renta presuntiva y la
renta liquida gravable, para compensar con las rentas gravables y rentas brutas, respectivamente, de
los préximos afios:

¥

Afio de Pérdidas  Exceso entre renta presuntiva 'y Aiio de
!

Qrigen Fiscales renta liquida gravable - Vencimiento
12006 $ - $1,270 2011
2007 1,118 - Sin limite

Las pérdidas fiscales generadas a partir del afio 2007, podran ser compensadas con las rentas

liquidas ordinarias obtenidas en periodos gravables siguientes.

Los excesos de renta presuntiva sobre la renta liquida ordinaria podran compensarse con las rentas
liquidas ordinarias determinadas dentro de los cinco afios siguientes. -
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14. Obﬁgacioxies Laborales

2007 2006
- Cesantfas consolidadas R | $1,129 $1,022
~ Vacaciones 457 402 -
Salarios ' _ 104 151
Intereses sobre las cesantias - 126 102
Otros pasivos : - : 643 475
‘ $2,459 . $2,152
15. Pasivos Estimados y Otros
Provisién para costos y gastos ’ $1,727 $1,435
. Provisién para costos y gastos vinculados (Nota 26) 496 ' 238
Provisién para contingencias 112 206
Otros pasivos ' 83 92
$2,418 $1,971

16. Bonos

Debidamente autorizados por la:Asamblea General de Accionistas y por la Superintendencia
Financiera, la Compafifa y otras empresas vinculadas colocaron durante el 2001 una emisién de
bonos ordinarios, no convertibles en acciqnes,'me‘diante oferta publica, por valor de $60,000, de
valor nominal $10,000 cada uno, en relacién con la cual la Compaiiia participé en un 11.67% del
total de la colocacién. Adicionalmente, en el mes de abril de 2004 Ia Compaiifa y otras empresas
vinculadas hicieron una nueva colocacién de bonos no convertibles en acciones, mediante oferta
publica, por valor de $40,000, de valor nominal $10,000 cada uno. La Compafifa participé con un
12.5% del total de la colocacién, con las siguientes caracteristicas: :

|
f

; 2007 o 2006
i" Interés Interés
Vencimiento Tasa Valor causado Valor causado
7 afios IPC+80 § 583  § 771 § 583 $ 76
10 afios ~ IPC+8.4 6,067 767 - 6,067 811
10 afios o IPC + 6.8 5,000 665 5,000 612
- Total emisién de bonos - $11,650 $1,509 . $11,650 $1,499

La emisién de los bonos fue respaldada por la matriz Organizacién Corona S.A., con quien la
- Compafifa configura una situacién de Grupo Empresarial.
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16. Bonos (continuacién)

El dinero recibido por la emisién de bonos se destiné en su totalidad a la sustitucién de pasivos
financieros.

* Los intereses de los bonos se pagan trimestralmente. Durante 2007 y 2006 se pagaron intereses por

de $1.457 y $1,009, respectivamente.
El representante legal de los tenedores de bonos es Deceval.
17. Patrimonio

El capital autorizado al 31 de diciembre de 2007 y 2006 por $7,482, esta representado en 3,937,634
acciones de valor nominal $1,900 cada una, suscritas y pagadas en su totalidad.

La Compafiia estd obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus ganancias netas anuales

. hasta que el saldo de la reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. La reserva no es
distribuible antes de la liquidacién de la Compafiia, pero debe utilizarse para absorber o reducir

pérdidas. Son de libre disponibilidad por la Asamblea General de Accionistas las apropiaciones

h : hechas en exceso del 50% antes mencionado,

Se ha abonado a esta cuenta, con cargo a resultados, ajustes por inflacién de saldos de cuentas del
patrimonio, exceptuando el superdvit por valorizaciones. El saldo reflejado en esta cuenta no podra
distribuirse como utilidad a los accionistas hasta tanto se liquide la sociedad o se capitalice tal valor.
18. Cuentas de Orden

, 2007 2006

- Cuentas j’de orden deudoras:
Derechios contingentes - o
Bienes valores mobiliarios $ 3,828 $ 4,154
Bienés entregados en comodato - 17 Y
Valores adquiridos por recibir 299 -
Deduccién 40% activos fijos reales productivos 816 -
Deudoras fiscales: B
Exceso de renta presuntiva sobre renta liquida 1,270 1,504
Reajustes fiscales de bienes inmuebles 5,143 - 5,143
Saneamiento fiscal de bienes inmuebles 187 188
Pérdida fiscal ' 1,118) -
-Diferencias temporales entre renta comercial :
y liquida - ’ (19,114) (15,698)
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18. Cuentas de Orden (continuacién)

2007 2006
Deudoras de control:
Activos totalmente depreciados 29,749 27,785
Créditos a favor no utilizados 528 468
Activos castigados 135 135
Utilidad o pérdida no realizada ° (336) (607)
Total cuentas de orden deudoras 21,404 23,089
Cuentas de orden acreedoras:
Responsabilidades contingentes:
Bienes y valores recibidos en garantia “41) 41)
Hipotecas recibidas de deudores 10) (10)
Acreedoras fiscales - diferencias fiscales B
entre renta comercial y liquida 2,511 1,936
Acreedoras de control:
Bienes muebles - (230) (159)
Utilidades o pérdidas no realizadas 126 126
Total cuentas de orden acreedoras 2,356 1,852
| .~ $23,760 $ 24,941
19. Ingresos Operacionales
Ventas nacionales $56,800 $ 44,597
, Ventas al exterior 40,525 48,169
Devoluciones y descuentos nacionales (5,436) (4,401)
; $91,889 $ 88,365

De las venta{s efectuadas al exterior durante 2007, 16.73%

23.53% a Churchill y 6.34% a The Zrike Company (en
- “subordinadsd), 29.62% a Churchill y 9.09% a The Zrike Company).

20. Costo de Ventas '

2006 15.13%

corresponden a Lomesa (subordinada),
corresponden a Lomesa

2007 2006
Costos directos e indirectos v $65,233 $57,524
Depreciaciones de propiedad, planta y equipo 2,773 2,697
Amortizaciones ‘ : 71 59
$68,077 $60,280
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21. Gastos Opeiacionales

2007 2006
Gastos-de administracién:
- Gastos del personal $4,356 $4,074 -
Amortizacién de cargos diferidos 82 : 289
Honorarios 398 483
Arrendamientos . 247 141
~ Provisiones . 107 48
Gastos de viaje . , ' . 180 222
Impuestos _ ) 269 260
Servicios ' 680 583
l Depreciacién . 175 188
Mantenimiento 406 448
Contribuciones y afiliaciones 60 63
l Seguros 151 - 146
. Papeleria ' - 57 71
- Taxis y buses 82 91
Comisiones ‘ 666 1,055
' Elementos de aseo y cafeterfa A 95 93
L Otros = - : 112 171
' $8,123 $8,426-
I Gastos de venta: S
Servicios . $6,708 $5,605
Gastos de personal . 3,552 3,214
‘ I Provisién cartera ' - 213
Provisi6n inventarios : 976 588
v Comisiones 872 1,707
Arrendamientos _ 863 632
Gastos de viaje 621 594 .
Impuegtos - 303 321
Prov151on de inversiones ' - 293 -
- Gastos aduaneros ' : - 284 346
. Honorarios : : - 208 133
' Mantenimiento y reparacién : 177 155
Embalajes en exportaclones ' 153 213
Depreciacién _ 99 - 118
- Papeleria ' _ 70 - 71
Amortizaciones 64 106
Seguros 18 42
Contribuciones y afiliaciones 17 16
Gastos legales o 1 59
Diversos ' - 381 333
' $15,660 $14,466
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22. Ingresos (Gastos) Financieros.

2007 2006
Ingresos financieros: ‘
Diferencia en cambio ' - $3,276 $ 449
Descuentos comerciales 971 11
Intereses ' 96 119
Otros B 18 11
o 4,361 590
* Gastos financieros:
Intereses . - . 2,353 2,479
Descuentos por pronto pago . . 2,182 - 2,025
Diferencia en cambio : . 1,667 1,645
Comisiones y gastos bancarios _ 190 197
6,392 6,346
Gastos financieros, netos $2,031 $5,756
23. Otros Ingresos
Otras ventas $ 201 § 339
Ingresos de ejercicios anteriores 55 69
Recuperacién de provisiones, costos 'y gastos 346 556
Otros ingresos por servicios . 569 298
Otros ingresos S ‘ 2 42
Utilidad en venta de otros activos 3 75
Aprovechamientos - 1
'Reconocimiento seguros y reclamos ' 97 -
Cert (certificados de crédito fiscal) 327 -
: $1,600 $1,380
24. Otros Gastos
Pérdida en venta y retiro de bienes $ 392 $ 23
Regalias 1,242 .
Costos y gastos de ejercicios anteriores ' 235 181
Donaciones ‘ . 93 - 421
Impuestos asumidos 24 16
Multas, sanciones y litigios _ 4 12
Otros gastos extraordinarios 67 ' 3
' $2,057 $656
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25. Séldos ¥y Transacciones con Vil;culados

Al 31 de diciembre de 2007, los saldos y operacidnes son los siguientes:

SD cC OC DIC AC SM _GM CHC Lo Total

- Saldos en balance

Inversiones § - §- 8% - 8§ - $- 8§ - $-8% -3 1,594 § 1,594
Deudores 1,458 951 -2 Q) 161 1,871 115 1,113 - 5,670
Pasivos estimados y otros - - - (146) - - - (276) (74) (496)
Cuentas por pagar (19 (3) (41 (532 - (1489 (1 - - (2,180)

$1,444 " $948  $(139) $(679) S161 $ 382 S$114 S 837 $1,520 § 4,588
Operaciones de resultados ‘

Ingresos operacionales 5(4832) $(69) $ (9 S§ - S(6BI) S (16) $(397) $(735) §(6,779) $(13,518)
Ingresos no-operacionales - (16) @) a3 - (986) (78) (2) (666) (1,763)
Gastos de administracién - - C2 - 9 1 2 - - 14
Gastos de ventas 99 - 8 1,633 56 10 - 279 13 2,098
Gastos no operacionales - 148 - 1239 . 13 7 - . - — - 1,407

$(4,585) $.(85) 81,238 $1,633  $(609) $(991) $(473) $(458) $(7,432)  $(11,762)

Al ’31.de diciembre de 2006

SD CC_OC DIC AC SM GM CHC LO Total

Saldo en balance

-Inversiones 8 - F 8- 8 - 8 - $ - 8% -8%5 19 $1,620 "§ 1,639
Deudores 1,124 963 -. 15 149 921 40 1,269 1,272 5,753
Pasivos estimados y otros (96) - (1y "@aesy (@1n 35 - - - (238)
Cuentas por pagar 9) . (1) (50) . (588) - (996) 2) - - (1,646)

$1,019. $962 (51) 8§ (738) $138 (40) $ 38 $1,288 $2,892 $ 5,508

Operaciones de resultados :
Ingresos operacionales $3,523) $(101) ~ (52) $ (2) $(454) S (6) $(435) $(819) $(7.287) ~ $(12,679)

Ingresos no operacionales - (58) - (20) - (70)  (30) (15) (960) (1,153)
Gastos de administracion 2 - 41 - 9 - - - - - 52
Gastos de ventas 113 - 7 1,654 51 - - 2 - 1,891
Gastos no operacionales 138 - 68 - 2 - - 4 121 37

j 53,270) $(159)  $128 81,632 $(392) § (76) $(465) $(790) $(8,126)  $(11,518)

+
.

Convenciones:

SD  Sodimac Colombia S.A. SM Suministros de Colombia S.A.
CC  Colceramica S.A. GM Electroporcelana Gamma S.A.
OC  Organizacién Corona S.A. CHC  Corona Hotelware Corporation

DIC Despachadora Internacional de Colombia LTDA. LO Loceria Mexicana S.A. de C.V.
AC  Almaceries Corona S.A. (antes Arcesa)
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25. Saldos y Transacciones con Vinculados (continuacién)

La Compafifa no realizé operaciones con sus accionistas, administradores ni con sus representantes
legales, de manera directa o a través de sus compafiias vinculadas, con las siguientes caracteristicas:

a) Servicios gratuitos.

b) Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacién que no corresponda a la esencia o
naturaleza del mutuo. '

¢) Préstamos con tasas de interés diferentes a las que ordinariamente se pagan o se cobran a
terceros en condiciones similares de plazo, riesgo, etc. '

De otra ‘parte, las compras y ventas de productos y servicios prestados entre las compafifas
relacionadas, se llevaron a cabo a precios normales de mercado, los cuales obedecen a los
respectivos canales de distribucién en el mismo.

" 26. Indicadores Financieros

~ Los principales indicadores financieros de la Compafifa son los siguientes:

Indicador ~i .. Férmula 2007 2006

. Razén corriente Activo corriente 1 Pasivo corriente (veces)  1.66 1.97

. Solidez . Activo total / Pasivo total (veces) 1.96 2.06
. Endeudamiento total Pasivo total / Activo total 51.00%  48.35%

. Apalancamiento total Pasivo en moneda extranjera / Patrimonio 24% 16%
5. Margen bll'uto de utilidad Utilidad bruta / Ventas netas 2591% 31.78%

. 1. Por cada jpeso exigible en el corto plazo, la Compafiia posee $1.66 para pagar.

2. Este indicador muestra la fortaleza que tiene la Compafifa comparando sus activos con respecto
a los pasivos. -

3. El endeudamiento de la Compafifa tiene un comportamiento estable en 2007 con respecto al
2006. : :

4. El incremento porcentual de este indicador frente al afio anterior se debe al crecimiento del
pasivo externo en 2007. ' ~

3. El comportamiento de este indicador frente al afio anterior se modificé debido a la aplicacién de

los ajustes por inflacién de los inventarios al costo de mercancia vendida.
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Loceria Colc')mbiana S.A.

Notas a los Estados Financieros no Consolidados (continuacién)

27. Compromisos

La Compafiia tiene bajo la modalidad de Plan Vallejo tnicamente las importaciones de materia
prima con el programa MP 2094. El responsable de revisar la demostracién correspondiente a las
. importaciones es la DIAN, quien podria suspender dicha modalidad de importaciones . si la
Compaiifa incumpliera con la demostracion. Hasta el 31 de diciembre de 2007 la Compafiia ha

cumplido con los compromisos adquiridos.
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Caldas, Antioquia, lEnero de 2009

-SENQRES_ACCIONISTASE B

En nombre de la admmnstracnén dela’ somedad y en cumplimiento delo dispuesto en los estatutos socuales y normas apllcables "
procedo a presentar el informe de gestién y el informe especnal de LOCERIA COLOMBIANA SA. correspondlente al ejerclclo '

bomprendldo entre enero y dlciembre del ano 2008

Este afio se caracterizo por ser. un segundo afio consecubvo con una buena generacnon de rentahilidad del Negocw ‘producto -

de‘la constancia y la-disciplina en la ejecucion de nuestra estrategia, pese a la fuerte competencia de los productores chinos en
Ios mercados mternacwnales y a Ia fuerte contraccwn de competldores en el mercado mundlal

'Conhnuamos hacnendo grandes esfuerzos en conocer y Ieer nuestro mercado y nuestros chentes en. el Negocno de Hogar y
potenciando y- aprendlendo bastante de nuestro Negocio Institucional, ambos Negocios continian siendo el soporte en la
consolidacion y el fortalecimiento de la. marca Corona, permitiendo aprovechar la excelente dinamica del mercado local en el
2008, sumando a un afio de ity buen comportamlento debido.también a fa consohdamén de Ia declaracnon de-Dumping del

' '»goblemo Colomblano al- Ch|no porcompetencla desleal

' , El Negocno Institucional en el 2008:crece un 8% gracnas al aumento de las ventas de nuestros productos. de porcelana. para
- hoteles. y- restaurantes en Venezuela Ecuador, Per( y Centroaménca lo que hace que sugamos consolidando uno mas de

X nuestros imperatlvos estrateglcos
r . -
La reevaluacnén del pnmer semestre afecté la rentablhdad del Negocno -sin embargo ha0|a el final del afio, se Iogré recuperar

‘gran parle de ésta a través delas buenas ventas de exportacion,

'Durante el afio 2008, se confinud con o aseguramiento de Ios proyectos de optlmlzamén de costos a través de proyectos bajo la

filosofia del kit Corona, como fueron mejorarientos en la mgemerla de los empaques el mejoramrento dela productlwdad yla

: optmzacnén de las- cargas de los homos.

EI balance de las operacmnes de la compama tamblen es favorable el trabajo Juucnoso en gastos operacnonales Ios cuales
presentaron un mcremento sumllar al IPC

Las Inversmnes de la compaﬁia para el afi0 2008 se pueden resumir en ampllacu‘)n de capacndad de produccuén espeCIalmente
por elinicio de la amphacnén y optlmlzamén dela planta de pocillos, con un capex general de Compania de $3.950 millones -

COMPORTAMIENTO DE LA COMPAN[A

Losi mgresos operacwnales de Ia companfa en el afio 2008 fueron de $ 106 951 millones de pesos con un crecimiento del 9%

con respecto af afio 2007y un-2% con respecto al presupuesto, jalonadas especialmente por.un lmportante creCImlento del .

mercado nacmnal del 13%vs 2007 y ventas en Suraménca del 34% mas que el 2007.
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, El. costo-de yentas presento un. crecumlento de so‘lo | 2% con respecto al-afio 2007 y superior -al presupuesto en_un.2%,
representado basicamente en el alto costo del gas y la%energia. Los gastos operagionales.se- incrementaron. en -un 10%, en
~ dondg el rubro.de, servicios.crecio un 14% ligado baswamente alos fletes y bodegajes pagados en Lomesa.

La utilidad operamonal de Ia compania durante el 2008 muestra un crecnmlento de § 5.115 millones de pesos con respecto al
2007 oo ) 4

~ Desde ¢l punto de vista no. operamonal la compama genero lngresos financieros por $ 5. 744. mlllones, lo que representa un
incremento_ del.31% con respecto -al -afio 2007 que se. debi6 basicamente -a Ia diférencia ‘en .cambio neta.realizada de las
operaciones, de- cobertura, .Finalmente liego de las partldas no operacionales se genero una utilidad antes de impuesto de
$1.422 millones de pesos y una utilidad neta consohdada de $741 millones de pesos.
Las ventas en eI extenor representaron un 45%. del total de los ingresos operacionales, mfenor en un 3% af del afio 2007 y
cumpllendo én tifi 97% el presupuesto, esto debido basicamente al no cumplimento del presupuesto en ventas de Corona
Hotelware Corporation 67% y marcas de terceros con un 81% del presupuesto, es importante destacar el crecimiento en ventas

“en Sur Amenca en un 34% Y Venezuela en un 56 % con relamén al afio antenor C :

A. mvel nacwnal las ventas crecueron én un 13% con respecto al aﬁo 2007. y un 6% de la meta propuesta Jalonada _
pnnclpa]meme por el biien desempeno de los autoserwclos y canales mayonstas :

_ En cuanto a. ventas del producto lnstltuc:onal (Llnea Hoteles y Restaurantes) el cremmuento fue de un 8% con reIacnbn al afio
2007 y cumprmlento del’ presupuesto del 88% . o »

EI ebitda del afio, fue de-§ 12, 483 millones de pesos, 578 mas con respecto al del afio 2007 y un crecimiento del 24% con * -
respecto a] presupuesto Jo. que permlte asumlr las mayores necesudades de capltal de trabajo y mayor capex de 800 miilones
.con respecto al presupuesto

Co2 SITUACION ECONOMICA Y EVOLUCION FiNANCIERA

El valor de los activos fue de $ 100 326 mlllones con un cremmlento_del 14% en relac10n al 2007 donde el mayor crecxmlento se
presento en_deudores, mventano y valonzacuﬁn de activos ﬁJOS

Eltpaswo es de $ 53.946 millones; creciendo’ en un 15%.con respecto al 2007, donde el mayor incremento se presento en e] '
" pasivo financiero que paso de §17.137 millones a § 21, 003 millones Io que representa un incremento del 23%, dicho lncremento

se presento enla deuda a corto plazo L
La relacnén actlvo cornente frente al paswo cornente es de 1, 63 veces menor en 0.19 al del afio 2007..

El capltal de trabajo es mayor frente al presupuesto y afio antenor representado en mventanos de $ 2.300 millones mas al afio
anterior y. mayores cuentas por cobrar de $ 2.700 millones, representada en el crecimiento de las ventas, compensando con
" Unas mayores cuentas por pagar de $ 2.000 millones en relac16n al afio 2007.

EI patnmomo de la compafiia creci6 en un 13%, representado bésncamente en la utilidad deI perlodo $ 741 millones y el

. 'resultado de la valonzacu')n de activos,”

3. COMPORTAMIENTO DE LAS FILIALE;S".

LOCERIA MEXICANA S A.DEC. V (LOMESA)

Las ventas tuviéron una dlsmmucn‘m del 11% respecto al afio 2007 mientras que los gastos operamonales se mantuvieron al
raismo nivel, adicional a esto el ajuste por diferencia en cambio que se presento durante el segundo semestre 'del afio castigd
;errtemente los resultados del hegocio. Desde el mes de marzo el portafolio sé dlveI'Slf ico con sanitarios y lavamanos ,



VASILLAS

proeedentes de Colombra;: desde ei mes‘de Junio s& cbmenzé a. Importar vaJrlIas ‘procedentes de Chm“a Y- apartirde ¢ &nero del

ey

| -~2009 se incluyo dentro del portafolio griferia y complementos sanitarios, e igualmente deja de ser ﬁlral de Locena Colomblana
) A qmen pasa a pOSeer el 0 1% yvse convrerte én filial de La Orgamzacron Corona S. A B S

C@RONA HOTELWARE CORPORATION

A Para nuestra f Iral en USA 1a estrategra srgue srendo valida (Linea lnstrtucronal) A pesar de que fas ventas so!o se
mcrementaron en un 5% con respecto al afio 2.007, los gastos operativos tuvieron una disminucién del 26% lo cual ayudd a -

' mejorar elresuitado final de la Compafifa.

4;"Hscﬁ03"fREtEVA‘NrEs-‘
‘ A pesar de’ la,q_aida en.ventas de marcas de terceros- que 'se dan por la disminucion de ped|dos de Churchill y Kelloggs, es
impc ; tar Ia rnclusrén & final’ de"afio de la_marca Wediood que hace parte de 1 estrategra Pplanteada para-

rentabilizar dicHas* Ventas’ y el crecrmlento de Centroamenca y €l Caribe (rmportante mercado para el negocio institucional, trece
35% con Ia entrada a Cuba, donde antes no vendiamos) .

En Méxrco tamblén se- resalta un hecho rmportante del 2008, Tratando de amortrguar Ja‘disminucion en ventas se inicia un

procese-de'toma de:grandes clientes-Institucional de manera directa-para-absorber el margen de intermediacién y mejorar-la

contnbucrén Se concreto el negocro de HOTELES RIU, cuyas ventas antes se hacian por medlo deun drstrrburdor

En Estados Unrdos (CHC) se imcro eI desarrollo de varios representantes de ventas y el mejoramlento de Ia relacion con los

' actuales drstrlbmdores Crecemos un 16% frente al 2007

: Puesto que debemos trabajar en dlstrntos frentes para cumplir con las metas planteadas venimos desarrollando drstmtas

iniciativas de mejoramiento. Entre- ‘ellas, la implementacion de las iniciativas encontradas en Channel Management, buscando
mejorar nuestro nrvel de servrcro ademas de una drsmmucrén en descuentos devoluciones® y gastos por mercaderistas:

Con reSpecto a Ios costos el mejoramrento de los’ procesos productivos es de especial rmportancra Con la aplrcacron dela

"~ fgtodologia Léan/TPM, unia reduccion dé mas del 50% en los Lead Time y una disminiicién apreciable en'los costos, resultando

enzun menor valor de los. mventarros Segurra srendo un tema de partrcular rmportancra, el logro del mejoramrento de los yrelds
en planta por encrma del 85% S B

A través de la metodologla de PVO (Plan de Ventas' y Operaciones), con una programacion més precisa de las plantas

productrvas ‘buscaremos- una reduccién importante de’ nuestros inventarios, Como medida adicional para lograr Ia

- racionalizacion de capital de trabajo, reahzaremos un control exhaustivo de la cartera.

- SEL FUTURO DELA COMPANIA

g El futuro del Negocro se ve en el desarrollo en la estrategia de crecrmrento del mercado mstrtucronal especralmente USA,

MéXICO y Canbe adicionalmente nos concentraremos en el desarrollo del negocio denominado Bussiness to Bussiness, negocio

que para epocas de contraccion de la demanda es importante en el desarrollo promocional de marcas reconocidas.

6. LO QUE VA CORRIDO DEL ANO:

-EI mes de Enero esperamos para el cierre que sea de un mvel de ventas cercano a lo esperado presupuestalmente con

margenes muy similares a los estimados.
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7. ESTADO DEJGUMPUMIENTO DE LAS NORMAS SOERE PROPIEDAD lNTELEQTUAL Y DERECHOS DE AUTOR:

- "LaCompafia respeta y acata as hosmas, sobre propledad jnfelectual utiizando software adquirido legalmente mediante.licencia

* y.cuenta ademas con los mecanismos de control para verificar larinstalacién de software legal en todos sus equipos de cémputo
y para que los empleados no instalen por su propia cuenta software que no cumpla con. estas caracteristicas. La compaiiia
Paga las Iegallas comrespondientes por el uso de-nombres,.marcas y-ensefias comerciales, mediante contratos suscritos con los
- propietarios de fas marcas o sus representantes acreditados legaimente en el pals.. - ' .

1
[

LY

'S.INFORME SOCIAL:

Locerla Coloribiana S.A. terminé el afio 2008 con un total de 983 colaboradores de némina, - Adicionalmente la Compafila
continué. con Su- estrategia de tercerizacion de algunos de sus procesos relacionados con el empaque de’ producto, -la
 decoracién con calcomania y algunos otros servicios, S o .

Al término def afio -2008, y como podra obsery

ase en el cuadro siguiente, el ~ﬁt’1mer_o" total de personas bajo la modalidad de
outsoureing mostré una disrinucién del 8%

frente al afio anterior, especialmente en lo relacionado con el tema de empaque de

produgto. - .. -

B D'u-ré'r'ﬁeAél afio 2008 la_' Er,ﬁvpresa pagé un total de $15.419 milloﬁés por concepto de sueldos y salario

0s, que comparados con los
* $14:166 millones que se pagarori-durante ef 2007 significan un crecimiento del 8.84%. ' c

Auxilios:- * - -

E?%‘Bﬁ?ﬁaﬁiéﬂpéd&éﬁ‘)'(fl'i.d’s»y otr'os.vbeneﬁcios extras legales -a sus trabajadores por valor de‘$ 4.141 millones de pesos
representados en; SR : : o N

ones ~.§ 2.236.millones -
Auxilio e Estudiosyotros ~ " '$ " 735 millones
Dervicio de Alimentacion .. .. .$ 854 millones
Obseqliios ¥ descuentos en productos $ 316 millones -

Duraifie el aro-2008 la Cohﬁiaﬁfa realizo 'préétémds'ﬁpafa: la adquisicion, construccion y mejbra de vivienda por-$ 266 millones
deLoual se beneficiaron 22 Empleados. . S : :

 de Ruestros. colaboradores. participaron de las actividades orientadas a desarrollar una conciendia del uso sano del

empo libre. Dichas actividades resultaron fundamentales para el mantenimiento del clima laboral y se dividieron en'dos
ndes grypos: los fomeas intemos y los clubes.. . - ' '

'algar de Coordinacién de Clubes, Acondicionamiento Fisico y'SemiHeros es por las horas que se le dedico a_ dichas
fidades, ‘el valor / hora ‘era de $20.500 y fueron durante-el afio 910. En los Semiilleros participaron 1 08 nifios hijos de

bp;adores y en Acondicionamientb_ Fisico 70 colaborado’re

nte el 2008 la Compéﬁia hizo donaciones por valor de $53 millones de pesos representados en dinero y productos, dentro
P68 usles:se tiena'$19 millones al Colegio Tercer Milenio, $13 millones al Club Kiwinis San Juan de los Andes y $7 millones
ndacién Andes Sofiar Despierto. R o '

0528




PPy T A e a
St UGS

Sl

vAlLLAS ccr.na

>
-
-

Avances de la gestlén amblental S Mo

"Se creo eldepartamento ambiental dando cumpllmlento al decreto 1299 de 2008 a partlr del c0m|té amblental que ya exlstia en

ia planta ‘

En materia de: Tesidiios: solidos 58 reahzo actuallzacién y ajuste al plan-de mansjo mtegral de residuos se reentreno al pers0nal~

a través.dé los- {grupos raturales y se doto de canecas nievas la totalidad de-la:planta con su respectlvo color de identificacion.
Ademés se contmua con Ia audltonas en cada una de Ias éreas .

6. INFORMACION REQUERIDA POR EL ARTIQULO 446 DEL C'QDIGO DE GOMERCIO:

INDICES FINANGIEROS. ° |

o | 008 2007
Solldez(actlvo total/Pasnvo total) 1"1« ’ © 1,86 - 1,96
Raz6n corriente (activo comente / Paswo cornente) - 163 1,66
'Rendimlen{odefpatnmomo c T 1,60% © -6,5T%

REMUNERACIONA DIRECTIVOS Y ADMINlSTRADORES

En el ano Ia companla pagb salanos asus pnnmpales admlnlstradores por un vanr total de $1.857 miliones de pesos

HONORARIOS PAGADOS

La Companla pago durante el 2008 por concepto de: honoranos por rewsoria fiscat $63 millones de pesos, por honoranos de

“auditoria externa-$149 millonés; de. pesos, por concepto de honorarios técnicos a externos $86 mlllones de pesos y por

concepto de honoranos por asesoria Jundlca $ 115 mlllones de pesos
PROPAGANDA Y RELACIONES PUBLicAS |
purante el ejermcm se mwrtueron $1 755 mJIlones de pesos por este concepto
: OBLIGACIONES FI»NANCIERAS EN -MONEDA EXTRANJERA |
Las obhgac:ones ﬁnanmeras en moneda extranjera al cierre del gjercicio ascendieron a US$ '3.320.000 representadas en
 “créditos Gon' Bancolombia, Banco de Crédito y Citibank. Adicionalmente en Ia filial de MeX|co se tlene una obligacion

fi nanclera con Banco Bajio por US$1 329 561 que vence en Enero de 2009.

‘ .INVERSIONES DE LA SOCIEDAD EN OTRAS COMPANfAS

La Compama ha lnvertldo Ia suma de~$2 238 mlllones de pesos en aportes de capi'fal e sus ﬁiiales del exterior

lLa Companla posee una cuenta de compensacnén para, eI manejo y mejor aprovecham;ento de las divisas-y sus movimientos -

“se encuentran regulados por Yas autoridades Colomblanas No se tienen inversiones en companlas nacxonales 0 extranjeras
dlferentes a las menmonadas Companlas ﬁhales i

| OPERACIONES CELEBRADAS CONLOS SOCIOS Y VINCULADOS ECONOMICOS

‘-Durante el ejerc»cio la Compama reahzo diferentes operacxones con sus soclos y con vmculados econdmicos que se resumen
ash
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¥ - i) La Compama efectud compras de materias pnn}as y materiales a vinculados econdmicos por valor de $8,120 mlllones
. de-pesos, pago $112 millones de pesos por honorarios, $2.774 millones de pesos por otros servicios, $79 millones de
4 : . pesos por concepto-de gaStos financieros, vendio mercancias a vinculados. econémlcos por valor de $6,509 millones
de pesos y obtuvo otros ingresos por $821 millofies de pesos o

ii) A merre del penodo la Compaiiia -debia a estos vinculados econémicos la suma de $3, 399 millones de pesos y éstos
asuvez Ie adeudaban a la Compaiiia Ia suma de $ 4,818 millones de pesos. )

jii) La Compaﬁia vendid. mercanc(as a sus filiales en el exterior por $5,469. millones de pesos obtuvo otros mgresos por
: - $4486 millones y éstas. le adeudaban los siguientes saldos al cierre del periodo: Corona Hotelware Corporation $1.465
mlllones de pesos, Y Loceria Mexicana S.A. de C.\v.§287 mlllones de pesos. .

- iv) De acuerdo con lo dlspuesto en el-articulo 29 de Ia Ley 222 de 1995 la administracion de Loceria Colombiana S.A.
declara,que no efectud operaciones diferentes .a-las ya relacionadas con su mayor accionista y- controlante, la
sociedad Orgamzacmn Corona S.A., ni ésta ha celebrado operaciones por cuenta de Ia Compania nl ésta ha tomado
0 dejado de tomar decnsmnes por mﬂuenCia o en interés de la controlante :

A

10. ACONTECjMIENTOS IM‘PORTANTES POSTERIORES AL CIERRE

No hubo acontecimientos importantes posteriores al clerre

o 11 INSTRUMENTOS DE EVALUACION Y CONTROL

En cumpllmlento de los estatutos de’la somedad y de su Cadigo de Buen Gobiemno, Loceria Colomblana S.A. cuenta con un
comité de auditoria. cuyo objeto es asumir por delegacién de.la Junta Directiva las funciones de analisis, -profundizacion y
séguimiento-de los temas relacionados con el control interno y formular 1as recomendagiones correspendientes que faciliten fa
y ~ toma de decisiones., Durante e afio tefminado el 31 de diciembre de 2008, el comlté 'se reunié en cuatro sesiones ordinarias,
1 donde se trataron temas relacionados con el controf interno, se revisaron los estados financieros con corte a 31 de diciembre de
2007, se hizo segmmlento a la aplicacion del cédigo de ética y conducta y’ se evaluaron los resultados de Ios procesos de
audltona ) .

‘ 7. : ' ) '

T De conforrmdad con lo dlspuesto en & Art. 47 de la Ley 964 de 2005 los: admlmstradores dela Locerla Colomblana cemﬁcamos

la operatlwdad y correcto funmonamlento de los snstemas de revelacion y control de la informacion financiera disefiados por la
compania : )

AGRADECIMIENTO

En nombre de Ia AdmlnlstramOn y todo e} personal queremos agradecer a la Junta Directiva y a los accionistas su decisivo
apoyo-en fodas las acciones emprendidas durante el periodo y sus valiosos aportes. Su permanente participacion‘en este .
. proceso demuestra Ia confianza en la Compafiia y su administracion.

A Igualmente ha sndo importante la contnbucnon brindada por parte de los colaboradores quienes en todo momento han sabido
_asumir los compromlsos exigidos para mantener la operacién en los: niveles adecuados para continuar siendo compefitivos..
Con todos ellos compartlmos ahora la responsabilidad de continuar cremendo y consolidando la Compafiia soﬁada por todos.

Lajunta directiva hace suyo el presente informe y lo respalda en todo su contenido y alcance.

" Luis Fernando Mejia Esco¥bar/\~\

. Representante Legal
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En cumplimiento a lo establecido en el articulo 29 de la Ley 222 de 1_995, la administracién de Loceria Colombiana S.A. informa

a la Asamblea General de Accionistas:

Las principales transacciones realizadas durante este periodo con partes relacionadas fueron:

L Compras de materias primas’
Compra de activos fjos
Ventas de productos
Gasto por servicigs
Gasto arrendamiento

Gastos financieros
Otros ingresos .
Ventas a las filiales

At31de -
diciembre
de 2008

8120

25
6.509
2,886

i3
821
5.469

 AI3Mde

_diciembre
- de 2007

8.653
.50
6.053
- 1.824
4
172,
1.045 -
7.514

De acuerdo con lo disbliesto en el articulo 29 de la Ley 222 de 1995, la administracion de Loceria Colombiana S.A. declara que.
no,gfectlio ofras operaciones de mayor cuantia a Jas ya relacionadas con su mayor accionista y controlante, Organizacion

Corona S.A,; ni ésta ha celebrado operaAcione_s por cuenta de la Compaiila, ni ésta ha tomado o dejado de tomar decisiones por

influencia o en interés de la controlante.

Los miembros de la Junta Directiva acogen y hacen suyo el presente informe.

k)tlﬁ;,F;‘nanio Mej:ia Escobar .\

- Representante Legal
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Informe del Revisor Fiscal

A I0s accionistas de
Loceria Colombiana S.A.

He auditado los estados financieros adjuntos de Locerfa Colombiana S. A., que comprenden
los balances generales al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y los correspondientes estados
de resultados, de cambios en el patrimonio, de cambios en 12 situacién financiera, de flujos
de efectivo por los afios terminados en esas fechas-y el resumen de las politicas contables
significativas y otras notas explicativas.

La Administracién es responsable por la preparacién y correcta presentacidn de los estados
financieros de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia; de disefiar, implementar y mantener el control mterno relevante para la
preparacion y correcta presentacion de estados financieros libres de errores materiales,
bien sea por fraude o error; de seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; Y de
establecer estimaciones contables razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad es la de expresar una opinién sobre los mencionados estados financieros
fundamentada en mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis
funciones y efectué mis exdmenes de acuerdo con normas de auditorfa generalmente
aceptadas en Colombia. Las citadas normas requieren que una auditoria se planifique y
lleve a cabo para obtener seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros estan
libres de errores materiales.

Una auditoria incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia que respalda las
cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores materiales en
los estados financieros. En el proceso de evaluar estos riesgos, el auditor considera los
controles internos relevantes para la preparacion y presentacién de los estados financieros,
con el fin de disefiar procedimientos de auditorfa que sean apropiados en las circunstancias.

Asl mismo, incluye una evaluacién de los principios de contabilidad adoptados y de las .

estimaciones de importancia efectuadas por la Administracion, asi como de la presentacién
en su conjunto de los estados financieros. Considero que mis audiforfas me proporcionan
una base razonable para emitir mi opinién. .

En mi opinién; los estados financieros adjuntos antes mencionados,- presentan
razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacién financiera de Locerfa
Colombiana S.A. al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los resultados de sus operaciones, 10s.

- cambios en su situacidn financiera y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas

fechas, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia, promulgados por el Gobierno Nacional, aplicados uniformemente.
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Ademas, fundamentado en el alcance de mis auditorfas, no estoy enterado de situaciones
indicativas de inobservancia en el cumplimiento de las siguientes. obligaciones de la
Compaiifa: 1) Llevar los libros de actas, registro de accionistas y de contabilidad, segun las
normas legales y la técnica contable; 2) Desarrollar las operaciones conforme a los
estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva, y a las
normas relativas a la seguridad social integral; 3) Conservar la correspondencia y los
comprobantes de las cuentas; y, 4) Adoptar medidas de control interno y de conservacién

'y custodia de los bienes de la Compafifa o de terceros en su poder. Adicionalmente, existe

concordancia entre los estados financieros que se acompafan y la informacién contable
incluida en el informe de gestién preparado por la administracion de la Compafifa.

s oo 1

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 112236-T
Designado por Ernst & Young Audit Ltda.
TR-530

Medellin, Colombia

4 de febrero de 2009
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31 de diciembre de
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. 2008 . . 2007
~ (En millopes de pesos)
‘Activos - :
Efectivo $ 1,154 $ 702
Inversiones temporales (Nofa 4) Ce 724 - 166
- Deudores, neto (Nota 5) 26,039 21 943
. Invemarjos neto: (Nota 6 . 18,879 16, 869 .
Agtivas diféridos (Nota 8 479 803
Totai activos corrlentes - 41,215 - "40,483
Deudores (Nota 5) I 1,523 1,521
- Inversiones.permanentes, neto (Nota 4) 784 1,594
- Propiedades planta y eqmpo neto (Nota 7) 1 7 556" 17 613
“ Intangiblés:+ - - 16 L8
. Activios diferidos (Nota 8 722 - ..:308
Otrosactlvos (Nota-9). 169 . 169
. Valorizaciones {Nota 10) ;26 549 22,133
Tota} activos. '$'911 594 $83,834
Paswes y»pa%nmomo T .
Pasivog.carrientes::... ca o
. ;v.i,Obllgaclones ﬁnanc;eras (Nota 1 1) $ 8,682 - $ 7,755
~ Préveedores-[Nota12) “T.877- 6,601
FiQusfitaspor pagar Nota 12) - : 4§35 ‘4954
- impuestosygravamenes y tasas (Nota 13) .:.735 913 .
Obhgacwnes Jaborales (Nota 14) 2411 . 2,459
- ‘Pashos ‘estimados y otros (Nota 15) -2,808 - 2418
Total pasivos corrientes 27,348 24,400
" Qbligaciones financieras. (Nota 1) 9,339 .6,044
~-Proveedores (Nota 12) . 460 . 666
-Bonos y papeles comermales (Nota 1 6) 11,067 11,650
Patnmomcr(Nota 1 7)
- Capital soclal 7,482 7482
. Superévit de capital 7,366 - 217
’ Revalonzaclén del patnmonlo 9,064 * 9,064
: + Reservas™ 3 441 - 1,878
" Resultados del ano M 22,'699{_
- “Resulfado de gjercicios anteriores (6 263 4,001
' Superé\ﬂt por-valorizaciones (Nota 10) 26,549 22,133
. Totat patnmomo de los-accionistas B ,46,,380 i 41,074
Total paswos y patrlmomo de los accnomstas $94,594 . § 83,834
$ 20,771 $ 23,760

" Cuentas de orden (Nota 18)

Véanse las notas adjunt_as.

~ Representante Lgal
(Ver certificacion adjunta)

Luis Femango Mejia%

\ Héctor Hefnén Alvare G.
Contador Rewsor Fiscal
Tarjeta Profesional No 713497 Tarjeta Profesional No. 112236-T
Demgnado por Emst & Young Audit Ltda. TR-530

(Ver certificacion adjunta) -
o ‘ (Véase mi mforme del 4 de febrero de 2009)
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Ingresos operamonales (Nota 19)
Costo de ventas (Nota 20) *

Utllldad bruta

Gastos oper_acionales: .
De administracién (Nota 21):
De ventas (Nota 21)

(Pérdida) utilidad método de partlmpac:lon (Nota 4) :
Utilidad operamonal

Gastos ﬁnanc:eros nétos (Nota 22)

".Otros i ingresos (Nota 23)-

Otros gastos (Nota 24)
Utilidad (pérdlda) antes del lmpuesto sobre la renta
Impuésto sobre la renta  (Nota 13)°

- Utilidad (pérdida) neta del afio

. Wtilidad (pérdida) neta por accion

Véanse las notas adjuntas. s

Representante Legal : Contador-
{Ver certificacion adjunta)
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Afio terminado el-
*31 de diciembre de -
2008 S 2007
(En-millones de pesos, excepto Ia
: Ut/IIdad (pérdlda) neta por acc:én)

Ju ‘r:lllxgl/o L‘.

Hector eman Alvarez G. -

Tarjeta Profesional No, 71349-T
 (Ver certificacion adjunta) _ '

. i;s-gg,ggzs. ‘ $91,»889
. (67,665) - (68,077)
"’-.'15132,321 - 23,812
(9 303) - {8,123)
(16,399) - . (15,660)
(T48) - 96
5873 125
(5,230) (2,031)
2,266 1,600
(1,501) . (2,057) -

1,408 . (2363)
(667) - _(336)

741 $ (2,699) -
$188.30 - $(685.44)

mﬂw (/bM oW s,
rio Monsalve ,

Revisor Fiscal .- ) A

Tarjeta Profesional No. 112236-T

Designado por Emst & Young Audit Lida. TR-530
(Véase mi informe del 4 de febrero de 2009) -
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Loceria Colombiana S.A. ,

Estados de Camblos en el Patnmomo

Saldo al 31 de diciembre de 2006
Apropiaciones

Pago de deendoé ($202.21 por acmén)

Pérdida neta del afio
Valorizaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2007
-Apropiaciones
Utilidad neta del afio
Valorizaciones

Saldo al 31. de diciembre de 2008

Véanse las notas adjuntas.

Tt

Luis Fernando Mejia E. ' \

Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)
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Capltal o Superavit
 .“Suscrito -: Superavitde - del oyl Resultados . por ' .
yPagado .. Capital . - Patrimonio . 'Rkésvrvés' . ;Acumulados valorizaciones :.  -Total
' . : (En millones de pesos excepto por el dividendo por acc:én) o
$7,482 $7,405 . $9,064 $1, 790 o $(3,117) $16,881 « $39,505
C- e .88 (88) L - -
- - - o= : (796) - (796)
- = - - - (2699 - - - (2,699)
- (188) - = - - 5252 5,064
7,482 7,217 - 9,064 1,878 (6,700) ' 22133 - +" 41,074
- 149 - (437) 437 - L/ 149
- - - - 741 - 14
T - - - ‘ - . - . 4416 - 4,416
$7,482 $7,366 $9,064 $1,441 $(5,522) - $26,549 - $46,380 -
SetorHe J a(r{mld &émo&@&y (m{ W 3
. Contador._ , Revisor Flscal : =
. Tarjeta Profeslonal No. 71349-T Tarjeta Profesmnal No. 112236-T o >
(Ver certuﬁcacnon adjunta). . - Désignado por Emst& Young-Audit’ Ltda TR-530
(Véase mi informe del 4 de febrero. de 2009)
. o)
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Estados de Cambios en la Sltuac1on Financiera

Afd terminado el -
31 de diciembre de
2008 . - 2007 -
~ (En millones de pesos)

_Recursos-financieros provistos: - _ _ : v - S
Utilidad{pérdida) rieta del afio - ' - §T4 - $(2,699)
Recursos financieros generados por las operaciones del afio: _ R R

Pamdas quéno afectan el-capital de trabajo: ) '
“(Pérdida) utilidad e 1a aplicacion del método de participacion - : 746 . '(98) .

1-‘ “{Ufilidad) pérdida en venta de propiedad, planta y equipo o (13) R -
"+ "Gasto:provisiérinversiohes; neto: . - | - - 24 . (10)
" Gastoprovisién-cartera ' o 989 - (78)
--Gasto provision propiedad, planta y equnpo - _ : ; 3 : .-
Depreciacion de-propiedad, planta y equipo _ 3,046 -3,047.

- Amortizacion.de diferidos'y otros achvos o : S 268 ) 217

Total prowsto por Ias operaciones - - S . o - 5,994 S T10

Recursos | lnéhéleros'prbvustos por otras fuentes: . - A
‘Aménto.én Bbligaciones financieras & Iatgo plazo y bonos, neto Lo .12 : S A .
‘Disminucion-de diferides, intangibles y otros activos - C = Sro330
Producto de la venta de propiedad, planta y equipo o - 13 156

- Total recursos financieros provistos Co-8719 1,967 .

Recursos financieros aplicados: . : oL '
Adguisicién de propiedad, planta y equipo . ' S - (2993) - (3431)
(Aumento)disminucion - de‘diferidos, intangibles y otros activos : . ~(685) Co-
Aumento de deudores y ofros activos largo plazo - - (991)

Disminucion de cuentas por pagar y proveedores Iargo plazo - (206) (195) -
Dividendos pagados en efectivo” , - - .~ (r98)
- Total recursos financieros aplicados ' (4,875) {4,422)

Aumento (dlsmmucu’m) en el capital de trabajo ' $3,844 $(2,455)

14
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Cambios én los componentes del capltal de trabajo: : : R
Efectivo . _ ‘ $452 .- - § 117
Inversiones temporales - o » o 558 -105
- Deudores _ ' S : 4,096 . 6,406
Inventaries - .- - - . - 2,010 (4,187)
. Activos.diferidos - ) (324) 357 -
Obligaciones financieras - K Co@ry - (4314)
Proveedores . L _ (1,276) 1,467
- Cuentas porpagar . . ' : (581) (1,534)
Impuestos, gravamenes y tasas- _ ) 178 (118)
(Obligacionesaborales - _ 48 (307)
‘Pasivos estimadosyotros : o : , , ' (78) (447)
‘Diferidos - -~ - v S (31 Ll
Aumento (dlsmlnuclén) en el capltai de trabajo : _ . - $3,844 - $(2,455)

Véanse Las notqs adjuntas. -

"Luis Fe‘m"and(; MéjléE A\ gctor Heman AlvarezG. Ju n%m/mn o Monsalve _ Vo ' %f

v-Representante Legal " Contador - Revlsor Fiscal
(Ver certlf caclon adjunta) Tarjeta Prafesional No. 71349-T - Tarjeta Profesional No. 112236'—T

. . . . (Ver certificacién adjunta) ’ Designado por Ernst & Young Audit Ltda, TR-530
o ' (Véase mi informe del 4 de febrero de 2009)
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Locena Colomblana S. A

$EY

Estados de FlUJos de Eféctwo

* Actividades operacionales:
- Utilidad (pérdida) neta del afio-
Concmamén entre la (pérdlda) utilidad neta del aﬁo
con el efectivo provisto por actividades operacionales

Provisiones de deudores, inventarios, inversiories, activos
. -, fijos, netas;, . , o
o Deprecuacrén de propledad planta y. equxpo
- (Utmdéd) perdlda en‘venta'de propiedad, planta y equipo y ofros
: .(Perdida) utilidad enfa aplicacion del método de participacion
Amortizacibn de diferidos y oros actlvos '
Cambio neto en activos y paswos operaclonales
- -Deudores .. N A

.Inventarios o :
*: Provesdores y cuentas por pagar

Impuestos-por pagar’
.. Obligaciones-laborales-

“Pasivos’ esﬁmados y ofros
-'"'Otrosactivos B

Diversos '
Efectlvo neto provusto por (usado en) las achvndades de operacnén

'Actlwdades de inversion; :

' Adqwswlon ‘de propnedad planta y equipo

Aldmento de diferidos e intangibles -
Prpdu,,cto{dej‘a venta de.propiedad, planta y equipo
Efectivo neto usado en actividades de inversion’

Actividades de financiacion:
Aumento en obhgacmnes financieras

Dlwdendos pagados en efectivo '

Efectivo neto provisto por actividades de ﬁnancnacnén
Aumento (disminucion) en el efectivo y equnvalentes de
efectivo del afio )
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio -
Viéanse las notas adjuntas. -

T Hemén Alvarez G.

Contador )

Ver cemﬁcacmn adJunta) Tarjeta Profesional No. 71349-T
’ {Ver certificacion adjunta)

EInA A i e SENY VTN
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Aiio terminado el
- 31.de diciembre de

2008 2007
(En millones de pesos)
$ 741 $(2,699)
1,611 S (39)
3,046 .. 3,047
(13 - 389
746 ~ {(96)
268 217
. (5081 (6,347)
(2,415) 4,040.. ..
1,651 ' (128y
(178) . 118
(48 307 -
30 0 . - 54
- (69)
© e {17
712 - (732)
(2993 - - (3431)
- {361) . -
N 156
(3,341) - (3,215) .
3,639 - . 5,025
= . (798)
3,639 - 4,229
1,010 - , 222
868 646
$ 1,878 $ 868

Ju S{Dﬁ}g Lo

Resor Fiscal

 Tarjeta Profesional No. 112236-T

Designado por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530

" (Véase mi informe del 4 de febrero de 2009)
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR DE LA COMPARIA

* Caldas, 23 de febrero de 2009

- Alos sefiores accionistas de Lo_ceria Colombiana S.A.

dlsposmlén y de terceros hemos venﬁcado Ias S|gwentes aﬁrmacnones contemdas en ellos

Todos los activos y pasivos mcluldos en los estados ﬁnanmeros de la Compania al 31 de dlcnembre de 2008 y 2007 eX|sten y
todas las transaccnones mclmdas en dIChOS estados se han reallzado durante los anos termmados en esas fechas

sido reconobidos en los estados financieros.

3

Los activos representan probables beneficios econémlcos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios
econémlcos futuros (obhgamones) obtenldos oa cargo de la Compaﬁia al 31 de diciembre de 2008 y 2007.

Todos los elementos han Sldo reconocndos en los estados financieros de Ia Compania por sus valores aproplados de acuerdo

cbn los pr|n0|p|os de contabilidad generalmente aceptados en Colombia. -

Todos los hechos economiicos que afectan la Compaiia han sido correctamente. clasificados, descritos y revelados en los

stados financieros.

- Luis Fernando Mejia E. A - \ , ' ~ "Héctor Hernén Alvarez G.

" Representante Legal K . Contador -
' : Tarjeta Profesional 71349-T

17

Los suscritos Representante Legal y Contador de Locerla Colombiana S. A, certlfcamos que los estados ﬁnancneros de la
Compaﬁia al 31 de dICIembre de 2008 y 2007 han SIdO ﬁelmente tomados de los hbros Y. que antes de ser puestos asu

Iodd“é los hiechos 6condrmicos r'.éél'_iz"ado's bbr la Compafiia dUrénte los afios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 han.
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.. CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS
PETT  LEY 964 DE 2005 ~

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
LOCERIA COLOMBIANAS.A.

LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR PUBLICO DE LOCERlA COLOMBlANA SA CADA UNO
B DENTRO DE SU COMPETENCIA CERTIFICAMOS ' ' -

__..Que los estados ﬁnanmeros de la compama al 31 de diciembre. de 2008 y 2007, no contienen vicios, |mpreC|szones o errores que

‘ lmpldan conocer Ia verdadera sntuamon patnmonlal de la mlsma
o Lo':ant"erior, p_ara efectos de d_aricumplimiento al articulo 46 de 'Ié Ley 964.de 2005:

Para constancia se firma la_présen_té certificacion a los 23 dias del mes de febrero de 2009.

T

" Luis Fernando Mejia E- \ \ ) 4: ' ) Héctor emnan Alvarez G.

' Representante Legal ‘ Contador .
Tarjeta Profesnonal 71349- T

18
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“Notas-a los Estados Financieros

o6 deiie e 4 308 y 2007

(Todos:; fos valores' estén expresados en miles de pesos excepto los montos
en moneda extranjera Ias tasas de cambio y / el valor nominal de la accion)

- Locerla Colomblana SA (una subsndlarla de Orgamzambn Corona S.A,; quien posee el 94.85% de acciones de capttal) fue

somedad es de 99 aﬁos y tlene su dom|cu|o enel Mumcaplo de-Caldas, Antloqma

licencias de’ "exploracion, explotaclén Y contratamén dé concesiones de. minas de- dichas sustancias mmerales y la
formacnén de mmerales como el oro y la plata y sus derivados para involucrarlos en sus productos

bdlfgada para reconocer hasta el 31 de diciembre de 2006 el efecto de la inflacion- solamente en-determinadas cuentas
onetaﬂas del palance general lncluyendo e] patnmomo A par’ar del 1de enero de 2007 €l Goblerno Nacmnal medlante Decreto

titerio de lmportancla Relatlva

cho_ con6m|co txene lmponancna relatwa cuando debldo asu naturaleza cuantia y Ias cwcunstanmas que To rodean su
iento o desconocimiento, puede alterar significativamente las decisiones econémlcas de los usuarios de la informacion. Los
stados financiéros desglosan los rubros especificos conforme a las normas Iegales 0 aquellos que representan el 5% o mas del
clivo total, del activo corriente, del pasivo total, del pasivo corriente, del capltal de trabajo, del patrimonio y de los ingresos, segtin
 caso. Ademés se describen montos mfenores cuando se con5|dera que pueden contribuir a una meJor interpretacion de la
rmacion financiera. - : :
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constituida el 17 de octubre de 1931 mediante Escritura Publica No. 2443 de la-Notarfa Segunda de Medellin. EI término de la
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Notas a los Estados Financieros (continuaéién)'

2 Principales Politicas y Préctica's' Contables (continuacién)
Recb’n'déir'ﬁiento de Ingresos, Costos y Gasfos

_Los lngresos por ventas se reconocen cuando las mercancias son entregadas conforme a los términos de la venta, e decw en el
momento que ha habldo transferencna del titulo de dominio al- ccomprador, con todos sus riesgos y beneficios. En los demas €asos
los ingresos se reconocen cuando se han devengado y nace el derecho cierto, probable y cuantificable de exigir su pago Los
costos y gastos se reconocen al reczbo de los blenes 0 servicios.

Uso de Estlmaclones _

La preparacnén de- Ios estados finandiéros de ‘acuerdocon pnnmplos de contablhdad de aceptacnbn general requnere que la
Administracion haga-estimacions y presunciones que podrian afectar los.importes reglstrados de los actlvos paswos y resultados
Los valores actua]es o de mercado podrian ¢ dlfenr de dichas estumamones S .

'Transa_c_clones ‘en Moned’a Extra_njera '

Las transacclones en moneda’ extranjera s efectdan de acuerdo con las normas legales vigentes y se registran a las tasas de
'la fechal que ogurren,. Los saldos denominados en moneda extranjera estan expresados en.pesos ‘colombianos
as representativas. de mercado de $2,243.59 y $2,014.76 por US$1 al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectlvamente
La dlferenmas en camblo se |mputan al acnvo o pasnvo correspondlente oa resultados segun corresponda

ectlv y:Equlvalentes de Efectlvo

: efectlvo y los. equwalentes de efectlvo estén representados por el dlspomble en bancos ylasi lnversmnes con vencimiento dentro
de [os. fres;meses’ siguientes a su adqunswlén .

In :gme _os Fmancleros '

> Los mstrumentos ﬁnanmeros representan el valor de Ios acuerdos celebrados entre dos 0 mas partes para comprar 0 vender actwos
en un futuro. como: dn/lsas itulos valores, o futuros ﬁnanmeros sobre tasas de cambio, tasas de interés o Indices bursatiles,
B idefi iniendo prewamente la cantidad, precio'y fecha de la ejécucion de la transaccion, con el fin de proveer u_obtener cobertura. En
; ‘poncordancia con las .normas vigentes, estas operaciones son valoradas a precio de mercado al cierre del afio y se afectan las
tas de ingresos o egresos no operacionales con el fin de mantener los resultados acordes a precnos de mercado, presentando
.razonables y ajustadas a la realidad econémica. La Compaﬁla no desarrolla operac:ones “de cobertura con fines
culativos. - : :

20
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Locema Colomb1ana S.A.

Notas alos Estados Financieros (contmuacmn)

- Princlpales Politicas y Précticas Contables (continuacidn)

disposiciones wgentes requieren que las inversiones’ que posee la Compafiia se clasifiquen de acuerdo con la intencion de su
Zacion por. parte‘de la’ ggrenma en negociables, antes de tres afios, y permanentes despues de tres afios;’y de acuierdo con los
ie S generel n lnversmnes de renta ﬁja y de renta vanable Una vez c|aslﬁcadas Ias mvers:ones se reglstran y valuan

»Las inversiones de tenta variable en acciones o part|0|pac1ones de capltal en entldades no controladas por la Compama 0 por
su casa matriz.se registran al costo ajustado por inflacion hasta el 31 de diciembre de 2006 y ‘mensualmente se valorizan a su
}valor de mercado. Para las inversiones clasificadas como permanentes el ajuste resultante sea positivo o negativo se registra
‘en'la cuenta de valorizaciones en-el-activo con abono o cargo a superavit por valorizaciones en el patrimonio, segun el caso.
Para fas inversiones clasmcadas como negociables:si el ajuste resultante es negativo se registra como-una provision con
Gargo a resultados. El valor de. mercado s determinado para las acciones que cotizan €n bolsa de alta 0-media bursatilidad,
' con base en el promedlo de ootlzamon del ultlmo mes en bolsa y para Ias de baja bursatilidad o que no cotizan en bolsa con
base en su valor mtnnseco _

ap »soc;edades enlas:cuales si bienno se posee més del 50% de su capital pero la matrizde- la: Cempania stle
isee; se contabilizan-por. ‘el método de participacion. aphcado n forma prospectiva a-partir del1 de-enero:de. 19%4. Bajo este
élodoidas: inversianes -se:registran dnicialmente-.al-.costo ajustado por inflacion hasta el 31 de diciembre de 2006 y

didas-en las compaiiias’ subordinadas ocurridas a partir del 1.de enero de 1994 prewa eliminacion de las utmdades no
ahzadas entre las subordmadas y Ia matnz

di mnal a lo antenor tamblen e reg1stra como. un mayor o menor valor de las mversmnes lndlcadas antenormente Ia
arhcnpacuén -proporc;onal en las variaciones en ofras cuentas del patrimonio- de las subordinadas, diferente a resultados det
jergicio:con: abono :0. cargo.a la cuenta de: superavit por método de participacién en el patrimonio. Una vez reglstrado el
étodo de participacion si el valor intrinseco de fa inversién es menor que el valor en libros se registrauna provisién con cargo

eparadamente como valonzamones de actlvos con abono a Ia cuenta patnmomal de superéwt por valorlzamones

,,;ﬁdn‘para cuentas de dlﬂcﬂ cobro se revnsa ¥ actuahza con base en ¢l anar sus del nesgo en su recuperacnon y evaluacnones
das p,or la Admlnlstracmn, Penodxcamente se cargan ala prowsién as sumas que son consuderadas de dmcu cobro

- 21

as mverSIones en compaﬁias subordmadas en las cuales la Companla posee en forma drrecta 0 mdtrecta més-del 50% del ..

osteriormente se ajustan, con abono o cargo a resultados segun sea el caso, para reconocer ia part|0|pa0|on en las utilidades .

iresultados. Cualquier exceso del valor intrinseco sobre €l valor en libros de la-inversién af cierte del ejercicio es-contabilizado’

0547




OIRECCION DE COMESIO EXTERIUK
Ve ss(m Pliblica: |

VAJILLAS - | - ¢orona
: Locerfa, Colomblana S. A

Notas a los Estados Fi 1nancxeros (contmuacron)

2. Principdles Politicas y Practicas Contables (Continuacién) -

p‘fapiéaéa Planita y Equipo’ -

ii-oneda-exiranjéra;‘hasta la puesta en servicio-del activo. La depreciacién se calcula sobre ef costo de adquisicion ajustado por
flacion; hasta el 31 de diciembre de 2006, por los métodos de linea recta y reduccion de saldos con base en la vida util de los

s. En et primer-caso el valor residual es cero yen e1 segundo el 1% Las tasas anuales de deprecnamon utmzadas ‘para el
todo de Iinea reota son: : .

%

- Edificios 5
Maqumana y eqmpo o ~ 10
' Mieblesyenseres . - . 10
e 'Vehlculos y eqmpo de computo B ' 20

0s gastos pagados por. anticipado como seguros, se amortlzan conforme se van utilizando los servicios y los cargos

gradualmente, en un.perfodo no superior a 5 afios.

gpt de Ios actives que difiere de la utilizada para. ﬁnes de la; depreciacmn Los, avaluos tienen una antlguedad mfenor atres
an ‘actualizado segin ef indicador que corresponda a cada grupo de activos. Para efectuar los avallios de.propiedades,
equxpo se exceptiian por dlsposmlon legal aquellos activos cuyo costo gjustado por inflacion segin libros sea inferior a 20

22

yos dlfendos comprenden gastos pagados por antlcrpado y cargos dlfendos reglstrados al costo ajustado por mf]acnén,

0s, que representan bienes.o servicios recibidos de los cuales se espera obtener beneﬁcws economicos en.otros perlodos se

propredad, planta y equipo se reglstra a su costo, el cuatincluye gastos financieros y 1as diferencias de cambio por financiacion _
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Notas alos Estados Financieros (cont1nuac1én)

2 Pnncnpales Polmcas y Préctlcas Contables (contmuaclén)

- (

Impuestos, Gravémenes y Tasas

E Lakprowsmn para lmpuesto sobre [a renta se calcula a la tasa OﬁCIal apllcable a la Sociedad del 35%, por el metodo de causacnﬁn,
sobre la mayor entre la renta. presuntwa yla renta hqmda fiscal.. ; . . wr

efecto de las dlferenc{as temperales que: |mphquen eI pago de Un menor o mayor lmpuesto sobre la renta en el afio comente se
contabiliza como impuesto diferido crédito o débito respectivamente, siempre que exista una expectativa. razonable de que tales

‘y tlempo de serwcno Sm embargo en algunos casos eI lnstltuto de Seguros Somales oun fondo pnvado de
ensiones han asumido esta obhgamén . :

"ansicclones con parfes refacionadas -

0s prec:os de-venta de los productos y servicios para las companias relacionadas son fijados temendo en cuenta los precios de
ercado yconsxderando algunas cond10|ones especxales por volumen y forma de pago.

tllldad (Perdlda) neta por Accion,

silia utilidad (pérdida) neta por acci_c'm se calcula sobre el promedio pbnderado‘de las acciones en circulacion durante el afio, -

23

diferencias: se revertiran 4en el. futuro y ademas para el actrvo que en ese-momento.se generaré suﬁclente renta gravable £}

- JRECCIDN DE COMERCIO BXTERIG:I -
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Notas,a los Estados Financieros (continuacién)

ipales ‘Politicas y Practicas Contables (continuacién)

& istran como cuentas de orden los compromisos pendientes de formalizacion y los derechos o responsabilidades
Btes, ales como: los. bienes. y-valores ‘entregados en garantia, los blenes y valores re0|b|dos en custodia, garantla y.
S compraventa y Ios activos totalmente depreciados. ' .

parte, ‘se utilizan cuentas de orden denommadas ﬁscales para reglstrar dlferenCIas entre datos contables y datos para
ﬂbu_tanos _Las cuentas-de orden de naturaleza no monetana se ajustaron por inflacién hasta el 31 de dwnembre de 2006
RO 0 cargo auna cuenta de orden reciproca,

o€ dlda para la-Gormpaila, pero Unicamente ‘seran. resuelfas en el futuro cuando uno o.més hechos sucedan o puedan _
ntlngenclas son estimadas por la gerencia y sus asesores legales. La estimacion de las contingencias de pérdida

pendientes contra la Compania, Igs asesores legales evallian entre otros aspectos, los méntos de los reclamos
e los tribunales al respecto y ‘el esfado actual de los procesos :

svaluacion de la contnngencna |nd|ca que es probable que una pérdlda matenal oourra y eI monto del paswo puede ser
do-entonces.-es- reglstrado en los estados financieros. Si la evaluacion indica que.una pérdida potencial no es probable pero
o-€l resultado 0 es.probable perd no puede ser estimado el monto de la pérdida; entonces la naturaleza de la contingencia
elada en nota a los estados financieros con una estimacién del rango probable de pérdlda Las contmgencnas de pérdlda
das como remotas generalmente no son reveladas : .

: n’s‘acciones en moneda Extranjera
en.de los activos y pasivos denominados en divisas:

2008 2007

Miles de dblares Millones . = Miles de Millones

de pesos . délares = de pesos
$°y vinculados del exterior (Nofa 5) ) 4138  $9,284 2,890 $ 5,822
fies-permane A - 350 784 - 791 1,594

valentes de efectivo’ 7 % 4 - 83 -

(gastos porpagar o (425) (954)- . (701) T T (1.412)
ores del exterior y vinculados econémicos (Nota 12) - (1,251) T (2,807)  (1,209) (2,438)
ﬁnancferas (Nota 1) (3,320) (7,449) . (4,108) -~ {8,276)
o : (501) (1,126)  (2,29) _ (4,827)

24

envuelve un ejerc‘ iGio de juicio 'y e§ matetia dé opmlon ‘En 1a estiracion de contingencias de pérdida en procesos

- JIRECCION: OE COMERCID EXTEHlUrf“.
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VAJILLAS
Locerfa. Colomblana S.A.

‘Notas a los Estados Financieros (continuacién) -

'.

4, lnversnones

"3
A3
J
RS -

Rentas

COI"GI‘IG

| o . " Asocladas 2008 2007
Certficados de Reembolss Tributario Cert Variable § 318 §49
: Derivados - . - 406 117
= - $724 $166
Inversiories berr'nahéhtés
; - Inversiones en las cuales se aplico método de partxclpamén (1) $1,163 $1,759
- Menos prov1$lén para proteccion _ _ (379) _ (165)
S ' . S . T§784 -$1,594
Sobre eétos véidréé hb existen restﬁcéiohes para su disponibilidad :
(1) Las] mversnones en !as cuales se aplico eI método de parﬂmpacuén comprendian: i .
, -‘4 Compaﬁxas Costo de la lnversmn Partim Valor (Pérdida) Ut_!lidad en.
e Vinculadas . pacién Patrimonial ‘Método Participacién -
ST : - 2008 2007 2008 2008 2007 2008 - 2007
@ Locerla Mexicana SA. de CV $1163  $1759  g99e%  §784 iS4 . (146) . 814
Corona Hotelware. Corporation S e = = 4000% - (426) (276) . . S L.
e C $1,483 81,759 $358 - $1,318 - (746) $ 96
'y. . . : . .
. 5. Deudores _
g Clientes nacionales - $10,215 $ 9,259
_ Clientes defexterior (Nota 3) 7531 -4,709
- Vinculados écondmicos nacionales (Nofa 25) 4,818 4,557
Anticipo de lmpuestos (Nota 13) .2,011 1,465.
, Vinculados econdmicos del extenor (Notas 3 y 25) 1,753 11137
. Trabajadores 1,533 1,521
Anticipos y avances 497 16
" Deudas de dificil cobro 3n2 697
Deudores-varios 221. 361
Ingresos por cobrar 174 602
Préstamos a particulares 46 85
. T 29177 24,385
Provision para proteccion de deudores (1,615) - {921)
‘Menos porcién no cerriente {1,523) (1,521)
$26,039 $21,943

Porcion corriente

25
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- Notas a los Estados Financieros (contmuacmn)
5. Deudores(continuacién) -
Movimiénto de la provision:
2008 - 2007
Sadoalinicio delaflo N7 $999
Cargo {recuperacion) del afio . 989 . (88)
. Castigos (295) oo (12)
Saldo al final del afio $1615 §921
6. lnveﬁ'térios
Prodicigs tarminados o o . Tses0 . §6958.
Produgtos en proceso : ' ' ' 4,066 533
© - Materias primas . : . , 2,812 - 2,935
- Materjales, repuestos y accesorios ' ‘ 1,239 - 1,426 .
Inventarios en transito ' : ' ‘ 1251 e 387
* Envases y empaques 305 405
A . I . o 19293 - 17,442
. Menos provision para proteccion d'e,inve_ntarios : © o (414) . (573)
' . $18,879 '$16,869

Los mventanos no tlenen restnccnones 0 gravamenés que hmlten su negocnabmdad 0 reahzacnén La Compaﬁia tiene contratada una
péliza para agegurar la mercancfa transportada. : : '

: Movumlento de'la'provlsmn:

Saldo 4l inicio del afio - $73 . $426

Cargo-del afio - 405 147 -
" Recuperacion (564) . C -

Saldo al final del afio - $414 . §573 -
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Notas a los Estados Financieros (continuacion)

1. Prépieda*d’e's;v plahfa y-equipo

Al 31 de diciembre de 2008:

Maquinaria y equipo
Constfucciones y edificaciones
Equipo de computo y comunicacion
Maquinaria y-equipo-en montaje
Equipo:de.ofiéina- -~ . - -
Envéses.y:empaques
Flota y equipo de transporte '
‘Terrenos- _
Depreciacion diferida

Préviéién
Al 31 de’diciembre de 2007:

Maquinaria y equipo
JConstrucciones y edificaciones

" Equipo ‘de cémputo y comunicacion

N Maqumana ¥ equipo en montaje

- Equipo de oﬁclna ‘

' Envases y.empaques

_' Flotay equnpo de transporte
Terrenos -. ‘

Provision

CQI"CﬁO

0548

Valorizacién

4 Depreciacion Avalio
Costo Acumulada  CostoNeto~  Técnico ‘(Nota 10)
$ 52,840 $41,254  $11,586  §$22,993 $ 11,407
3,645 2,553 1,002 7,843 . 6,751
© 3,585 3,119 466 L4686 g
2,994 - 2,994 2,994 -
1,068 844 224 - 224 -
42 412 i - -
381 370 1 11 L -
1324 - 324 8,681 8,357 - .
890 - 890: 890 -
66,139 48,552 17,587 44,102 26515
31 - 31 e -
$66,108 ~  $48552 - $17,556  $44,102 $26,515 -
. Depreciacién . Avaltlo  Valorizacién
Costo Acumulada  Costo:Neto  Técnico. (Nota-10)
$ 51,500 $37,632 - $13868  $21,717 - $7,849
3,645 - 2,417 1,228 - 7,79 6,568
3,319 2,927 392 392 - -
1,552 . 4552 . 1,582 -
-1,060 . 802 258. 258 -
412 412 - - -
383 364 C19. 63 44
3% - 3% 7,958 7,634
© 62,195 44554 17641 39,736 " 22,095
(28) - (28) - - -
$62-,-167-'  $44554 $17,613 $39,7_36. $22,095

a deprec:acnon cargada a resultados durante 2008 y 2007 ascendié a $3,046 y $3, 047 respechvamente Todos los actwos fij jOS
de plena propiedad de la Compafiia, y.no han sndo dados en garantia de obhgacwnes Los estudios técnicos adelantados por
itos independientes se efectian cada 3 afios, conforme lo exige la Norma. El (ltimo avallio fue el de maquinaria y equipo con
echa diciembre de 2008. La propiedad, planta y equipo se encuentra libre de gravamen, Asi mismo se encuentra adecuadamente
vaguardada medjante pélizas de seguros. -

27
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Locema Colomblana S.A,

Notas a los Estados F 1nanc1eros (contlnuacmn)

8.-Activas diferidos, Neto '
2008 2007
Gastos pagados por antlmpado ‘ . ‘ - :
Servicios ‘ o $34 - $17
Seguros o o A ‘ 8 : - 140
Otros o - : : - 116 . 62
: ' A ' : $ 158 $ 219.
‘~:5;Carges diferido's, neto: _ L : :
+ : Estudios € investigaciones - : - -.§ 983 ; $ 714
"+ Programas para computador . : _ . 80 175.
’ h ' ' : ' 1,043 .- 889 -
R : : - 1,201 - - 1,108
Porcién no cofriente ' : S . $:722 o § 0305
* Porcidn coriente | . L §419 $ 803
iOtros-acti-vos
; Maqumana pad pnntlng ' , : $ 80 ‘ $ 80
* Cortadora de orejas - ' . 57. 57
Maquinaria backstamping _ o _ 24 - 24
Bienes recibidos en dacion de pago ' 8 - 8
el : ' $ 169 ~§ 169
_10.-ValOl%ﬁ?dbngs_ ‘ 4
. Maguinariay equipo MNota7) : o | $11,407 . §7849
Terrenos {Nota 7) N , R - 831 7,634
,Construccmnesyedlﬁcacmnes (Nota 7) . ' i 6751 - .. 6,568
~ Accionesen clubes sociales - . » o .34 38
Flota y equipo de transporte (Nota 7) : : o _ - 44
R . C .. $26, 549 . $22,133 .

Los avaluos tecmcos de maqulnana y-equipo fueron ‘efectuados por personal interno de la Compama con asesorla de pentos
ndependlentes al 31 de dlClembre de 2008. Los -demas avaluos fueron efectuados. por peritos independientes.
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Notas a los Estados Financieros (contmuacmn)
Obligacidnes Financieras
Tasa de Interés Promedio 2008 2007
cos y corporaciones nacionales DTF #2.20 a DTF+2.75  $10,553 $ 4,901
s y-.cofporacionés nacionales enLIBOR +1.5 a LIBOR +1.95 i - '
' moheda extranjera-(Nofa 3) - . , 5,391 2,232
t{a Ubllgaelenes ﬁnanmeras (Forward) (Nota : .
: . 2,058 L.
regjrosbancanos SO . - ' Lo 19 Ly
cos del exterior - S LIBOR 0.80 T.V. ' T . 6044
o . : _ . 18,021 - 13,799 -
ncorriente: -~ - . . T o .$8682. . - $T;786 .- -
afargoplazo(1) : S $ 9339 $6044-

. 2008 ' . 2007
Proveedores: 4 B ' ' , I
“Nagionales - : . ' 0§ 4223 © - $°3,326
¥ Del exterior (Nota 3) : : : 2807 2438

Vinculados econémlcos nacmnales (Nota 25) . ) 1,307 1,503
' ' s : - '8337. - T,267
Proveedores na: comentes del extenor ' . . . .:#60 - . 666

: : : .. $. 7877 . $6601 ,
Cgentas por pagar S . , o '
00stosyga§tos por pagar : ‘ ' ’ g $ 3643 : -3 3211_ "
+iCostos'y gastos por pagar-a companias vnnculadas (Nota 25) - 587 .7 536

~Retencién enlafuente - - - 304 - 274

-Cuentas por.pagar a Casa Matriz (Nota 25) : . : 188 - 141
. .~Jmpuesto a las ventas retenido _ , ' 103 .13

" Retengiones y aportes dé némina - ' : 5 18

"Refericiones de industria y comercio - S s 4 -

Acreedores.varios ~ - - , . : 1 : 1

: : : $4835 . - §$4254
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Notas a los Estados Financieros (contmuacmn)

’puestos, Gravamenes y tasas

Elisaldo de impuestos, gravémenes y tasas al 31 de diciembre de 2008 y 2007 por $735 y $913, respectnvamente correspondla a -
esto sobre las. ventas

S 2008 2007
Impuesto sobre la renta del afio $ 35 $ 336
Impuesto diferido pasivo 32 - -
Otras cuentas por cobrar DIAN .. {786) - (74)
'Impnestos descontables {(241) .-

- Anticipos de impuestos . . (2,361) _ (nran)
 Saldo a favor (Nota 5) Co : ' $(2 011). $(1,465)

', sngmentes son Ias dlsposwlones fiscales aphcables ala Compaiila en materia de impuesto sobre la renta:

La Somedad esté amparada por eI régimen de establhdad tributaria desde el 1 de énero de 2001 hasta el 31 de diciembre de

2010.segin ¢ septencia.del Consejo de Estado con Expediente No. 110001032700020010191-01 del 19 de septiembre de 2002,

lo que implica que la tarifa de renta para el afio gravable 2007 era del 36% y para los afios 2008 a 2010 del 35%, esto como .

résultado-de adicionar dos puntos a la tarifa general que era del 34% para el afi0.2007 y . del 33% para e afio corriente y
siguientes. A cambio, no le aplican los impuestos que se creen en este lapso como el gravamen alos mowmlentos ﬁnancneros

‘ del 4 por mll Y el lmpuesto aI patnmonlo

'para determmar el lmpuesto sobre la renta no puede ser mfenor al 3% del patnmomo fiquido en e ultlmo dia del
gravable mmed1atamente anterior. .

Las p,erd’ldas ﬁscales generadas a partlr del afio 2007 podran ser compensadas con las rentas qumdas en los afios snguxentes

Los excesos de renta presuntlva sobre la renta I|qU|da podran compensarse-con las rentas liquidas determmadas dentro de los
. cnﬁco (5) aﬁos srgmentes

) - Los- contnbuyentes del lmpuesto de renta que celebren opera0|ones con vinculados econ6m|cos 0 partes relamonadas del
'extenor estan obllgados a determmar para efectos del lmpuesto sobre la renta, sus ingresos ordinarios y ‘extraordinarios, sus
. costos y deduccrones sus actlvos y pasnvos considerando para estas operaciones los pretios y méargenes. de utilidad que se

_hubleran utlllzado en’ operacmnes comparables con o entre no vinculados econémlcamente Asesores mdependlentes
adelantan la actuahzacu’)n del estudio de precios de transferencia, exigido por dlsposmlones fributarias, tendlentesa demostrar
que las operacmnes con vinculados econémicos del exterior se efectuaron a valores de mercado durante. 2008. Para este
propdsite la Compafiia presentara una “declaracion informativa y tendra disponible ‘el .referido estudio en 12009. El
lncumpllmlento puede acarrear sanciones pecuniarias y un mayor lmpuesto sobre a renta; sin embargo, la Gerencia y sus
asesores son de la opinion que el estudlo sera concluido oportunamente y no arro;ara cambios significativos ala base utilizada
para la determinacion de la provuslén del lmpuesto sobre la renta de 2008 tal como ocurrié-con 2007. :
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-éuesto;, Gravamenes y tasas (continuacion)”

bnéles a Ias reglstradas como lmpuesto derenta,

£ ulo e Ia provnsnﬁn para el lmpuesto de renta

Pé{ﬁmbmb hquidb al31de didiembre del afio anterior
Porcentaje de'renta presuntlva ‘ .
Renta presuntlva

Tasa de unpuesto
lr:npuesto derenta- -

3 Gastos del fexteribnnp..deducibles 4

. Contratos FWD operacwnes futuras
.. Impuestos y retenciones asumldas
Deprectacnén acelerada

. Deducgion inversién en activos fijos 30%
' Pérdida por método de part|0|pac|6n

_ Renta gravable
Tasa de impuestos

- impuesto-de renta

Impuesto diferido -

ta Liquida Gravable

Locerig. Q\olombiana S.A.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

Compensacion de pérdidas 'y, excesos de renta presuntiva ‘

2008 - 2007
$ 27,351 $31,072
3% 3%
821 932
36% .
- § 33 -
- 2008 - 2007
- §1,408 §(2363)
- -(13) o (3)
13 3
- (102) . o978
2,059 1,376 -
- (534)
- (114)
24" 128
1,769 -
27 24
(890) -
(2,989) -
(735) (856)
. 746° 18
. (302) 225 .
$1,015 $(1,118)
A
355 -
312
$ 667

el afio g'ravable' 2008, el impuesto de renta se determina sobre la base de renta IIquidanordinaria.
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3. Ir'ripu,estos,‘Grévémenes y tasas (continuacion)
enta Liquida Gravable‘(cohtinuacibn)

onciliacion entre ef patrimonio contable y fiscal:

2008 2007

.Patrimonio coritable al 31 de-diciembre : ' © $46,380 $ 41,074
Reajustes fiscales de bienes inmuebles ' . . 5,143 5,143

- Pasivos contables estlmados : : 2,570 - 3512
Provision contable de cartera; inventarios, inversiones y activos fijos 2439 - - 1,522

- Qbligacionés SWAP.y FWD o : 1,652 -
Método de participacion .. ' - : . 1,075 ' -
~'Sansamiento-fiscal de blenes lnmuebles ' 487 187
~Provision fiscal de cartera- o T - - (455) (954) -
Va{onzaclones de propledad planta y equipo e inversiones . (26,549) (22,133)
Patnmomo ﬁscal o . - $32442 0§ 27,351

' 31 de diciembre de 2008 las declaraclones tributarias correspondlentes a Ios afios 2005 y anteﬂores estén cerradas para efectos
cales -Estoindica que han quedado en firme las cifras de las declaracnones privadas,con lo cual no existen posibilidades legales’

_ bdlﬂcacmn de las mismas.

31 de dlClembre de 2008 Ia Companla tiene los Siguientes excesos entre |a réenta presunhva y Ta renta liquida gravable para -
mpensar con las rentas gravables y rentas brutas respectjvamente de Ios préxnmos afles:” o

-ARode . ' Pérdidas Exceso entre renta presuntlva y renta Afio de

"-';'O_rig_en : - Fiscales - liquida lavable - vencimlento _
2006 $ - S 1 ¥ N 1)
- 2007 $ 545 ' $ 1,004 : Sin limite
$545 o - $ 2,444 -

pérdidas ﬁscales generadas a pamr del afio 2007 podran ser compensadas con las rentas IIQUIdaS ordmanas obtemdas en
dos gravables siguientes.

:s excesos de renta presuntiva sobre Ia renta. liquida ordmana podrén compensarse con las rentas Ilqmdas ordinarias
terminadas dentro de los cinco afios S|gu1entes .
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Notas a los Estados Financieros (continuacién)

14. Qbligaciones Laborales ‘
| (2008 . 2007

. Cesantias conisolidadas ‘ - » g -+ $1,153 -~ $1,129 _
" - Otros pasivos laborales : ) _ ' 704 643
. . Vacaciones . . ' , - M8 457
lntereses sobre las cesantias ’ ~ : 136 . 126 .
-Salarios ' - - 104 -
' C $2,411 $2,459
15 Paswos EstlmadosyOtros -
'.._Prov131én para costos y gastos . - - . $1,511 Lo $1,727: .
-~ -Provisién para‘costosy gastos vmculados (Nota 26) © 609 - 496
- Impuesto diferido . -+ 1 =
<+ - Provision: para conhngenCIas-- I . 245 112°
Otros pasivos ' o , : 131 .83
T S - o S o 5808 $2418

-16 Bonos o
Dibidathénte autonzados por la Asamblea General de Accionistas y por la Supenntendencla Finandiera, la Compafiia y otras
empresas vinculadas colocaron durante el 2001 una emisién de bonos ordinarios, no convertibles en acciones, mediante oferta
pblica, por-valor de $60,000, de valor nominal $10 cada uno, ‘en relacion con la cual la Compaﬁla participé en un*11. 67% del total
“de‘la colocacién. Adicionalmente, en el mes de abril de 2004 la Compafiia y otras-empresas vinculadas hicieron- una nueva’
cologacbn de-bonos no convertibles en acciones, mediante oferta publica, por valor de §40,000, de valor nomlnal $10 cada uno. La
Compafiia participd con u 12, 5% deI total dela colocacxén con las siguientes caracteristicas: :

2008 007
Cnterés . interés’
" Vencimiento Tasa Valor causado Valor qausado-
10afios - |  PC+84 . $6067 §722 . $6,067 - $ 767
10afios * . o IPC+68 5,000 434 . 5000 . 665
Taffs | IPC +8.0 o 21 583 -
Totél‘emisién- de bonos S ' $11,067 o 18 $11_,650 i $1,509°

La em|S|én de los bonos fue respaldada por la matriz Orgamzacmn Corona S.A., con quuen la Compania conﬁgura una sntuaclén de
| rupo Empresarial. :
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16. Bonos {continuacién)

El dinero recibido por la emision de bonos se destind en su totalidad a la sustitucion de pasivos financieros.

-fespectlvamente

= representante Iegal de Ios tenedores de bonos es Deceval.

7. Patnmomo :

$1, 900 cada= una; suscntas y pagadas en su totalidad.

La Compaﬁia obﬂgada 4 apropiar como reserva legal el 10% de sus ganancias netas anuales hasta que el saldo de la reserva

sea equwalehte' 'l 50% del capital suscrito. La reserva no es distribuible antes de la liquidacion de la Compaiila, pero. debe

hechas en exceso del 50% antes mencnonado

: Seha a_t';'dn a esta cuenta, con cargo a resultados ajustes por inflacion de saldos de cuentas del patrimonio reahzados hasta 31
- de dlc;lemb de 2006, exceptuando el superavit por valorizaciones. El saldo reflejado en esta cuenta no podré dlstnbwrse como
- ulifidad a los accxonlstas hasta tanto se quwde la sociedad o se capltahce fal valor. . :

18, Cuentas de Orden '
2008 2007 °

Cuentas de orden deudoras:
" Derechos contingentes : . o .
. Bienes valores mobiliarios - . . §$:.3,828 $ 3, 828
. - Bienesentregados en comodato - n 1T ‘ A7
Valores adquiridos por recibir ° _ ' : 1,588 . 299
_ Deduiccion 40% activos ﬁjos reales productlvos ‘ . : 2,287 - 816 -
Deudoras fiscales: . : : . . :
i Iriversmnes en acciones - 1,075 . -
. ‘_Contratos SWAP : ' - (408). -

" Provision cartera, inversiones, mventano actlvos B ) 1,984 -
Exceso de renta presuntiva sobre renta liquida - 2,444 1,270
Reajustes fiscales de bienes inmuebles - ) 5143 © 5143

- Saneamiento fiscal de blenes inmuebles ST |1 187

Pérdidafiscal = . 4 » ~.545 (1,118)

- .va onzac;én propledad planta y equipo , _ " (26,549) T -
" Diférencias temporales-entre renta comercial . S -
y liqmda . o - T (3,684) (19,114)
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Los intereses dé los bonos se pagan trimestralmente. Durante 2008 y 2007 se pagaron mtereses por $1,567 y $1,457,

Bl capltal autorizado al 31 de d|0|embre de 2008 y 2007 por $7,482, esté representado en 3,937, 634 acciones de valor nommal '

) utiizarse para absorber o'reducir pérdidas. Son de fibre dlspomblhdad por la Asamblea General de Accionistas las apropiaciones -
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18. Cuentas de Orden (continuacién) .
. - L 2008 . . 2007

%if , - Deudoras-de.confrol: . o ‘
. Activos:tofaimente depreciados : ) . 30,134 29,748
Cred;tos a favor no utilizados : . 528 528
; . -Activos castigados : S ' 135 , 135
2 © . Utilidad o pérdida no realizada ' (182) - . (336)
: Totaf cuentas de orden deudoras : . ' 15,808 21,404
Cuentas'de orden acreedoras
Responsablhdades contingentes: . , _
 Bierssy valoresrecibidos en garantia ' - (41) - (41) .
Hipolecas:recibidas de deudores ' : (10) - (10):
b Acreederas fiscales i o AR
: _ 2,570 - 25M°
208 . -
- 400 . .
' o g (230) (20
Utlﬁé‘a*ﬂés ] pérdid‘as fio réalizadas A o 126° 126
Totakcuéfitas de orden acreedoras ' . 4,873 2,356
Cow ' : ‘ . 20,774 - $23,760
-19. Ingresos Operacionales .
5 Ventas nacionales $64,331 . $56,800
Ventas a} extenor , 42,048 - 40,625
Devoluciones: y descuentos nacionales R . (6,393) . - -(5436)
' $99,986... $91,-889

. De las ventas efectuadas al exterior durante 2008, 11, 56% corresponden a Lomesa (subordlnada) 16 39% a Churchitl y 6 83%a
The Zrike Company (en 2007 1 6 73% corresponden a Lomesa (subordinada), 23.53% a Churchill y 6. 34% aThe ane Company)

. 20, Costo de Ventas _
2008 - - 2007

Costas directos e |nd|rectos - $64,887 $65,233
Depreciaciones de propiedad, plantayeqmpo . - ) COATI3 - -2773
Amomzaclones ; 5. A

: $67,665 . - . 968,077
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21,

éa'stos Operacionales

2008 . 2007

Gastos de administracion: : _
- Gastgs del personal . S : $495 - $4,356 -
: . . . 890 680
Comisiones o : 650 666
. Manfenimiento -~ - : 591 408
. Honoraries.. ‘ , ' 407 398-
Arfendamientos, . . - . ' . 363 AT
“Impuiestes. ' . ' 256 269
Arriottizatién de cargos diferidos ' ~ 190 - 82
Dépraciagion - . .. 164 175
~~ Seguros - - . o ' o .. 152. 151
“Provisiongs : o o 137 =107 -
Gastosde vige . ' ' A 120 - 180°
'»Elemenfosdeaseoycafeteria : 117 8- .
Taxnsybuses , _ 91 82 -
4 Confnbuolonesyafﬁlaclones B : ‘ 65 .. 60
iy E . 5 57
4 99 . 12
1 o $9,303 88123
4 - Gaslosde venta: : ‘ : o -
4 - Servicios - - - $7113 - $6708 .
- Gastes, de personal SR - 3,660 3,552
~ Provision cartera : 989’ S
Comisiones : S - 754 - 872
Gastosdevigie . , _ - 59 - . 6
-Provisién de inversiones . : 52 293
lmpuestos - ' o 411 303
. Provision inventarios ' 405 976
Arrendamlentos . _ 395 863
Gasfgs aduaneros. - : o 348 " 284.
Mantemmrentoyreparacuén o : 235 177
" Hanorarios o ‘ : _ : 158 208
- Seguros - - o 142 - 18
Depreciacion - S _ : : 108" . 99
- Embalajes en exportaciones 104 - 153
- Amortizaciones o o 78 64
Papeleria _ 58 70 ...
Contribuciones y,afiliaciones B 19 - 17
. Gastos legales . : 1 1
Diversos 323 381
' _$16,399 $15,660
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.Ingresos (Gastos) Financieros

A RS S S B R T

o 2008 ' 2007
Ingresos financieros: ,
Diferencia en cambio " $5,444 ' $3 276.
E- "Intereses : - E 7. 96
g -Descuentos comercnales » _ 2 a71. i
Otros : ' ' A 1 _ 18 ;
A $5,564 " $4,361
- - Gastos financieros: : - . L -_
leerencia encambio - . o $5576- -~ . $1,667 ' -
I; O Intéreses ' (N - 2,353 o S
 Desciientos por pronto pago ' 2,265 - 2,182 ‘ ' ;
¢ . Comisiones y gastos bancarlos ' 188 . 190
10,794 6,392
G’astog ﬂnancieros, netos . $5,230 - $2,031
g 23..Otros Ingresos
{ 1 . . . - .
R Recuperacién de provision de inventarios’ _ . $ 564 8 -
Otros ingresos por servicios S S 704 569 - .
"Cert (¢értificados de crédito ﬁscal) ‘ ’ 416 327 "
" Qfras ventas - . 309 201
Reconocimiento seguros y reclamos ' 118 97 : -
Recuperacion de provisiones, costos y gastos ' L ‘ 346 o !
. Ingresos de ejercicios anteriores - - 26 55 : ' k:
. .',A:provechamlentos . _ ) » 20 - ) .
- Utilidad-en:venta de ofros actlvos : S 13 o3
: poe 2

. -Otros ingresos

2266 . 81,600

4, Otros Gastos

i Regallas ' $1,325 $ 1,242
W -Costos y gastos de ejercmlos anteriores 70 235
Donaciones. . . . _ : S - 83 ' 93
Impuestos asumidos . i - 27 24
Otros.gastos extraordinarios _ - 20 . 67
Multas; sanciones y litigios S . 4
Pérdida en venta y refiro de bienes- 1 392
' . $1,501 - $2,057
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25 Saldos y Transacc:ones con Vnculados
A3 de dlclembre de 2008 Ios saldos y operaclones son los SIgmentes
D .-cC__-oc D AC S GM_CHC Lo PX Total
§-0 0 Bl o§-T§- o §- .- §- 0 §< . sim EEE
1,567 1. 6 322 1,889 51 1,466 287 : - 6,51
0s:estimados.y otros. - - {1685) - - = - - (438) . (609) .
tas por pagar . - {31) (188) (532) - (1,236) (18) C = i (2,082)
_$1,536 $¢  $(187)  $(691) $322 _ $653 $33  §1,466 3633 ~$1 $4,664
acjones de resultados - ‘ - ' _ , _ , .
----- S@BET) T S S@h)  S() - S(092)° S(15) T Usu21) T SE0T) - §(4i862) s11.978)
o8 Agioperacionales - ST - - @ . .- @ (80) ‘(191) (255) {1,267)
os de:administracion 2 a ) o= . 7 50 - : 113
Zxfosde ventas . . , 2 58 2,634 . 70 8 .- - _ 150 - W78 3,350
;231050 operacionales - 56 . 1347 = - - - - - T99 . < 2,203
: $(4,827) $7:___$1.415_ - $2507 §1,015)  _$16 _ $(501) - $(648) _ $(3:940) $50 $(7,579)
Al 31 dé diclembre de 2007 |
sD cc- . 0C_ - DIC . _AC - SM GM CHC 0. Total-
aldog n balance - Lo ’ : o o
e $ - $ - $ -5 - §$- $ -$5- 0§ - - - $1564 - § 1,504
1,458 9t - 2 (1) 161 1871 15 1,113 - 5,670
. .- < (148) 0 - . - - (278) (74) {498)
(14) : (3 (14  (32) - . -  (1489) - . - (2,180)
$1,444 $948 . §(139) - $(679) $161  § 382 $114 .~ §837 i, 520 . § 4588
Jperaciones de. resultados : " .
gs operacionales $(4832) - 5(69) S (9 ' - %E8H $(16)  $(397) §735) . $6779) . §(13518)
figrescs no operacionales - (16) 2 - (13) T {(986) (78) - (@ - {666) - [1,783)
25sios de:administracion - _— 2 - 9 12 L= o= . 14
deventas. - : 99 - - 8 1833 56 10 - 279 13 -2,098
{05 no operaclonales ) 148 - 1239 - 13. 7 - - = = 1407
S ' $(4,585) $(85) 91238 91633 . §(609) _ $(091)  $(473) $(d58)  $(7.432) $11,762)
* Sodimac Colombia S.A. SM .~ Suministros de Colombia S.A.
"~ Colceramica S.A. GM Electroporcelana Gamma S.A.
_ Orgamzacuﬁn Corona S.A. ~ CHC Corona Hotelware Corporation
" Despachadora Internacional de Colombia LTDA LO Loceria Mexicana S.A. de CV
PX Cl Comercializadora Panimex S.A -
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Locer{# Colombiana S:.A.

R -=La Companfa forealizd- operacnones ccm sus’' accionistas, admlmstradores ni con sus representantes Iegales de manera directao a .
avés desus compamas vinculadas, con las s19u1entes caracteristlcas

) V:.'Serwcuos gratuitos

) T Préstamos que lmphquen pafa el mutuano una obhgamén que no corresponda a |a esenma o naturaleza del mutuo.

Préstamos con tasas de mterés dlferentes a las que ordmanamente se pagan 0 se cobran a terceros en condlcwnes SImllares .
“‘fde plaéo fiesgo, etc , .

e otra parte Ias #ampras y -ventas de productos y servicios prestados -entre’las compafiias. relacnonadas se lIevaron a cabo. a
rec‘,lcs normales de mercado los cuales obedecen a Ios respectlvos canales de distribucion en el mismo. . _

6. 'lhd'iéadbre's_ Fiﬁané‘i_ero’s

2008 2007

;Indlcador _ Férmula

. Razén comente - . Activo comente/Pasnvo comente (veces) 173 166
9. Solidez” " Activo total 1 Pasivo tofal (veces) 496 - 1.96
>3, ~“Endeudamiento total " Pasivo total / Activo total 50.97% - 51.00%
"4, Apalancamiente-fotal - * Pasivo en moneda extranjera / Patrimonio .. 2847% - 24%.

.‘-'Margenbruto de utmdad - “Utllidad bruta / Ventas netas : .3,'2.32% 25.91%

.- Por cada peso eX|g|b1e en el corto plazo Ia Compaﬁia posee $1. 73 para pagar N =

-Este lndlcador muestra la: for’(aleza que tienela Compaﬁia comparando sus actrvos con respecto alos pasivos.
\ | El endeudamlento de la Compaﬁia tiene un comportamlento estable en 2008 con respecto al 2007.

El apalancamlento de la compafiia muestra un comportamlento similar al del afio 2007.

. E comportamlento de este mdlcador frente al afio anterior se debit al mcremento del 8.8%en ventas y una reduccion, del-0. 6%
. en el-costo. : : :

27 Comprdmisos

a Companla tlene bajo la modalidad de Plan Vallejo dnicamente las |mportaC|ones de materia prima con el programa MP 2094. El
esponsable de revisar la- ‘demostracién correspondiente 4 las importaciones es la DIAN, quien podria suspender dicha modalidad
mportacwnes si la Compaiifa incumpliera con la demostracion. Hasta el 31 de diciembre de 2008 la Compama ha cumphdo con.

5 eompromlsos adqumdos
8. . Reclasificaciones

jgunas cifras de los estados financieros de 2007 fueron reclésiﬁcadas para fines comparativbs con las de 2008.
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ESTADOS FINANCIEROS NO CONSOLIDADOS

Loceria Colombiana S.A.

Afios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008
con Informe del Revisor Fiscal
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Caldas, Antioquia., 26 de marzo de 2010

Sefiores .
ACCIONISTAS DE LOCERIA COLOMBIANA S.A,

Caldas

Informe de Gestion afio 2009

Apreciados Sefiores,

En nombre de la administracion de la sociedad y en cumplimiento de lo dispuesto en los estatutos éoc_iale's
y normas aplicables, procedo a presentar el informe de gestion y el informe especial de LOCERIA
COLOMBIANA S.A., correspondiente al.gjercicio comprendido entre enero y diciembre del afio 2009. -

COMPORTAMIENTO DE LA COMPARIA:

El afio 2009 fue un afio de una coyuntura econémica y politica compleja a nivel mundial, coyuntura que
afectd de manera directa a Loceria Colombiana, especialmente en al ambito extemno. Asi, las ventas en
Venezuela decrecieron aproximadamente un 60% y Ecuador impuso decretos de salvaguarda a nuestro
producto, haciendo practicamente imposible exportar a ese pais. De ofro lado, en México hubo dos -
factores que afectaron nuestro negocio: decrecimiento de PIB del 3,8% y la epidemia del virus AHIN{,
que afectd drasticamente el turismo, y por ende nuestro negocio institucional. Por titimo y no: menos
importante, el Negocio con la compaiiia inglesa Churchill decrecié el 76% debido principalmente a los:
problemas economicos de inglaterra y Espafia. En este punto, es importante mencionar que pudimos
crecer en el negocio institucional en USA, y aunque todavia no consolida una cifra importante,
consideramos que pudimos sentar las bases de |o que sera el crecimiento futuro de la compaiiia.

En o que se refiere a las ventas en el mercado doméstico podemos afirmar que el afio 2009 fue un afio
de buen crecimiento, situacion que nos ayudd a compensar parcialmente los efectos de la caida de ventas
en el mercado externo, llevando a que la caida total en las ventas no fuera mayor. Asi, en el mercado
colombiano hubo crecimiento en las ventas como consecuencia a la dindmica en el canal autoservicios, al
apoyo agresivo a sus calendarios comerciales y al crecimiento de los negocios especiales 0 B2B. - -

Sin embargo, atn con el mencionado crecimiento de las ventas en el mercado doméstico tuvimos que
hacer un decrecimiento en la produccion, lo que llevd a un despido de unas 400 personas, entre
Contratistas y personal propio, situacion que nos costo en indemnizaciones 3100 millones de pesos que no
estaban presupuestados. - .

L_°S i.”QFPT?o_s. operacionales de la compaiiia en el aﬁd 2009 fueron de $95.461 millones de pesos: con un -
disminucion del 12% con respecto al afo 2008, representada principalmente por la caida;de las
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exportaciones que cayeron en un 52%, compensada por el buen comportamiento de las ventas en
Colombia que crecieron un 20%. , R

pesos con respecto al 2008

Desde el punto de vista no operacional la compaiia generd ingresos financieros por $6.881 millonés, lo
que representa un incremento del 19% con respecto al afio 2008, debido basicamente a la diferencia en
cambio neta realizada de las operaciones de cobertura y el rebate de Sumicol. -

l La utilidad operacional de la compaiiia durante el 2009 muestra una disminucion de $1.208 millénés de

Finalmente luego de las partidas no operacionales se generd una pérdida antes de impuesto cje $294
l millones de pesos y una perdida neta consolidada de $553 millones de pesos. . :

Las ventas en el exterior representaron un 25% del total de los ingresos operacionales, inferior en un :52%
al del afio 2008, esto debido basicamente al no cumplimento del presupuesto de ventas en Venezuela
(41% del presupuesto), Ecuador que decrecié un 80% con respecto al 2008, México un 50% de la meta y
Churchill un 35%. S

| A nivel nacional las ventas presentaron un comportamiento aceptable. En este punto debe tenerse en.
' cuenta que no se incluyen las ventas de Loceria Mexicana ya que no consolida con Loceria Colombiana,.

_ lo que representaria un incremento del 20% con respecto al afio anterior, dado por el crecimiento en
Autoservicios y Nespes nacionales.

El ebitda del afio fue de $6.514 millones de pesos, $5.969 menos que el afio 2008 y 40% con respecto al
presupuesto, sin embargo se cerrd al 98% de la meta del FCLO, efecto de la gran liberacion de capital de
trabajo, representado en la disminucién de inventario y en las cuentas por cobrar, lo que permitid
amortizar deuda en $6.310 millones. :

SITUACION ECONOMICA Y EVOLUCION FINANCIERA.

El valor de los activos fue de $88.257 millones, -con un decrecimiento del 14% en relacion al 2008,
re~presentado basicamente en el activo de Loceria Mexicana $8.045 millones; la cual no consolida este
ano, ademas de la disminucion de Inventarios y cuentas por cobrar. ' :

EI_ pasivo es de $40.166 millones, disminuyendo en un 34% con respecto al 2008, representado en: $71.:237
millones del pasivo de Loceria Mexicana y la disminucion de obligaciones financieras por $6.310 millones

lz.goréelaci'én activo corriente frente al pasivo corriente es de 2.19 veces, mayor en 0.57 veces al del afio

El batrimonio de la compafifa crecié en un 4% representado basicamente en el resultado de Ja
valorizacién de activos. =
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Cbmportamiento de las Filiales

Corona Hotelware Corporation

Para nuestra filial en USA, la estrategia sigue siendo la Linea Institucional. Las ventas se incrementaron _

en un 28% con respecto al afio 2.008, los gastos operativos tuvieron el mismo comportamientd det afio
anterior al igual que los ingresos no operacionales, los gastos no operacionales crecieron en 75% ‘para
tener una perdida neta del ejercicio de $24 millones S

Hechos Relevantes

A pesar de la caida en ventas de exportacién que decrecieron un 52%, se dio un crecimiento dei 20% en
las ventas nacionales en comparacion con el afio anterior. E! mercado de exportaciones decrecié de
manera importante como consecuencia a lo previamente explicado con respecto a Venezuela, México y

Churhill (Inglaterra).

En Estados Unidos (CHC) se continué con el desarrollo de los representantes de ventas y el mejor;mi’ento
de la refacion con los actuales distribuidores. Asi, crecimos de manera importante frente al afio anterior,
aunque no logramos cumplir el presupuesto establecido. SRR

A través de la metodologia de PVO (Plan de ventas y Operaciones), €coN una programacion més;-precis'a
de las plantas productivas, iniciamos un plan de reduccién importante de nuestros inventarios.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

poqtinuamos viendo el futuro del Negocio en el desarrollo de I estrategia de crecimiento del mercado
Institucional, especialmente USA, México y Caribe. Adicionalmente nos concentraremos en el desarrollo
del negocio denominado Bussiness to Bussiness, negocio que para épocas de contraccion de la

demanda, es importante en el desarrollo promocional de marcas reconocidas. \

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS
DE AUTOR: | L

La Compaiiia respeta y acata las normas sobre propiedad intelectual utilizando software adquirido
legaimente mediante licencia y cuenta ademas con los mecanismos de control para verificar la instalacion
de spftware legal en todos sus equipos de cémputo, asi como para que los empleados no instalen por su
Propia cuenta software que no cumpla con estas caracteristicas. La compafiia paga las regalias
cor respt?ndlentes por ef uso de nombres, marcas y ensefias comerciales, mediante contratos suscritos con
los propietarios de Jas mismas o sus representantes acreditados legalmente en el pais.
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Informacién Demogréfica

temporales. S
Adicionalmente la Compaiiia continud con la estrategia de tercerizacion de ‘algunos de sus procesos

Loceria Colombiana S.A. termind el afio 2009 con un total de 835 colaboradores entre vinc.ujlad.os y

~ relacionados con el empaque de producto, la decoracion con calcomania y algunos otros servicios..

Al termino del afio 2009, el nimero total de personas bajo la modalidad de outsourcing mostro: una
disminucion del 14.8% frente al afio anterior, especialmente en lo relacionado con el proceso de empagque

de producto.

Género, Edad Y Antigiiedad

La edad y antigliedad promedios presentaron el siguiente comportamiento:

_ 2008 2009 Indice
Personal Género Masculino 606 550 90,8

Personal Género Fermenino 303 260 . 85,8 i
Edad Promedio 41,732 42,17 103,494 .
Antigledad Promedio 16,68 19,00 113,9:¢

Con relacion al nivel de educacién, un 20.80% de la poblacion tiene estudids de primaria corﬁpl'éta 0
incompleta, un 51.73% tiene estudios de bachillerato completo o incompleto y el 27.47% restante. tiene
estudios superiores. : '

Frente al estado civil de las personas que trabajan en la Compaiiia, hay un 61.14% de personas césadas,
un 23.64% de solteras y el 15.22% restante presenta ofros estados civiles. '

analmgnte, la procedencia geografica del 97.27% del total de nuestro personal es el municipio de Caildas.,
situacion que mantiene a la Compariia como la principal fuente de empleo de esta comunidad.

Salarios y Prestaciones

Durante el afio 2009 I3 Empresa pagé un total de $14.824 millones de pesos por concepto de éﬁeldosy

salarios, que comparados con los $15.419 millones que se pagaron durante el 2008 significaron un
decremento del 4.0%. ' ' c

Durante gl mismp ano, el factor prestacional fue del 100.4% para operarios, de 98.1% para empleados
con salario tradicional y de 62.7% para empleados con salario integral. . -

Con relacion af comportamiento de estas cifras en comparacion con el afio 2008, se puede afirmar-que las

zrgf/tacwne's y beneficios de la némina semanal y mensual, presentaron un crecimiento acumulado del
7 /0, .
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Ausentismo por causa médica

El comportamiento del ausentisrﬁo por causa médica tuvo una reduccion en él nimero de dias p_erqidos
del 10% con respecto al afio 2008. : )

Durante el afio 2009 se presentaron 25 accidentes de trabajo, lo cual representa una reduccion d;él4:2 %
con respecto al afio 2008, : Do

El nimero de dias perdidds por estos 'accidentes fue de 343, para una reduccion del 12% en la se've_fida_d
comparado con el afio 2008, Esta severidad hace relacién al nimero de dias perdidos o cargades al
ausentismo por accidente de trabajo. Lo : DU

Avances de la Gestion Ambiental

En el plan de Manejo Integral de Residuos Solidos se realizd la caracterizacién de cada unos de los
. Tesiduos generados en la produccién, considerando volumen, tratamiento y disposicion. En los residuos
como rotura de bizcocho y pasta residual, estamos buscando mejores aprovechamientos para convertirlos
en materia prima de otras industrias. : o

Continuamos con las auditorias al manejo y comportamiento del. PMIRS (Plfan de Manejo Infe;:grél de
Residuos Solidos), con un promedio de 90% de cumplimiento en todas las areas. :

En el Plan de Manejo de Aguas, se realizo disefio y cotizacion de conexion de nuestras agu_a_s ,al
alcantarillado de EPM y, a'la fecha, estamos planeando la ejecucion de las obras de ingenieria
correspondientes. T

En el Plan de Manejo de Aire, en el tema del ruido, hicimos la actualizacién tecnologica del Horno 6, .con
la adecuacion de techos, mejoramiento de la estructura fisica y encerramiento acstico de varias fuentes,
con lo cual redujimos sensiblemente el aporte de este horno al ruido ambiental. Igualmente se esta
realizando el inventario de chimeneas y su caracterizacion para cumplir con la legislacion actualizada al
respecto. Lo

Desarrollo del Talento Humano:

Entrenamiento

Afo Afio Afio ‘Afio Afio
ENTRENAMIENTOS 2005 2006 2007 2008 2009 -
{ejecutados) ‘

Total planes de entrenamiento |53 27 20 16 46
operarios :
Total planes de entrenamiento | 31 21 12 20 7
empleados
Total planes de entrenamiento | 34 40 20 18 53
evaluados
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Gestioén del Desempeio y Desarrollo: : ;.

i

Talento humano de alto nivel: Evaluamos en la matriz de talento a 106 empleados superando |a mefa.

propuesta de las 25 personas criticas del negocio e incluimos el analisis de los colaboradores de Lomesa. .

Durante el 2009 desarrollamos el curso ceramico propio de Vajillas Corona, cori el fin de asegurar el know

how cerdmico.

Incorporamos PROFILES, una herramienta no sdlo para procesos de seleccion, sino también -para

establecer lineas de base para el desarrollo de los actuales Jefes - Lideres en la Compafiia.

En cuanto a Ia Estrategia del Negocio, llevamos a cabo el despliegue de Ia:estrategia a empleados y
operarios durante los meses de febrero y marzo, con el fin de asegurar el alineamiento de las acciones en
la Compaiiia. ol

Definimos las competencias tacnicas del Facilitador de manufactura y generamos planes de accion para
suplir las necesidades de formacién de las personas que ocupan este cargo. .

Gestion del Conocimiento

Hubo una participacién activa en Ia red de trabajo de gestion del conocimiento Y un acompafamiento a
las comunidades de practica. : '

Asi mismo hubo una participacion en la comunidad de Gestion Energética por parte de tres person?s dela
Compafiia. Esta comunidad naci6 en el 2008 en Sumicol pero, siendo un tema sensible paragtoda la
Organizacion, coadyuvamos en el lanzamiento de la comunidad corporativa en junio 2009,

Adicionalmente hicimos una capacitacion a los integrantes de la comunidad de Decorado en la nueva

plataforma y en cémo navegar e interactuar en ella; esto nos llevé a ahorrar -una cantidad de foros ya

poner en practica las lecciones aprendidas mediante este trabajo colaborativo. Asi mismo, dimos refuerzo
a los operarios en la utilizacion del portal, para que todos mejoremos en el uso de la herramienta virtual.

También dimos inicio a la creacion de mapas de conocimiento en el &rea de serigrafia y como resultado,
obtuvimos un plan de entrenamiento para cerrar las brechas existentes en el conocimiento. '

Realizamos la feria del conocimiento los dias 13, 14, 15y 16 de octubre de 2009, en la cual se expusieron
cinco mejoramientos realizados por los equipos de TPM en Vajillas. Esta feria permitio compartir
conocimiento entre varias empresas de la Organizacion. : C

Finalmente lanzamos el buscador Vivisimo, el cual permitira encontrar faciimente informacion existente en
las comunidades de practica, con Ia oferta de nuevos servicios

. Servicio de Inscribase a la comunidad
. Servicio de Preguntale a la comunidad
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Tiempo libre

Nuestros colaboradores participaron en el 93.5% de las actividades orientadas a desa‘rrollar:'una
conciencia del uso sano del tiempo libre. Dichas actividades resultaron fundamentales para el
mantenimiento del clima laboral y se desarrollaron mediante los torneos deportivos internos, los clubes y
los semilleros deportivos. ‘

A raiz de la crisis econémica del afio 2009, los valores de coordinacion de clubes, acondicionamiento
fisico, semilleros y demas actividades deportivas, fueron modificados, contando, con un presupuesto mas
reducido, pero sin suprimir acciones que priorizamos participativamente. - Ademas, subsidiamos la
asistencia al gimnasio INDEC de Caldas, beneficiando a 40 trabajadores por mes. Lo

Comunicaciones

En el 2009 realizamos mensualmente el boletin "El Alfarero” para comunicar e informar a todos nuestros
trabajadores acerca de las diversas actividades y eventos que -se realizaron en la Empresa. Ademas,
publicamos ‘informacién en las carteleras, en el boletin electronico “Desde la Gerencia” y en 'e;l Portal,
corporativo, donde también destacamos los cumpleafios y aniversarios de los trabajadores. R

] 1

Clima laboral

En Noviembre de 2009 encuestamos a los Colaboradores acerca de su percepcion del Clima
Organizacional en Vajillas Corona. La encuesta fue respondida por 714 personas, que corresponde al
91% del total del personal vinculado a la compafiia. El estudio nos arrojo un indicador general de Clima
Organizacional de 19.10, con una leve mejora respecto del afio anterior (19.03), lo cual hace que el Clima
se mantenga en la escala de “satisfactorio”, hecho significativo en un afio en el que debimos ajustar la
_ Plantilla de personal de la Compafifa.

Centro Ceramico

En el Centro Ceramico continuamos con la promocion del arte oficioso de la ceramica mediante las
siguientes actividades de socializacién: 1) Atencion a Visitantes; 2) Capacitacion de grupos de la
comunidad en ceramica artistica, con una proyeccion de emprendimiento; 3) Talleres de sensibilizacion y
de capacitacion en ceramica basica (Mddulo 1) con el cual, en desarrollo de un convenio entre el Centro
Cerémico y la Fundacion Social capacitamos a un grupo de 17 jovenes en Emprendimiento Ceramico, con
duracién de un (1) afio. El total de la poblacion capacifada en el afio fue de 3.000 personas.

En este punto cabe resaltar que en el Centro Ceramico obtuvimos los siguientes logros: 1) Posiciongmos

el arte ceramico dentro del Plan de Desarrollo del Municipio; 2) Recibimos de la Camara de Comercio de
5 . . ; : « ' Drant! ; ; "

Aburra Sur un reconocimiento especial y una placa conmemorativa por “Buenas Précticas Empresarla_les .

Ademas, para potenciar el alcance y la socializacion del Centro, continuamos haciendo convenjos -con
ofras instituciones (Administracion Municipal, Casa de la Cultura, Comfama, Corporacién Universitaria
Lasallista, Secretaria de Educacién, Oficina de Productividad y Competitividad del Municipio; Sena,
Camara de Comercio del Aburra sur y Fundacion Social). ' P
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Responsabilidad Social

La Compafiia, en desarrollo de sus programas de Responsabilidad Social; contintia atendiendq los
siguientes frentes tradicionales: - : ’

Administracion de la escuela metalmecanica, donde por medio de un programa de dos (2)-afios
aprobado por el Sena, formamos jovenes de la zona en el arte técnico-mecénico, pararon el fin de.
suplir las necesidades de Mecanicos de Loceria, Gamma y Sumicol. En el 2009, la echgIajtqu'
un costo total de $105. 625.000 de pesos. : ER
Soporte al Colegio “Tercer Milenio” donde se capacitan 900 nifios y jovenes, desde préescolar
hasta el grado 11, con subsidio para los hijos de nuestros Colaboradores. En el afio 2009, -esta

. atencion nos costo $57. 910.000 de pesos. '

Donacién a la Fundacion Corona, por un total de $25.000.000 de pesoé en el 2009. o
Donacién en dinero y en especie a entidades externas, por un total de $11.585.200 de pesos.

Fondo de Empleados Fondelco

Continuamos fomentando Ia autogestion y el mutualismo, mediante:

Soluciones de vivienda: a noviembre 30 de 2009, el Fondo posee una cartera de vivienda por
valor de $1.441.889.444 de pesos. ' C

Soluciones de Vehiculo: a noviembre 30 de 2009, el Fondo posee una cartera de vehigulo por
valor de $278.451.850 de pesos ‘

Informe Fondo Solidario Comunitario: de sus excedentes, Fondelco destina recursos ‘para
contribuir con los Asociados y la comunidad, cuando hay pérdidas -por causa de fenémenos
naturales o accidentales. Durante el afio 2009 el Fondo destiné $13.559.376 de pesos para un
total de 46 Beneficiarios, entre trabajadores y familiares de Vajillas y de otras empresas de
Organizacion Corona, ' S

Ayuda Psicologica: mediante esta clase de ayuda para el Asociado y -su familia, se ben’eﬁiﬁci_éron
40 Colaboradores que, sumados a los miembros de sus familias, totalizaron 85 perspnas:
atendidas durante el afio, en un total de 341 citas con un costo de $19.045.000 de pesos. .

Participacion de la Familia en la Fabrica: participamos activamente en Ia visita de las familiaé ala
Fabrica, inscribiendo a las mismas y pagando Ia capacitacion que sobre valores Comfama brindé
alas personas que acudieron a la visita, Lo anterior tuvo un costo de $1.267.940 de pesos.
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La Compafiia tiene algunas demandas laborales y civiles de baja-cuantia, con sus costos potenciales
adecuadamente provisionados Y que vienen siendo atendidas por Profesionales del Derecho previamente
elegidos y de cuya evolucion se viene informando periédicamente a las Auditorias del Negocio.

INFORMACION ARTICULO 446 DEL CODIGO DE COMERCIO
Respecto del Articulo 446 del Cadigo de Comercio, en la vigencia del afio 2009, Loceria Colombial’na_:S.A.
no hizo pagos a Asesores 0 Gestores de la Soqiedad, distintos a los realizados a los Profesionales del

Derecho mencionados en el punto anterior.

indices Financieros,

2009 - 2008

Solidez (activo total / Pasivo fotal) ' 2.20 1.86
Razon corriente (activo corriente / Pasivo corriente) 2.19 - 1.63
Rendimiento del patrimonio -1.15% - 1.60%

Remuneracién A Directivos Y Administradores.

En el afio 2009 la compafiia pago salarios a sus principales administradores por un-valor total def $1.897.
millones de pesos. _ S

Honorarios Pagados

La Compafiia pago durante el 2009 por concepto de honorarios por revisoria fiscal $62 millones de pesos,
por honorarios de auditoria externa $123 millones de pesos, por concepto-de honorarios técnicos y
comerciales a externos $205 millones de Pesos y por concepto de honorarios por asesoria juridica $48
millones de pesos. :

Propaganda y Relaciones Publicas

Durante el ejercicio se invirtieron $1.929 millones de pesos por este concepto.

Obligaciones Financi‘eras en Moneda Extranjera.

Las obligaciones financieras en moneda extranjeré al cierre del ejercicio ascendieron a US$1.720.000
representadas en créditos con Citibank y Banco de Bogota. :

- 10
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Inversiones de la Sociedad en Otras Combaﬁias

La Compafiia ha invertido la suma de $141 millones de pesos en aportes de capital en su filial del éxtéiiof.

La Compafiia posee una cuenta de compensacion para el manejo y mejor aprovechamiento de Iass divisas
y sus movimientos se encuentran regulados por las autoridades Colombianas. No se tienen inversiones en
compafiias nacionales o extranjeras diferentes a las de las mencionadas Compaiias filiales.

OPERACIONES CELEBRADAS CON ACCIONISTAS Y ADMINISTRADORES

Durante el ejercicio la Compafiia realizo diferentes operaciones con sus " socios y con vin'culafdos
econdmicos que se resumen asi: P

* La Compafifa efectué compras-de materias primas y materiales a vinculados econdmicos; por- -
valor de $7.758 millones de pesos, pago $73 millones de pesos por honorarios, $3,373 millones- -
de pesos por otros servicios, vendio mercancias a vinculados econdmicos por valor de_$10;97'1A
millones de pesos y obtuvo otros ingresos por $1.570 millones de pesos. S

* Al cierre del periodo la Compafifa debia a estos vinculados econdimicos Ia suma de’$2.639
millones de pesos y éstos a su vez le adeudaban a Ia Compafiia la suma de $6.125 millones de
pesos.

* La Compaiiia vendié mercancias a sus filiales en el exterior por $4.297-millones de pesos, obtuvo
otros ingresos por $825 millones y éstas le adeudaban los siguientes saldos al cierre del pgr?odo:
Corona Hotelware Corporation $1.458 millones de pesos; y Loceria Mexicana S.A $153 millones
de pesos. Co

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 29 de la Ley 222 de 1995, la ‘administracion de Loceria
Colombiana S.A. declara que no efectué operaciones diferentes a las relacioriadas previamente, con su
controlante, la sociedad Organizacién Corona S.A., ni ha tomado o dejado. de tomar decisiones por
influencia o en interés de la controlante. Su controlante tampoco ha celebrado operaciones por cuenta de
la Compaiiia. : :

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES OCURRIDOS DESPUES DEL EJERCICIO
El afio 2010 inicia atn con algunaé perspectivas negativas y una alta incertidumbre del meréédd,_ sin
embargo al cierre de Enero, logramos llegar a niveles de venta muy cercanas al presupuesto. Asi, en el -
mes de Enero hubo un nivel de ventas del 98% con respecto al presupuesto, con un mercado nagional al

83% y ventas al exterior del 139% del presupuesto y gastos al 89%.

Adicionalmente se inici6 el trabajo de diagndstico para presentacion de la renovacion de la me_:didza de
dumping, que vence hacia finales del afio 2010, ‘ R

11
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INSTRUMENTOS DE EVALUACION Y CONTROL '

En cumplimiento de los estatutos de |a sociedad y de su Cédigo de Buen Gobierno, Loceria Colombiana
S.A. cuenta con un comité de auditoria cuyo objeto es de conformidad con lo dispuesto en los estatutos y
la Ley, asumir las funciones de analisis, profundizacion y seguimiento de los temas relacionados con el
control interno y formular las recomendaciones correspondientes que faciliten la toma de decisiones.
Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2009, el comité se reunié en cuatro sesiones o;dinarias,
donde se trataron temas relacionados con el control intemno, se revisaron los estados financieros cen corte
a 31 de diciembre de 2008, se hizo seguimiento a la aplicacion del codigo:de ética y conducta 'y se
evaluaron los resultados de los procesos de auditoria. ' )

Atentamente,

Luis Fernando Mejia Escobar <
Gerente

Guptavo Adglfo Agudelo
Prim

La Junta Directiva de Loceria Colombiana S.A. acoge y hace suyo el Informe de Gestion presentado por
los Gerentes de la Compaiifa.

Gustavo Adolfo Agudelo Ramirez
Oscar Mauricio Yepes Bustamante
Luis Fernando Mejia Escobar
Lebn Escobar Escobar

Carlos Alberto Hurtado

12
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INFORME ESPECIAL

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 29 de Ia Ley 222 de 1995, la administracién de Loceria Colombiana S.A. informa
ala Asamblea General de Accionistas: '

Las principales transacciones realizadas durante este periodo con partes relacionadas fueron:

Al31de Al31de

diciembre diciembre

de 2009 de 2008
Compras de materias primas 7.758 8.120
Compra de activos fijos - 25
Ventas de productos 10.971 . 6.509
Gasto por servicios 3,373 2.886
Gasto arrendamiento ' - -
Gastos financieros . 126 79
Otros ingresos 1.570 821
Ventas a las filiales en el Exterior 4.297 5.469

De acuerdo con Io dispuesto en el articulo 29 de Ia Ley 222 de 1995, la administracion de Loceria Colombiana S.A. declara que
no efectlo otras operaciones de mayor cuantia a las ya relacionadas con sy mayor accionista y controlante, Organizacién
Corona S.A., ni ésta ha celebrado operaciones por cuenta de la Compaiiia, ni ésta ha tomado o dejado de tomar decisiones por
influencia o en interés de la controlante.

Los miembros de la Junta Directiva acogen y hacen suyo el presente informe.

SO .

Luis Fernando Mejia Escobar !
Representante Legal

13
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Informe del Revisor Fiscal

A los accionistas de
Locerfa Colombiana S.A.

* He auditado los estados financieros no consolidados adjuntos de Locerfa Colombiana . A, que
| comprenden los balances generales no consolidados al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y los
| correspondientes estados no consolidados de resultados, de cambios en el patrimonio, de cambios en la
situacién financiera, de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y el resumen de las
politicas contables significativas y otras notas explicativas.

La Administracién es responsable por la preparacién y correcta presentacién de los estados financieros
no consolidados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia; de
disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacién y correcta
presentacién de estados financieros libres de errores materiales, bien sea por fraude o error; de
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables
razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad es la de expresar una opinién sobre los mencionados estados financieros no
consolidados fundamentada en mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con
mis funciones y efectué mis exdmenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Las citadas normas requieren que una auditoria se planifique y lleve a cabo para obtener
seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros estdn libres de errores materiales.

Una auditor(a incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia que respalda las cifras y las
revelaciones en los estados financieros no consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de! riesgo de errores materiales en los estados
financieros. En el proceso de evaluar estos riesgos, el auditor considera los controles internos
relevantes para la preparacién Y presentacién de los estados financieros, con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Asi mismo, incluye una
evaluacién de los principios de contabilidad adoptados y de las estimaciones de importancia efectuadas
por la Administracién, asi como de la presentacion en su conjunto de los estados financieros. Considero
que mis auditorias me proporcionan una base razonable para emitir mi opinién.

En mi opinién, los estados financieros no consolidados adjuntos antes mencionados, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacién financiera no consolidada de
Locerfa Colombiana S.A. al 31 de diciembre de 2009 y 2008, ios resultados no consolidados de sus
operaciones, los cambios en su situacién financiera y los flujos de efectivo por los afios terminados en
esas fechas, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia,
promulgados por el Gobierno Nacional, aplicados uniformemente.

14
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Ademds, fundamentado en el alcance de mis auditorias, no estoy enterado de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compaiifa: 1) Llevar los libros de
actas, registro de accionistas y de contabilidad, segtn las normas legales y la técnica contable; 2)
Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de
la Junta Directiva, y a las normas relativas a la seguridad social integral; 3) Conservar la
correspondencia y los comprobantes de las cuentas; v, 4) Adoptar medidas de control interno y de
conservacién y custodia de los bienes de |a Comepafiia o de terceros en su poder. Adicionalmente, existe
concordancia entre los estados financieros que se acompaiian y la informacién contable incluida en el
informe de gestién preparado por la administracién de la Compaiifa.

i, MM&NWM

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 112236-T
Designado por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530

Medelll‘n, Colombia
12 de febrero de 2010
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Tarjeta Profesional No. 71349-T

Trjeta Profesional No. 112236-T

FalioNo. . Py - '
VAJILLAS GO TN, corona 053
Loceria Colombiana S.A. ‘
Balances Generales no Consolidados
31 de diciembre de
2009 2008
(En millones de pesos)
Activos A
Activos corrientes: o
Efectivo ' $1,101 $-1,154
Inversiones temporales (Nota 4) 7 . 124 -
Deudores, neto (Nota 5) 27,095 26,038
Inventarios, neto (Nota 6) 13,552 18,879
Gastos pagados por anticipado (Nota 8) 390 479
Total activos corrientes 42,145 47,275
Deudores (Nota 5) 1,037 1,523
Inversiones permanentes, neto (Nota 4) . 784
Propiedades, planta y equipo, neto (Nota 7) 15,687 N 17,556
Intangibles 16 16
Activos diferidos (Nota 8) 464 722
Ctros activos (Nota 9) 66 169
Valorizaciones (Nota 10) 29,208 26,549
Total activos $88,623 $94,594
Pasivos y patrimonio
Pasivos corrientes;
Obligaciones financieras (Nota 11) $1,489 $ 8,682
Proveedores (Nota 12) 5,130 7,877
Cuentas por pagar (Nota 12) 5,394 4,835
Impuestos, gravamenes y tasas (Nota 13) 1,230 735
Obligaciones laborales (Nota 14) 2,394 2,411
Pasivos estimados y otros (Nota 15) 3,818 2,808
Total pasivos corrientes 19,455 27,348
Obligaciones financieras (Nota 1 1) 8,290 9,339
Proveedores (Nota 12) 720 - 460
Bonos y papeles comerciales (Nota 16) 11,067 11,067
Patrimonio (Nota 17); -
Capital social 7,482 7,482
Superavit de capital 6,971 7,366
Revalorizacion del patrimonio 9,064 9,064
Reservas 2,182 1,441
Pérdidas acumuladas (6,816 (5,522)
Superavit por valorizaciones (Nota 10) 28,208 26,549
Total patrimonio 48,091 48,380
Total pasivos y patrimonio $88,623 $94,504
Cuentas de orden (Nota 18) $19,228 $ 20,771
Véanse las notas adjuntas. o
um:\mlsf:eman do &)/lejia E. ¢ L Pa(% Lo dbﬁﬁ Moml&v M
Representante Legal Contador Revisor Fiscal

(Ver certificacion adjunta)

Designado por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530
(Véase mi informe del 12 de febrero de 20.1 0)
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Loceria Colombiana S.A.

Estados no Consolidados de Resultados

Ingresos operacionales (Nota 19)
Costo de ventas (Nota 20)
Utilidad bruta

Gastos operacionales:

De administracion (Nota 21)

De ventas (Nota 21)
Pérdida en método de participacion (Nota 4)
Utilidad operacional

Gastos financieros, netos (Nota 22)

Otros ingresos (Nota 23)

Otros gastos (Nota 24)

-(Pérdida) utilidad antes del impuesto sobre la renta
Impuesto sobre Ia renta (Nota- 13)

(Pérdida) utilidad neta del afio

(Pérdida) utilidad neta por accién
Véanse las notas adjuntas.

Lui[ Femando Mejia E.

Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

\ Zfor
Contador

Varsidn Poblica:
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Tarjeta Profesional No. 71349-T
(Ver certificacion adjunta)

DIRECCION DE COMERCIO EXTERIO.
594

bk

0582
Ario terminado el
31 de diciembre de
2009 2008
(En millones de pesos, excepto la
utilidad (pérdida) neta por accion)

$94,992 $ 99,986
(62,311) (67,665)
32,681 32,321
(11,836) (9,303)
(15,112) (16,399)
- (746)
5,733 5873
(6,224) (5,230)
2,081 2,266
(1,884) (1,501)
(294) 1,408
(259) (667)
(553) 741
$ (140.39) $188

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 112236-T

Designado por Emst & Young Audit Ltda. TR-530

(Véase mi informe del 12 de febrero de 2010)
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Loceria Colombiana S.A.

Estados no Consolidados de Cambios en el Patrimonio

Capital

Revalorizacién Superavit
Suscrito  Superavit de del Pérdidas por
y Pagado Capital Patrimonio Reservas Acumuladas Valorizaciones Total
(En millones de pesos, excepto por el dividendo por accion)

Saldo al 31 de diciembre de 2007 $7.482 $7,217 $9,064 ~ $1,878 $ (6,700) $22,133 $41,074
Apropiaciones - 149 - . (437) 437 - 149
Utilidad neta del afio - - - - 41 - 741
Valorizaciones - - - - - 4416 4416

Saldo al 31 de diciembre de 2008 : 7,482 7,366 9,064 1,441 (5,522) 26,549 46,380
Apropiaciones - (395) . - 4 (741) (395)
Pérdida neta del afio - - - - (553) (553)
Valorizaciones - - - - - 2,659 2,659

Saldo al 31 de diciembre de 2009 $7,482 $6,971 $9,064 $2,182 $(6,816) $ 29,208 $48,091

Véanse las notas adjuntas.

Lw—ljﬁs\ ‘
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Luis Fernando Mejia E. * éctorHernan AlVarez G. &axdl\;ab ondofio Monsalve o TS
Representante Legal Contador

(Ver certificacion adjunta)
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Loceria Colombiana S.A.

Estados no Consolidados de Cambios en la Situacion Financiera

Afio terminado el
31 de diciembre de
2009 2008

(En millones de pesos)

Recursos financieros provistos: ’ . ,
(Pérdida) utilidad neta del afio $ (553) § 741
Partidas que no afectan e capital de trabajo: L
Pérdida en la aplicacion del método de

participacion . 746
Pérdida (utiidad) en venta de propiedad, planta y equipo 83 (13
(Recuperacién) gasto de provision inversiones, neto 8) 214
Gasto provisién cartera 292 989
Gasto provision propiedad, planta y equipo 15 3
Depreciacion de propiedad, planta'y equipo : 3,278 3,046
Amortizacion de diferidos y otros activos 190 268

Total provisto-por las operaciones 3,295 -5,994

-Recursos financieros provistos por otras fuentes:

Producto de la venta de inversiones permanentes 397 oo-
Aumento de cuentas por pagar y proveedores a largo plazo 260 -
Disminucion de deudores a largo plazo 194 -
Disminucion de diferidos y otros activos : 171 .
Producto de la venta de propiedad, planta y equipo 58 - 13
Aumento en obligaciones financieras a largo plazo y bonos, neto - 2,712
Total recursos financieros provistos 4,375 8,713
Recursos financieros aplicados: '

Adquisicion de propiedad, pianta y equipo (1,563) (2,993
Disminucidn de obligaciones financieras a largo plazo (49) -
Aumento de diferidos, intangibles y ofros activos . (685
Aumento de deudores y otros activos de largo plazo - . (991
Disminucién de cuentas por pagar y proveedores a largo plazo . (206
Total recursos financieros aplicados : (1,612) (4,875
Aumento en el capital de trabajo $2,763 $3,844
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Loceria Colombiana S.A.

Estados no Consolidados de Cambios en la Situacién Financiera (continuacion)

bN\\ Euis Femnando Mejia E.

Cambios en los componentes del capital de trabajo:

Efectivo $(53) $452
Inversiones temporales (717) 558
Deudores 1,056 4,096
Inventarios (5,327) 2,010
Gastos pagados por anticipado (89) (324)
Obligaciones financieras 7,193 (927)
Proveedores 2,747 (1,276)
Cuentas por pagar (659) (581)
Impuestos, gravamenes y tasas (495) 178
Obligaciones laborales 17 48
Pasivos estimados y otros (1,041) (78)
Diferidos K (312)
Aumento en el capital de frabajo $2,763 $3844

VBanse las notas adjuntas.

Prm—

Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Contador
Tarjeta Profesional No. 71349-T
(Ver certificacion adjunta) -

i, %MJ&M

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 112236-T - ‘

Designado por Ermst & Young Audit Ltda. TR-530

(Véase mi informe del 12 de febrero de 2008)

20



ceuuiui Db COMERCIO EAtERtUG

Version Pblice: 5O Q we
VAJILLAS mlinNn. ——— B TFO NG

Loceria Colombiana S.A.

0586

Estados no Consolidados de Flujos de Efectivo

Ano terminado el *
31 de diciembre de ..
2009 2008 .
.(En millones de pesos)

Actividades operacionales: .
(Pérdida) utilidad neta del afio $ (553) 3 4
Conciliacion entre la (pérdida) utilidad neta del afio

con el efectivo provisto por actividades operacionales

Provisiones de deudores, inventarios, inversiones y otros activos 408 - 1,611
Depreciacion de propiedad, planta ¥ equipo ' 3,276 - 3,046
Pérdida (utllidad) en venta de propiedad, planta y equipo : 83 (1Y)
Pérdida en |a aplicacion del método de participacion . . - T46
Amortizacién de diferidos y otros activos 190 . 268
Cambio neto en activos y pasivos operacionales: Coe
Deudores (862) . -(5,087)
Inventarios 5,218 {2,415)
Proveedores y cuentas por pagar (1,928) . 1,651
Impuestos por pagar 495 (178)
Obligaciones laborales ' (17) (48)
Pasivos estimados y otros : 1.010 390
Efectivo neto provisto por en las actividades de operacion 7,320 712

Actividades de inversion: '
Adaquisicion de propiedad, planta y equipo (1,563) - " (2,993)

Producto de la venta de inversiones permanentes 397 -
Disminucion (aumento) de diferidos, otros activos e intangibles 260 (361)
Producto de la venta de propiedad, planta y equipo _ 58 _ 13
Efectivo neto usado en actividades de inversién ' (848) (3,341)
Actividades de financiacion:
Efectivo neto usado provisto por (disminucién) aumento en obligaciones financieras (7,242) 3,639
(Disminucion) aumento neto en el efectivo y equivalentes de

efectivo del afio (770) 1,010
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio 1,878 : 868
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $1,108 $ 1,878

Véanse las notas adjuntas.

| ( \m .
Lui[ Feman:ao Mejia E. ( ‘ fé)r Herrfan Alvarez G.

By Q«WNWM

Representante Legal Contador Revisor Fiscal . X
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No, 71349-T Tarjeta Profesional No. 112236-T
(Ver certificacion adjunta) 'Designado por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530

(Véase mi informe del 12 de febrero de 2010)
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR DE LA COMPANIA

Caldas, 23 de febrero de 2010
A los sefiores accionistas de Locerfa Colombiana S.A.

Los suscritos Representante Legal y Contador de Loceria Colombfana S A certificamos que los estados financieros de la
Compaiiia al 31 de diciembre de 2009 y 2008 han sido fielmente tomados de fos libros y que antes de ser puestos a su

disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2009 y 2008 existen y
todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los afios terminados en esas fechas. .

Todos los hechos econdmicos realizados por la Compaiiia durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 han

sido reconocidos en los estados financieros.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y. los pasivos representan probables sacrificios

economicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compariia al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Todos los elementos han sido reconocidos en los estados financieros de la Compariia por sus valores apropiados, de acuerdo

con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Todos los hechos econémicos que afectan la Compafia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los

estados financieros.

Luis Fernando Mejia E,

Representante Legal Contador
Tarjeta Profesional 71349-T
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS
LEY 964 DE 2005

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
LOCERIA COLOMBIANA S.A.

LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR PUBLICO DE LOCERIA COLOMBIANA SA, CADA UNO .
DENTRO DE SU COMPETENCIA CERTIFICAMOS:

Que los estados financieros de Ia compafiia al 31 de diciembre de 2009 y 2008, no contienen vicios, imprecisiones o errores que
impidan conocer la verdadera situacién patrimonial de la misma. '

Lo anterior, para efectos de dar cumplimiento al articulo 46 de la Ley 964 de 2005.

Para constancia se firma la presente certificacion a los 23 dias del mes de febrero de 2010.

T Hernan AlVarez G.
Contador

Representante Legal _
Tarjeta Profesional 71349-T

Luis Fernando Mejia E. v_\
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